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PREAMBULE

Le rapport social unique (RSU), qui succéde au bilan social, est alimenté par une base
de données sociales (BDS), accessible aux membres des comités sociaux
d’administration.

En application de I'article 5 de la loi n® 2019-828 du 6 aolt 2019 de transformation de

la fonction publique, le décret n® 2020-1493 du 30 novembre 2020 prévoit que le RSU

présente des analyses permettant d’apprécier :

- les caractéristiques des emplois et la situation des agents relevant du comité social,
le cas échéant, de ceux qui ne sont pas électeurs de ce comité

- la situation comparée des femmes et des hommes et son évolution

- la mise en oceuvre des mesures relatives a la diversite, a la Iutte contre les
discriminations et a l'insertion professionnelle notamment en ce qui concerne les
personnes en situation de handicap.

Ce décret décline 10 themes devant figurer dans la base de données sociales et
alimentant ainsi le rapport social unique : emploi, recrutement, parcours professionnel,
formation, rémunérations, santé et sécurité au travail, organisation du travail et
amélioration des conditions de qualité de vie au travail, action sociale et protection
sociale, dialogue social et discipline.

Ainsi, le RSU a pour vocation, a moyen terme, a rassembler en un seul document les
différents rapports qu’élaborent les administrations publiques tels que le bilan social, le
rapport de situation comparée entre les femmes et les hommes, le rapport sur
I'obligation d’emploi des travailleurs handicapés (art. L323-2 du Code du travail), le
rapport sur la sécurité et les conditions de travail (bilan hygiéne et sécurité).

Cette édition est structurée en 4 parties (emplois et effectifs, carriere, qualité de vie et

conditions de travail et vie institutionnelle) avec une annexe regroupant les :

- rapport d’activité de I'établissement - rubrique dédiée a la responsabilité sociétale et
au développement durable

- bilan santé et sécurité au travail (direction de la prévention des risques).

Le RSU comprend des indicateurs genrés et, autant que possible, exprimés sur 3 ans

ou avec un rappel de I'année N-1.



EDITO

L'université de Rouen Normandie s’inscrit pleinement dans les grands défis contemporains en
affirmant son engagement en faveur de la transition socio-écologique, de I'égalité entre les
femmes et les hommes et d’une responsabilité sociétale ambitieuse. A travers ses missions de
formation et de recherche, mais aussi par I'attention portée a la qualité de vie et aux conditions
de travail sur ses campus, notre université affirme sa volonté de contribuer activement a ces
transformations et d’'incarner une institution inclusive, responsable et attentive a 'ensemble de
ses personnels.

Institué par l'article 5 de la loi n° 2019-828 du 6 aoldt 2019 de transformation de la fonction
publique, le rapport social unique (RSU) constitue aujourd’hui un outil stratégique de
connaissance et de pilotage de notre politique de ressources humaines et de gestion de la
masse salariale. Il offre une vision a la fois globale et précise de la situation sociale de notre
établissement. A travers l'analyse des emplois, des recrutements, des parcours et des
carriéres, des rémunérations, des conditions de travail et de I'action sociale, le RSU permet de
mieux comprendre les évolutions a I'ceuvre, d’objectiver nos choix et d’éclairer les décisions
qui structurent notre politique des ressources humaines.

L’édition de cette année témoigne, une nouvelle fois, de notre volonté de construire une
gestion des ressources humaines a la fois humaine, maitrisée, responsable et équitable.
L'analyse des remunérations selon le sexe, la répartition entre contrats a durée determinée et
indéterminée, ou encore 'évolution des carrieres au regard des dispositifs de promotion et de
reconnaissance individuelle, apportent un éclairage concret sur les parcours professionnels et
les conditions d’exercice de nos métiers. Ces données constituent autant de repéres pour
poursuivre nos actions en faveur de I'égalité professionnelle, accompagner les parcours,
renforcer ['attractivité de I'établissement et construire, avec et pour nos personnels, un
environnement professionnel plus juste, plus attractif et plus solidaire.

Nous saluons l'implication de la direction des ressources humaines ainsi que celle de
'ensemble des directions et services contributeurs. Leur mobilisation et leur expertise
permettent chaque année de consolider un document fiable, lisible et porteur de sens, au
service d’'une meilleure connaissance de notre etablissement.

Parce qu'’il rassemble et met en perspective des données essentielles a la compréhension de
notre communauté universitaire, le RSU est bien plus qu'un document réglementaire : il
constitue un véritable outil d’aide a la décision et un levier de pilotage de notre politique
sociale. Il permet de mesurer les évolutions, d’identifier les enjeux, d’évaluer les actions
engagées et de guider les orientations futures. A ce titre, il contribue pleinement a une gestion
des ressources humaines fondée sur des données objectivées, au service d’une université
toujours plus responsable, inclusive et attentive a ses personnels.

Dans une logique d’accessibilité et de transparence, le RSU est mis a la disposition de toutes
et tous sur le site internet donneesreglementaires.univ-rouen.fr. Nous vous en souhaitons une
lecture attentive et enrichissante, convaincus que cet outil constitue une ressource précieuse
pour mieux comprendre notre établissement, accompagner ses transformations et construire
collectivement son avenir.

Béatrice PATTE-ROULAND

Vice-présidente du conseil d’administration,
en charge des ressources humaines, de I'égalité, de la diversité et de I'inclusion


http://donneesreglementaires.univ-rouen.fr

PRECISIONS METHODOLOGIQUES

Chaque partie comporte des données chiffrées et/ou un graphique les illustrant.
Un commentaire complete ces informations.

Les personnels de 'université de Rouen Normandie dont il est question dans le rapport

social unique sont répartis en 3 catégories :

- les enseignants (enseignants-chercheurs, enseignants du second degré affectés
dans le supérieur, contractuels, contractuels doctorants et post-doctorants)

- les personnels BIATSS (personnels non enseignants titulaires, contractuels)

- les personnels hébergés (personnes qui participent, pour une période donnée, a
I'activité de I'établissement mais dont la carriére ou le contrat n’est pas géré par Iui).
Les effectifs sous plafond Etat, dit plafond 1, sont les fonctionnaires rémunérés par
I'établissement et les contractuels dont la rémunération est assurée en tout ou partie

par la subvention pour charges de service public (SCSP).

Les effectifs sous plafond 2 sont les agents financés hors SCSP dans notre
établissement, soit les contractuels financés sur conventions de recherche, les
contractuels doctorants sur subvention de la région et les contractuels sur autres
financements (essentiellement formation continue).

Sont exclus du rapport social unique les personnels de I'établissement en position de
détachement, de mise a disposition ou en congé parental. Lorsqu’ils sont placés dans
ces positions, les agents liberent leur poste qui est alors pourvu soit par un titulaire, soit
par un contractuel.

Les effectifs figurant dans les tableaux sont comptabilisés en équivalent temps plein
(ETP) sauf dans certains cas ou ce sont les effectifs physiques, c’est-a-dire les agents
en activité dans 'établissement et rémunérés a la date d’'observation retenue, qui ont
été pris en considération.

En raison des arrondis, il est possible que la somme des pourcentages présentés dans
les tableaux ou les graphiques ne soit pas toujours égale a 100 %.

De méme, pour cette raison, le total d'une ligne ou d'une colonne peut présenter de
légers écarts par rapport a la somme des données indiquées.

Les données sont arrétées au 31 décembre 2025 (sauf pour certaines données
comptabilisées en année universitaire telles que, par exemple, les inscriptions des
personnels aux activités sportives ou en anneée civile telles que, par exemple, les
données liées a la rémunération).



Les données présentées dans ce document sont extraites des différentes applications
composant notre systeme d’information :

- SIHAM pour la gestion administrative et financiere des personnels

- EMC2 Mes formations et SIFAC pour la formation permanente des personnels
CETUR pour les comptes épargne temps des personnels

OHRIS pour le télétravalil

KITRY pour la médecine de prévention des personnels.

Les données relatives a la masse salariale trouvent leurs sources dans les fichiers de
retour de paie de la direction régionale des finances publiques (DRFIP) qui sont
retraités par le bureau d'appui au pilotage et au développement des ressources
humaines.
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Emplois et effectifs

1. Emplois
2. Effectifs

3. Typologie et caractéristiques des effectifs de l'université




1. EMPLOIS

Les plafonds d’emplois

Plafonds d’emplois répartis par catégorie de personnel et ventilés par type d’emploi
au cours des 3 derniéres années

Budget initial 2023 Budget initial 2024 Budget initial 2025
Emplois Emplois Emplois Emplois Emplois Emplois
Catégorie P financés P financés P fi P Part de la
de personnel IS(;usd sur Is(;usd sur Isc;usd Inances sur Total catégorie
P Zto? ressources P aéto;\ ressources P Etor ressources 2025 / total
(Plafo?'ld 1) Propres (Plafo?md 1) [Propres (Plafo?1d 1) (pﬁg?fﬁzsz) (en %)
(Plafond 2) (Plafond 2)
?itllﬁli?ess 691 - 688 - 710 - 710 26,12 %
Eéﬁ;iiu ols 228 160 225 154 235 180 415 15,27 %
BIATSS 919 160 913 154 945 180 1125 41,39 %
F“Ef:i'r%ga”ts 1062 ; 1055 ; 1070 ; 1070 39,37 %
ngﬁfgﬁgfg 323 139 335 152 340 183 523 19,24 %
Enseignants 1385 139 1390 152 1410 183 1593 58,61 %
Total université 2304 299 2303 307 2355 363 2718
Plafond
d'autorisations 2357 2357 2357

d'emplois Etat
(Notification MESR)

La mise en ceuvre de la LOLF en 2006 a introduit la notion de plafond d’emplois qui
accompagne les dépenses de personnel identifiées et concerne tous les personnels
rémunérés par |'Etat ou I'organisme concerné.

Les effectifs sous plafond Etat, dit plafond 1, sont les fonctionnaires rémunérés par
I'établissement et les contractuels dont la rémunération est assurée en tout ou partie
par la subvention pour charges de service public (SCSP).

Les effectifs financés sous plafond ressources propres, dit plafond 2, sont les agents
financés hors SCSP dans notre établissement, soit les contractuels financés sur
conventions de recherche, les contractuels doctorants sur subvention de la région et
les contractuels sur autres financements (essentiellement formation continue).

Chaque année, l'université de Rouen Normandie se voit notifier par le ministere un
plafond d’autorisations d’emplois Etat.



Au moment du vote du budget initial, le conseil d’administration de I'établissement fixe
un plafond d’autorisations de I'ensemble des emplois rémunérés par I'établissement
(plafond 1 + plafond 2).

Pour I'année 2025, le plafond d'emplois global de I'université voté au budget initial est
de 2 718 ETPT.

Il se compose :

- des emplois sous plafond Etat. En 2025, il s'établit & 2 355 ETPT pour un plafond
autorisé par I'Etat a 2 357 ETPT

- des emplois sur ressources propres. En 2025, il s'établit a 363 ETPT, soit 13,36 % du
plafond d’emplois global.

- Répartition des emplois par plafond d’emplois en 2025 -

88,5 % PE

84 % PE

1125 1593

emplois
BIATSS

emplois
enseignants

@ Plafond Etat (PE) Ressources propres (RP)

- Ventilation des emplois par catégorie de personnel en 2025 -

1200
1070 PE
800 710°PE
415 1070 523
400 340 PE
235 PE .
O L
BIATSS BIATSS Enseignants Enseignants
titulaires contractuels titulaires contractuels
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Le suivi des emplois

Emplois rémunérés répartis par type d’emplois et ventilés par mois

Type d’emplois janvier  février mars avril mai juin juillet

Emplois sous plafond Etat 2374,2 23753 2375,1 2304,9 2304,1 2304,4 2297,8

Emplois financés

SUr ressources propres 337,2 372,1 379 458,1 462 468 467,2

Total université 2711,4 27474 27541 2763  2766,1

ETPT Part des
Type d’emplois aoat sept. oct. nov. déc. emplois /

2025 total (en %)

Emplois sous plafond Etat 2295,8 2261,6 2330,8 2341,4 2337,9 23253 8452%

Emplois financés sur
ressources propres

466,7 377,7 416,9 451,4 4541 425,9 1548 %

Total université 2762,5 2639,3 2747,7 2792,8 2792 2751,1

- Emplois remunérés en ETPT en 2025 -

11,8 %
® Emplois sous plafond Etat Emplois sous plafond Etat
Emplois financés sur ressources propres Emplois financés sur ressources propres

En 2025, I'université compte 2 751 ETPT en moyenne, soit 145,1 ETPT de plus gu’en
2024.

84,52 % des effectifs sont rémunérés sous plafond Etat.
Les enseignants représentent 60 % des ETPT constatés en 2025.

RSU 2025 /// Emplois et effectifs
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2. EFFECTIFS

Les effectifs physiques

Effectifs physiques de 'ensemble des personnels répartis
par catégorie de personnel et ventilés par sexe au cours des 3 derniéres années

2023 2024 2025 Partdes Partdela
Catégorie de personnel femmes catégorie/
F H F H F H  (en%) total (en %)
130 110 134 128 148 131
BIATSS A 240 262 279 53,05 % 9,54 %
155 78 167 80 181 89
BIATSS B 233 247 270 67,04 % 9,23 %
180 65 166 58 145 58
BIATSS C 245 224 203 71,43 % 6,94 %
TITULAIRES BIATSS 465 253 467 266 474 278 63,03 % 25,72 %
718 733 752
209 114 198 111 204 132
Contractuels CDD 323 309 336  60,71% 11,49 %
52 27 56 27 56 27
Contractuels CDI 29 83 83 67.47 % 2,84 %
CONTRACTUELS BIATSS 261 141 254 188 200 189 r05% 14,33 %
402 392 419
95 231 101 232 114 236
PR et PUPH 326 333 350  3257% 11,97 %
235 272 237 271 234 279
MCF et MCPH 507 508 513 4561%  17,54%
106 124 109 122 110 125
ESAS 230 231 235 46,81 % 8,04 %
TITULAIRES ENSEIGNANTS 436 627 447 625 458 640 41,71 % 37,55 %
1063 1072 1098
29 38 38 34 34 39
ATER 67 72 73 46,58 % 2,50 %
Professeurs associés 120 125 129 140 126 161
et autres contractuels 245 269 287 43,90 % 9,82 %
83 102 115 130 118 131
Contractuels doctorants 185 45 549 47.39 % 8,52 %
14 26 14 26 20 26
Post-doctorants 40 40 46 43,48% 1,57 %
246 291 296 330 298 357
CONTRACTUELS ENSEIGNANTS 537 626 655 45,50 % 22,40 %

Sous-total

1408 1312

2720

1464 1359 | 1490 1434

Total général

RSU 2025 /// Emplois et effectifs
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- Effectifs physiques répartis -

- Effectifs physiques répartis par sexe - par type de personnel et ventilés par statut

(9]
3
.% 1098 655
n
(0

2924 .

effectifs '<_—( 419

m

physiques

0 450 900 1350 1800

B Titulaires B Contractuels
® Femmes Hommes

- Effectifs physiques répartis par catégorie de personnel -
et ventilés par sexe en 2025

700 640 H
167 474 F 458 F
357 H
260 F 258 C 2t
233 159 H
419 655 752 1098
0
BIATSS Enseignants BIATSS Enseignants
contractuels contractuels titulaires titulaires

Les femmes représentent 50,96 % de I'ensemble des effectifs.

Dans la continuité des années précédentes, il est constaté que le personnel féminin est
plus important chez les personnels BIATSS (62,68 %) que chez les personnels
enseignants (43,13 %).

Si la proportion des femmes présentes dans les corps des ESAS et des maitres de
conférences atteint 45,99 %, elle diminue fortement pour les professeurs des
universités (32,57 %). Cette situation peut varier en fonction des disciplines mais ce
phénomene est commun a I'ensemble de I'enseignement supérieur.

Chez les personnels BIATSS, les femmes représentent 62,05 % des contractuels,
71,43 % de la catégorie C et 67,04 % de la catégorie B. En catégorie A, on retrouve
dans des proportions moindres (53,05 %), le méme phénomene que chez les
professeurs des universités.

RSU 2025 /// Emplois et effectifs
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EVOLUTION DES EFFECTIFS PHYSIQUES

ENTRE 2023 ET 2025

- ENSEIGNANTS / BIATSS -
1800

Enseignants

‘/
1500 -

1200
900
600

300

0
2023 2024

- ENSEIGNANTS TITULAIRES -
600

500

400

2025

PR et PUPH

300

200 -
100

0
2023 2024

- BIATSS TITULAIRES -
280

ESAS

2025

Catégorie A

w
233 «

\

187

140

93

47

0
2023 2024

Catégorie-G

2025

- TITULAIRES / CONTRACTUELS -

Titulaires
1900 S O— —
1583
1267 Contractuels
950 ’
633
317
0
2023 2024 2025
- TAUX DE FEMINISATION (%) -
2023 2024 2025

- ENSEIGNANTS CONTRACTUELS -
300 ATEN, associés, lecteurs, . PAU

P \‘/-\ g
263 -~~~ _—————Tonitractuels doctorants

188

150
113
75 ATE RO
Post-doctorants
38 C
0
2023 2024 2025

- BIATSS CONTRACTUELS -

400
350 CDD

- "
300
250
200
150
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50 - ’ ’

0
2023 2024 2025




La démographie

Effectifs physiques BIATSS titulaires répartis par tranche d’age
et ventilés par catégorie statutaire et par sexe

BIATSS BIATSS BIATSS
Tranche d’age A B C Total

F H F H F H
19-24 - 1 2 - 1 1 5
25-29 2 4 11 4 5 4 30
30-34 12 7 21 12 10 - 62
35-39 27 18 26 8 10 7 96
40-44 21 23 27 12 18 3 104
45-49 24 22 18 10 14 7 95
50-54 24 25 19 18 28 18 132
55-59 25 24 35 20 27 13 144
60-64 11 5 19 4 26 5 70
65-70 2 2 3 1 6 - 14

Sous-total

Total général

Effectifs physiques BIATSS contractuels répartis par tranche d’age
et ventilés par type de contrat et par sexe

Contractuels Contractuels
Tranche d’age CDD CDI Total

F H F H
19-24 29 18 - - 47
25-29 68 48 3 1 120
30-34 38 23 2 1 64
35-39 28 18 11 6 63
40-44 10 8 11 3 32
45-49 11 8 8 6 33
50-54 9 5 2 5 21
55-59 8 2 6 3 19
60-64 3 2 12 2 19
65-70 - - 1 -

Sous-total

=-L

m :

Total général

RSU 2025 /// Emplois et effectifs
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Effectifs physiques enseignants titulaires répartis par tranche d’age
et ventilés par catégorie de personnel et par sexe

PR MCF
Tranche d’age et PUPH et MCPH ESAS Total nglpggzl 4
F H F H F H
25-29 - - 5 5 - 1 1 5
30-34 - - 25 29 4 4 62 48
35-39 4 8 31 43 10 6 102 90
40-44 10 24 44 43 14 7 142 139
45-49 19 29 34 51 13 22 168 167
50-54 28 49 27 29 24 31 188 190
55-59 24 54 40 38 31 28 215 220
60-64 24 50 23 28 12 22 159 156
65-70 5 22 5 13 2 4 51 57
Sous-total 234 279
Effectifs physiques enseignants contractuels répartis par tranche d’age
et ventilés par type de contrat et par sexe
ATEN,
) ATER associés, Contractuels Post Rappel
Tranche d’age Iecgztlljrs, doctorants doctorants Total Total 2024
F H F H F H F H
19-24 - - 4 2 32 36 - - 74 57
25-29 15 27 12 17 73 69 4 7 224 219
30-34 12 6 49 53 10 20 10 14 174 173
35-39 3 - 15 20 2 4 3 1 48 52
40-44 3 3 13 9 1 2 2 2 35 27
45-49 - 1 12 21 - - 2 37 35
50-54 1 1 8 12 - - - - 22 24
55-59 - - 8 10 - - - - 18 19
60-64 - 1 5 10 - - - - 16 14
65-70 - - - 7 - - - - 7 6

Sous-total 126 161

Total général 287

RSU 2025 /// Emplois et effectifs
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Age moyen des personnels par catégorie de personnel

Catégorie de personnel Age moyen décimal (en ggneégogterrrllois)
BIATSS A 46,76 46 ans et 9 mois
BIATSS B 46 46 ans
BIATSS C 49,76 49 ans et 9 mois
BIATSS TITULAIRE 47,31 47 ans et 3 mois
Contractuel BIATSS CDD 32,91 32 ans et 10 mois
Contractuel BIATSS CDI 46,80 46 ans et 9 mois
BIATSS CONTRACTUEL 35,66 35 ans et 7 mois
BIATSS 43,14 43 ans et 1 mois
PR et PUPH 54,12 54 ans et 1 mois
MCF et MCPH 47,09 47 ans et 1 mois
ESAS 51,59 51 ans et 7 mois
ENSEIGNANT TITULAIRE 50,29 50 ans et 3 mois
ATER 31,29 31 ans et 3 mois
Autre contractuel 39,69 39 ans et 8 mois
Doctorant contractuel 26,53 26 ans et 6 mois
Post-doctorant 32,93 32 ans et 11 mois
ENSEIGNANT CONTRACTUEL 33,28 33 ans et 3 mois
Enseignant 43,94 43 ans et 11 mois
Personnel URN 43,62 43 ans et 7 mois

En 2025, sur I'ensemble des personnels de l'université, 'dge moyen est de 43 ans
et 7 mois : il est de 7 mois supérieur a celui des femmes (43 ans) et de 5 mois inférieur
a celui des hommes (44 ans et 2 mois).

S’agissant des personnels titulaires, 'age moyen est de 50 ans et 3 mois pour les
enseignants et de 47 ans et 3 mois pour les personnels BIATSS.

- Age moyen des personnels - - Age moyen des personnels -
selon le type de personnel et le statut selon le sexe
55 45
47,31 20i2D
37 39,06 33,28 43,05
Age Age 43
18 moyen moyen
43,14 43,94
. 40
BIATSS Enseignant
B Titulaire M Contractuel B Femme Homme

RSU 2025 /// Emplois et effectifs
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Effectifs physiques répartis par tranche d’age et ventilés par sexe

Part des Part de la
Tranche d’age F H '!'ot’al femmes ,Eranche
général (en %) d’age /ototal
(en %)
19-24 68 58 126 53,97 % 4,31 %
25-29 198 187 385 51,43 % 13,17 %
30-34 193 169 362 53,31 % 12,38 %
35-39 170 139 309 55,02 % 10,57 %
40-44 174 139 313 55,59 % 10,70 %
45-49 154 179 333 46,25 % 11,39 %
50-54 170 193 363 46,83 % 12,41 %
55-59 204 192 396 51,52 % 13,54 %
60-64 135 129 264 51,14 % 9,08 %
65-70 24 49 73 32,88 % 2,50 %
Total général 1490 1434 2924 50,96 %
Effectifs physiques répartis par tranche d’age
et ventilés par catégorie de personnel et par sexe
BIATSS Enseignants
Part de la Part de la
Tancheddge [ o Fardes vmche | mow Frides tence
general (en %) total general (en %) total
(en %) (en %)
19-24 32 20 52 61,54% 4,44 % 36 38 74 48,65% 4,22 %
25-29 89 61 150 59,33% 12,81% 109 126 235 46,38% 13,41 %
30-34 83 43 126 65,87 % 10,76 % 110 126 236 46,61 % 13,46 %
35-39 102 57 159 64,15% 13,58 % 68 82 150 45,33% 8,56 %
40-44 87 49 136 63,97 % 11,61 % 87 90 177 49,15% 10,10 %
45-49 75 53 128 58,59 % 10,93 % 79 126 205 38,54 % 11,69 %
50-54 82 71 153 53,59 % 13,07% 88 122 210 41,90% 11,98 %
55-59 101 62 163 61,96 % 13,92% 103 130 233 4421 % 13,29 %
60-64 71 18 89 79,78% 7,60 % 64 111 175 36,57 % 9,98 %
65-70 12 3 15 80% 1,28% 12 46 58 20,69% 3,31 %

Sous-total 756 997

Total général 62,68 % 1753 43,13 %

En 2025, sur I'ensemble des personnels de l'université, les tranches d'age les plus
représentées en termes d’effectifs sont les tranches 55-59 ans, 25-29 ans et 50-54 ans
(39,12 % des personnels de l'université).

Chez les personnels BIATSS, les tranches d’age les plus représentées en termes
d’effectifs sont les tranches 55-59 ans, 50-54 ans et 35-39 ans (40,56 % des BIATSS).
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Chez les enseignants comme chez les femmes, les tranches d'age les plus
représentées en termes d’effectifs sont les tranches 55-59 ans, 30-34 ans et 25-29 ans
(40,16 % des enseignants et 39,93 % des femmes).

Chez les hommes, les tranches d’age les plus représentées en termes d’effectifs sont
les tranches 50-54 ans, 55-59 ans et 25-29 ans (39,89 % des hommes).

- Pyramide des &ges des personnels -
65-70

Ed

60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

—_
w

30-34

25-29

19-24

- Pyramide des ages par type de personnel -

65-70 12[

60-64

55-59

50-54 88

35-39

25-29

19-24 W

[l BIATSS femmes BIATSS hommes M Enseignants femmes Enseignants hommes
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- Effectifs physiques répartis par tranche d’age et ventilés par catégorie et sexe -

400

334
287
067 27 244 254
126 161 173
133
32 5o 36 38 1056 1009
0 ] ]

25 a 39 ans

Moins de 25 ans

BIATSS femmes

- Femmes par tranche d’age -

- BIATSS par tranche d’age -

1171

BIATSS

BIATSS hommes

338
287

184 179
|
83

733

40 a 54 ans Plus de 55 ans

B Enseignants femmes Enseignants hommes

- Hommes par tranche d’age -

-25ans
® 25339ans
® 40 a54 ans
® Plus de 55 ans

- Enseignants par tranche d’age -

1753

enseignants
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3. TYPOLOGIE ET CARACTERISTIQUES
DES EFFECTIFS DE L’UNIVERSITE

Les effectifs BIATSS

Effectifs BIATSS en ETP répartis par structure d’affectation
et ventilés par statut et par sexe

Part de la

Titulaires Contractuels Total Part des structure

Structure d’affectation L. femmes
F H F H général (en %) (/ et:tozl)

Agence comptable 10,5 4 7,7 1 23,2 78,45 % 2,04 %
Direction générale des services 107,3 59,4 83,6 46,3 296,6 64,36 % 26,06 %
AFFAIRES GENERALES 117,8 634 91,3 47,3 3198 6538% 28,10 %
Institut TURN 1 1 5 8 15 40% 1,32%
Maison des langues 2 1 - - 2,5 60% 0,22 %
Service de santé étudiante 9,1 1 15,1 2 27,2 88,97 % 2,39 %
Ztriisaz \l;rrgversnalres de Rouen 3.6 ) 5 ) 5,6 100% 0,49 %
SAPHIRE 7,5 4 6,8 2 20,3 70,44% 1,78 %
ggg‘{j&iﬁfﬁ&“” de 422 192 78 4 73,2 68,31% 6,43 %
Service daction sociale et 11 1 i 3 6667% 0,26%
SERVICES COMMUNS 65,9 27,2 37,7 16 146,8 70,57 % 12,90 %
g(;i'?iqdljg”’ sconomie etscience o4 408 139 7,6 547 6636% 4,81 %
UFR lettres et sciences humaines 286 19 10,6 12 70,2 5584% 6,17 %
UFR santé 51,6 285 295 7 116,5 69,53 % 10,24 %
Urh sslencesdefhommeetdela o3 5 76 6 30,9 6440% 272%
UFR sciences et techniques 61,5 62 30,4 354 189,3 48,55 % 16,63 %
UFR STAPS 12,5 8,5 2 4 27 53,70 % 2,37 %
IUT Evreux 18,4 11 4 3 36,4 61,54% 3,20 %
IUT Rouen 27,9 17 4 5 53,9 59,18% 4,74 %
IAE 3,8 1 3,7 - 85 88,24% 0,75%
IPAG 1,8 1 - - 28 64,29% 0,25%
ESITech 1 1 - 1 3 33,33% 0,26 %
HERACLES 2 4 - 1 7 28,57 % 0,62 %
IRIB - - 2,7 1 3,7 72,97 % 0,33 %
INSPE 24 14,2 10,8 7 56 62,14 % 4,92 %
IRIHS 3,6 - 3 4 10,6 62,26 % 0,93 %
CEROUEN - - 1 - 1 100 % 0,09 %
COMPOSANTES 271,3 183 123,2 94 671,5 58,75% 59 %

Sous-total 455 273,6 252,2 157,3
62,14 %

Total général 728,6 409,5




Evolution des effectifs BIATSS en ETP répartis par type de structure d’affectation

Taux
Type de structure d’affectation 2023 2024 2025 d’évca>luution
2023-2025
Affaires générales 295 300,5 319,8 8,4 %
Services communs 135,3 139 146,8 8,5 %
Composantes 657,9 656 671,5 2,1 %
Total général 1088,2 1095,5 1138,1 4,6 %

Effectifs BIATSS en ETP ventilés par statut, par catégorie statutaire et par sexe
Titulaires Contractuels
. Total
A B C A B C Apprentis énéral
F H F H F H F H F H F H J

F H
143 129,5173,9 87,4 138,1 56,7 111,1 86 50,2 27,8 86,9 355 4 8
272,5 261,3 194,8 197,1 78 122,4 12
728,6 409,5

- Effectifs BIATSS en ETP répartis par catégorie, statut et ventilés par sexe -

500
333,33
I469,6I @ I31 7,2I 12
Catégorie A Catégorie B Catégorie C Apprentis
B Femmes titulaires M Femmes contractuelles Hommes titulaires Hommes contractuels

Effectifs BIATSS titulaires en ETP répartis par filiere
et ventilés par catégorie statutaire et par sexe

A B C Part de la

Total Partdes giare/
Filiere général STeS  iotal
F H F H F H ©n%)  (en%)

AENES 17 78 463 5 655 7 148,6 86,68 % 20,40 %
Bibliotheque 7,8 5 13 6,5 174 6,7 56,4 67,783% 7,74 %

ITRF 110,1 115,7 1146 75,9 55,2 43 514,5 54,40 % 70,61 %

Médico-sociale 8,1 1 - - - - 9,1 89,01 % 1,25%

Sous-total 272,5 261,3 194,8
.y 728,6 62,45 %
Total général 728.,6
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Effectifs BIATSS titulaires en ETP répartis par type de structure d’affectation
et ventilés par filiere, par catégorie statutaire et par sexe

Filiere de ’AENES Filiere des bibliothéques
Type de structure A B c A B c
d’affectation
F H F H F H F H F H F H
_ o 1 1 167 - 98 2 - - - - - -
Affaires générales
12 16,7 11,8 0 0 0
. - - 4 - 43 - 78 5 13 65 174 67
Services communs
0 4 4,3 12,8 19,5 24,1
6 68 256 5 514 5 - - - - - -
Composantes
12,8 30,6 56,4
Sous-total 24,8 51,3 72,5 12,8 20 24,1
Total général 148,6 56,4
Filiere des ITRF Filiere médico-sociale
Type de structure A B C A B C

draffectation F H F H F H F H F H F _H

459 399 30,6 145 38 ©6 - - - - - -

Affaires générales

85,8 45,1 9,8 0 0 0
, 88 7 15 - 1 1 81 1 - - - -
Services communs
15,8 1,5 2 9,1 0 0
55,4 68,8 82,5 61,4 50,4 36 - - - - - -
Composantes
124,2 143,9 86,4 0 0 0

Sous-total 225.8 190,5 98,2 9,1 0 0
Total général 514,5 9,1

- Effectifs BIATSS titulaires en ETP répartis par filiere et ventilés par sexe -

300 279,9 F
2346 H
200
128,8 F
100 148,6 56,4 514,5 9,1
19,8 H =20 18,2 H 81F
. ] RALNST
Filiere AENES Filiere BU Filiere ITRF Filiere médico-sociale
B Femmes Hommes

L'université de Rouen Normandie emploie 1 171 personnels des corps de bibliothéque,
ingénieurs, administratifs, techniciens, sociaux et de santé (BIATSS) ou équivalents au
31 décembre 2025, soit 1 138,1 ETP.
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Les diverses catégories de personnels sont réparties de la maniere suivante (en ETP) :
64,02 % de titulaires et 35,98 % de contractuels.

Parmi les personnels titulaires, 37,40 % appartiennent a la catégorie A, 35,86 % a la
catégorie B et 26,74 % a la catégorie C.

En ETP, 70,61 % des personnels BIATSS titulaires relevent de la filiere des ITRF
(225,8 ETP en catégorie A, 190,5 ETP en catégorie B, 98,2 ETP en catégorie C),
20,40 % de la filiere de 'AENES (24,8 ETP en catégorie A, 51,3 ETP en catégorie B,
72,5 ETP en catégorie C), 7,74 % de la filiere des bibliotheques (12,8 ETP en catégorie
A, 19,5 ETP en catégorie B, 24,1 ETP en catégorie C) et 1,25 % de la filiere médico-
sociale (9,1 ETP en catégorie A).

Les personnels BIATSS titulaires relevant de la filiere de TAENES sont pour 48,79 % des
agents de catégorie C, ceux des filieres des ITRF et des bibliotheques sont pour
19,09 % et 42,73 % des agents de catégorie C.

En ETP, 59 % des personnels BIATSS (62,35 % des personnels BIATSS titulaires)
exercent leurs fonctions au sein d’une composante, 28,1 % (24,87 % des personnels
BIATSS titulaires) au sein des affaires générales et 12,9 % (12,78 % des personnels
BIATSS titulaires) au sein des services communs.

Parmi les personnels BIATSS titulaires relevant de la filiere des ITRF, 51,33 % exercent
leurs fonctions dans les BAP J et G (34,03 % pour la BAP J et 17,30 % pour la BAP G).

Effectifs physiques BIATSS titulaires relevant de la filiere des ITRF répartis par branche
d’activité professionnelle (BAP) et ventilés par catégorie statutaire et par sexe

A B C Part de
Branche d’activité Total fPart des la BAP
: L emmes
professionnelle général (en %) / total
F H F H F H (en %)

BAP A : sciences du vivant, de

la terre et de I’environnement 1917 27 6 1 3 73 64,38 % 13,88 %

BAP B : sciences chimiques et

sciences des matériaux N T 2 ST Syl
BAP C : sciences de l'ingénieur

et instrumentation scientifique 2 - 12 - 25 0%  475%
BAP D : sciences humaines et

sociales 4 6 - - - - 10 40% 1,90 %
BAP E : informatique, o o

statistiques et calcul scientifique 10 38 4 21 - - 73 19,18 % 13,88 %
BAP F : culture, communication,

production et diffusion des 23 8 6 8 2 1 48 64,58 % 9,13 %
savoirs

BAP G : patrimoine immobilier,

logistique, restauration et 5 15 4 16 20 31 91 31,87 % 17,30 %
prévention

BAP J : gestion et pilotage 17 72 9 33 6 82,12 % 34,03 %

Sous-total 114 1174119 77 |} 57 42
-y 55,13 %
Total général

0D



- Effectifs physiques BIATSS titulaires relevant de la filiere ITRF -
répartis par BAP et ventilés par catégorie
90

59
60 51

48
36 31
30 50
1° 12 10 I
4 3
BAP A BAP B BAP C BAP D BAP E BAP F BAP G BAP J

B Catégorie A Catégorie B I Catégorie C

Emplois BIATSS en ETP répartis par famille professionnelle

et ventilés par type de structure d’affectation et par sexe
(hors BIATSS en CLD ou en congé de formation professionnelle)

. . l-’\ffglres Services Composantes  Total Part des
Famille professionnelle genérales communs général femmes
F H F H F H (en %)

Administration/gestion de la 586 135 148 3 1833 238 297 86,43%

scolarité

Affaires juridiques 4 3 - - - - 7 57,14 %
Appui a la recherche 5,8 6 2 2 106 99,1 220,9 51,52 %
Bibliothéques, documentation 1 - 44 212 2,6 1 69,8 68,19 %

Communication, édition et TICE 11 7 16,6 4 16,2 21,5 76,3 57,40 %
Etudes et évaluation des

politiques publiques 7 9 ! ) 2 2 21 47,62%
Gestion budgétaire, financiére et

comptable 346 1 1 - 32,4 8 87 78,16 %
Management et pilotage 14 2 3 5 7 10 41 58,54 %
Orientation, insertion

professionnelle, formation tout 21,7 4 - 1 2 - 28,7 82,58 %
au long de la vie, vie étudiante

Patrimoine, logistique

immobiliére, prévention, 55 19,5 - - 355 71,8 132,3 30,99 %
restauration

Ressources humaines 36,1 1 - - - - 37,1 97,30 %
Santé, social 2 - 19,2 2 - - 23,2 91,38 %
Systemes d'information 6 34,7 - 5 6,5 37,8 90 13,89%

Sous-total
62,09 %

Total général
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Emplois BIATSS en ETP répartis par famille professionnelle

et ventilés par catégorie statutaire et par sexe
(hors BIATSS en CLD ou en congé de formation professionnelle)

. . A B C Apprentis Total Pa.rt de la
Famille professionnelle ol tamile pre. /
F H F H F H F H total (en %)

Administration/gestion de la 276 98 1001 16 129 145

297 26,25 %

scolarité

Affaires juridiques 4 3 - - - - - - 7 0,62 %
Appui a la recherche 72,7 77,7 351 26,4 6 3 - - 220,9 19,53 %
Bibliothéques, documentation 9,8 6 138 85 24 7,7 - - 69,8 6,17 %
Communication, édition

et TICE 332 175 66 9 2 4 2 2 76,3 6,74 %
Etudes et évaluation des

politiques publiques : 2 i i i i e & R
Gestion budgétaire,

financiére et comptable 9 2 379 8 211 9 ST 87 7,69 %
Management et pilotage 24 17 = = = = = = 41 3,62 %
Orientation, insertion

professionnelle, formation

tout au long de la vie, 188 5 49 - ) ) T 28,7 2,54 %
vie étudiante

Patrimoine, logistique

immobiliére, prévention, 6,5 20,8 5 195 295 51 - - 132,3 11,69 %
restauration

Ressources humaines 9 1 18,7 - 12,4 - 1 - 37,1 3,28 %
Santé, social 212 2 - - - - - - 23,2 2,05 %
Systemes d'information 7,5 48,7 5 278 - 1 - - 90 7,96 %

Sous-total 224 90,2

Total général 314,2

Depuis la fin de I'année 2018, I'université de Rouen Normandie s'est engagée dans le
déploiement d’'une nouvelle application RH : SIHAM (Systeme d'Information des
Ressources Humaines dans une Approche Mutualisée).

Cette application permet d’intégrer une “approche métier”, chaque agent relevant d’un
emploi/métier.

A l'université de Rouen Normandie, 78 métiers, répartis en 13 familles professionnelles,
sont identifiés.
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- Emplois BIATSS en ETP répartis par famille professionnelle -
et ventilés par type de structure d’affectation

Administration/gestion de la scolarité

Affaires juridiques

Appui a la recherche

Bibliotheques, documentation
Communication, édition et TICE

Etudes et évaluation des politiques publiques
Gestion budgétaire, financiere et comptable

Management et pilotage

Orientation, insertion professionnelle,
formation tout au long de la vie, vie étudiante

Patrimoine, logistique immobiliére,
prévention, restauration

Ressources humaines
Santé, social

Systemes d'information

B Composantes

0 70

I 207, 1

89,9

I 205, 1

XS
66

I 37,7

39
4
17

o
46,6
| Rl

24
|2
27

I 1073

25
37,1

23,2

I 4+ 3

45,7

140 210

Services

Les metiers qui viennent en appui a la recherche ainsi que ceux concernant
'administration, la gestion de la scolarité et le patrimoine mobilisent le plus grand

nombre de personnels (administration/gestion de la scolarité :
19,63 % et patrimoine, logistique immobiliere, prévention, restauration :

recherche :
11,69 %).

26,25 %, appui a la
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Effectifs BIATSS contractuels en ETP répartis par type de contrat
et ventilés par catégorie statutaire et par sexe

A B C Apprentis Rappel
Type de contrat '!'ot’al Total
H F H F H F H general .,
Contrat CDD 872 722 41,9 23 66,3 27,5 4 8 330,1 304
Contrat CDI 23,9 13,8 20,6 - 79,4 79,6

Sous-total 111,1 50,2 27,8 §| 86,9 35,5

Total général 197,1 122,4

Effectifs BIATSS contractuels en ETP répartis par type de plafond d’emplois
et ventilés par sexe

Part du type

Type de plafond Total Part de plafond Rappel
) : F H L. des femmes , . Total
d’emplois général (en %) d’emplois / 5024
° total (en %)
BIATSS plafond 1 1541 77,8 231,9 66,45 % 56,63 % 236,1
BIATSS plafond 2 98,1 79,5 177,6 55,24 % 43,37 % 147.,5
Total général , , 409,5 61,59 %
- BIATSS contractuels - - BIATSS contractuels - - BIATSS contractuels -
par sexe Plafond 1 par sexe Plafond 2 par sexe

231,9

contractuels
plafond 1

177,6

contractuels
plafond 2

409,5

contractuels

e Femmes Hommes

- Effectifs BIATSS contractuels en ETP -
répartis par type de contrat et ventilés par catégorie

130 159,4
330,1 93,8 79,4
87
64,9
37,7
43 28,6
0 .
CDD CDI
oA M B C Apprentis
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Les effectifs enseignants

Effectifs enseignants en ETP répartis par structure d’affectation
et ventilés par statut/corps et par sexe (hors contractuels doctorants et post-doctorants)

Enseignants

Enseignants titulaires contractuels

Structure d’affectation PR MCF ATE'i\l" Total
etPUPH etMCPH ESAS  ATER 0l général
PAU
F H F H F H F H F H
Institut T.URN - - - -2 - - - - - 2
Maison des langues - - - - 4 - - - 2 - 6
SAPHIRE - - - -1 - - - - 05 1,5
ESITech i 3 2 3 2 - - - - 05 15
IAE 15 4 25 9 2 - - 2 05 15 23
IPAG - - - 1 - - - - 05 15 3
INSPE 3 3 105 8 185 134 1 1 - - 58,4
IUT Evreux 3 4 16 6 15 15 2 2 6 35 725
IUT Rouen 6 10 13 39 26 305 05 1 2 8 136

UFR droit, économie et

science politique 15 17 22 32 6 9 5 4 4 82 1187

UFR lettres
et sciences humaines 20 28 52 37 12 16 9 5 8 105 1975
UFR santé 30 87 34 33 4 1 1,5 1 659 75,6 333

UFR sciences de

homme et de la société 13 9 226 21 3 1 45 55 3,1 09 83,6

UFR sciences
et techniques

UFR STAPS 4 7 6 13 4 24 15 1,5 05 1 62,5
Sous-total 113 235,5232,6 279 107,5 122,9 § 29 32,5 94,2 119,7
Total général 348,5 511,6 230,4 61,5 213,9
Evolution des effectifs enseignants en ETP répartis par corps/statut
entre 2023 et 2025 (hors contractuels doctorants et post-doctorants)

20 635 52 77 8 13 4 95 1,7 8 256,7

Taux

Corps 2023 2024 2025 d’évolution

2023-2025
PR et PUPH 325,5 333 348,5 7,07 %
MCF et MCPH 505,1 507 511,6 1,29 %
ESAS 227,6 227,9 230,4 1,23 %
TITULAIRES ENSEIGNANTS 1058,2 1067,9 1090,5 3,05 %
ATER 54 62 61,5 13,89 %
ATEN, associés, lecteurs, PAU 184,5 205 213,9 15,93 %
CONTRACTUELS ENSEIGNANTS 238,5 267 275,4 15,47 %
Total général 1296,7 1334,9 1365,9 5,34 %
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- Effectifs enseignants en ETP répartis par corps/statut et ventilés par sexe -
350

309,2 H

260,5 F

279 H

35,5 H 2326 F
233 32,6

117

EB,S 511,6 .E30,4 569,7
0
PR-PUPH MCF-MCPH ESAS Contractuels
dont 294,3 doctorants et
B Femmes Hommes post-doctorants en ETP
- Effectifs enseignants femmes en ETP - - Effectifs enseignants hommes en ETP -

@ Enseignants-chercheurs
ESAS
® Contractuels (dont doctorants et post-doctorants en ETP)

Sur l'ensemble des personnels enseignants (en personnes physiques et hors
contractuels doctorants et post-doctorants), 24,01 % sont des professeurs des
universités (PR), 35,19 % sont des maitres de conférences (MCF), 16,12 % sont des
enseignants des premier et second degrés affectés dans I'enseignement supérieur
(ESAS), 5,01 % sont des attachés temporaires d’enseignement et de recherche (ATER)
et 19,68 % sont des professeurs associés et enseignants contractuels (enseignants en
CDD, professeurs contractuels du second degré, attachés temporaires
d’enseignement (ATEN), lecteurs, etc.).

Par ailleurs, 15,26 % de I'ensemble des personnels enseignants (en ETP et hors
contractuels doctorants et post-doctorants) exercent au sein des instituts universitaires
technologiques (IUT).

Les enseignements sont assurés par les enseignants-chercheurs (PR et MCF), les
professeurs agrégés (PRAG), les professeurs certifiés (PRCE), les ATER, les
enseignants contractuels et les vacataires.

En ETP, les enseignants-chercheurs titulaires constituent 62,97 % du personnel
enseignant (hors contractuels doctorants et post-doctorants), 51,81 % du personnel
enseignant (contractuels doctorants et post-doctorants inclus) et 78,87 % des
personnels enseignants titulaires. En ETP, les ESAS titulaires représentent 21,13 % des
effectifs enseignants titulaires.
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Effectifs physiques des enseignants-chercheurs répartis par groupe de sections CNU
et ventilés par corps et par sexe

PR MCF Part
ou PUPH ouMCPH  Total des Rappel

Groupe de sections CNU e Total
général femmes

F H F H (en %) 2024
Droit et science politique 8 13 17 27 65 38,46 %
Sciences économiques et de gestion 8 8 18 22 56 46,43 %
Langues et littérature 16 14 45 19 94 64,89 %
Sciences humaines 14 21 31 42 108 41,67 %
Mathématiques et informatique 3 17 8 29 57 19,30 %
Physique 4 12 8 12 36 33,33 %
Chimie 8 18 21 22 69 42,03 %
Sciences de la terre - 6 3 2 11 27,27 %

Mécanique, génie mécanique et
informatique

Biologie et biochimie 12 17 30 25 84 50 %
Pluridisciplinaire dont sciences de
I’éducation, sciences de I'information,

communication et sciences et techniques
des activités sportives

5 18 7 35 65 18,46 %

9 9 17 18 53 49,06 %

Médecine 21 73 15 13 122 29,51 %
Pharmacie 5 10 13 13 41 43,90 %
Odontologie 1 - 1 - 2 100 %

Sous-total

Total général

39,71 % des professeurs des universités enseignent la médecine, I'odontologie, la
pharmacie, la biologie-biochimie, 26 % les sciences et techniques (mathématiques et
informatique, sciences de la terre, physique, chimie, mécanique, génie mécanique et
informatique), 23,71 % les langues et littérature, sciences de I'éducation et sciences
humaines et 10,57 % le droit, la science politique, les sciences économiques et de
gestion.

33,53 % des maitres de conférences enseignent les langues et littérature, sciences de
I'éducation et sciences humaines, 28,66 % les sciences et techniques (mathématiques
et informatique, sciences de la terre, physique, chimie, mécanique, génie mécanique
et informatique), 21,44 % la médecine, l'odontologie, la pharmacie et la biologie-
biochimie et 16,37 % le droit, la science politique, les sciences économiques et de
gestion.

29,55 % des enseignements sont dispensés en langues et littérature, sciences de
I'éducation et sciences humaines, 28,85 % en médecine, odontologie, pharmacie,
biologie-biochimie, 27,58 % en sciences et techniques (mathématiques et
informatique, sciences de la terre, physique, chimie, mécanique, génie mécanique et
informatique) et 14,02 % en droit, science politique, sciences économiques et de
gestion.
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- Effectifs enseignants-chercheurs femmes -

- Effectifs enseignants-chercheurs hommes -
en ETP

en ETP

® PR ou PUPH @ MCF ou MCPH

- Effectifs des enseignants-chercheurs en ETP -
répartis par corps et ventilés par sexe

PR ou PUPH MCF ou MCPH

B Femmes [ Hommes

- Effectifs physiques des enseignants-chercheurs -
répartis par groupe de sections CNU et ventilés par corps

Lettres et langues, sciences de I'éducation

et sciences humaines ot sociles |__wz

I, I -

I__147

Sciences et techniques

Médecine, pharmacie, sciences du vivant

Droit, science politique, économie et gestion

180
M PR ou PUPH I MCF ou MCPH
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Effectifs physiques des ESAS répartis par discipline et ventilés par sexe

Part des P_a rt_dg .
Discipline F '!'ot’al femmes discipline Rappel
général (en %) / total Total 2024
(en %)
Allemand 2 - 2 100 % 0,87 %
Anglais 30 20 50 60 % 21,65 %
Arts plastiques 2 2 ) 50 % 1,73 %
Audiovisuel - 3 3 0 % 1,30 %
Communication et bureautique - - 0 - -
Documentation 1 2 3 33,33% 1,30 %
Education musicale 2 1 3 66,67 % 1,30 %
Education physique et sportive 3 25 28 10,71 % 12,12 %
Espagnol 3 1 4 75 % 1,73 %
Histoire-géographie 4 3 7 57,14 % 3,03 %
Italien - 1 1 0% 0,43 %
Langage des signes - 1 1 0 % 0,43 %
Lettres anglais 1 - 1 100 % 0,43 %
Lettres histoire-géographie dominante histoire géographie - = 0 = =
Lettres histoire géographie 1 3 4 25 % 1,73 %
Lettres classiques - grammaire 1 - 1 100 % 0,43 %
Lettres modernes 12 2 14 85,71 % 6,06 %
Portugais 1 - 1 100 % 0,43 %
LETTRES ET SCIENCES HUMAINES 63 64 127 4961% 54,98 %
Economie-gestion option comptabilité et gestion 1 3 4 25 % 1,73 %
Economie-gestion option commerce 1 - 1 100 % 0,43 %
Economie et gestion 12 9 21 57,14 % 9,09 %
Informatique et gestion 2 1 3 66,67 % 1,30 %
Sciences économiques et sociales 1 3 4 25 % 1,73 %
ECONOMIE ET GESTION 17 16 33 51,52 % 14,29 %
Biochimie - génie biologique - biotechnologie 1 - 1 100 % 0,43 %
Electronique -1 1 0% 0,43 %
Génie électrique option électrotechnique - - 0 - -
Génie mécanique option maintenance des systemes
mécaniques aﬂtomaptisés / -1 1 0% 0,43 %
Génie chimique - chimie 1 1 2 50 % 0,87 %
Génie électrique - 3 3 0% 1,30 %
Génie mécanique - mécanique - 1 1 0 % 0,43 %
Mathématiques-Sciences physiques 2 - 2 100 % 0,87 %
Mathématiques 11 7 18 61,11 % 7,79 %
Physique - chimie 5 6 11 4545 % 4,76 %
Sciences et techniques médico-sociales 2 - 2 100 % 0,87 %
Sciences physiques - physique appliquée - 6 6 0% 2,60 %
Sciences de la vie et de la terre 6 4 10 60 % 4,33 %
Sciences industrielles de l'ingénieur option architecture et
construstion g P 11 2 50% 0,87 %
Sciences industrielles de l'ingénieur option ingénierie des
constructions ° P ? -1 1 0% 0,43 %
Sciences industrielles de l'ingénieur option ingénierie
méoanique g ption ing - 3 3 0%  1,30%
Sciences industrielles de l'ingénieur option information et
Humerique g P -1 1 0%  0,43%
Sciences industrielles de l'ingénieur option ingénierie
Sloctrioue 9 ption ing . 1 0%  043%
Technologie - 4 4 0 % 1,73 %
SCIENCES ET TECHNOLOGIE 29 41 70 41,43 % 30,30 %
Etablissements et vie scolaire - 1 1 0 % 0,43 %
EDUCATION - 1 1 0 % 0,43 %

Sous-total
Total général

109 122

231

47,19 %



- Effectifs physiques ESAS femmes - - Effectifs physiques ESAS hommes -
répartis par discipline répartis par discipline

122

15,6 %

o,
® Lettres et sciences humaines 13,1 %

Economie et gestion
Sciences et technologie
Education

54,98 % des 231 ESAS exercant au sein de I'établissement enseignent une discipline
relevant des lettres et sciences humaines, 30,30 % une discipline relevant des
sciences et de la technologie, 14,29 % une discipline relevant de I'économie et de la
gestion et 0,43 % une discipline relevant de I'éducation.

47,19 % des ESAS sont des femmes ; 27,52 % d’entre elles enseignent la discipline
“Anglais”. Chez les hommes, la discipline la plus représentée est I'éducation physique
et sportive (20,49 % des ESAS masculins).

Effectifs enseignants contractuels en ETP répartis par type de contrat
et ventilés par sexe

Part du
Part des type de Rappe
Total |
Type de contrat F "y femmes contrat/
général Total
(en %) total 5024
(en %)
ATEN 9,5 10,5 20 4750% 3,51 % 24,5
ATER 29 32,5 61,5 47,15% 10,80 % 62
Cha,lres de professeurs juniors > 4 6 3333% 1.05% ne
et d’excellence
Doctorants 118 131 249 47,39% 43,71 % 245
Post-doctorants 19,3 26 453 4260% 7,95 % 39,5
Lecteurs de langue étrangere 8 6 14 5714% 2,46 % 12
Assistants des hépitaux 51 65 116 43,97 % 20,36 % 114
Professeurs associés universitaires 18,7 28,2 46,9 39,87% 8,23% 44,45
Personnels associés 5 6 11 45,45 % 1,93 % 10
Total général 260,5 309,2 569,7 45,73 %
Effectifs enseignants contractuels en ETP répartis par type de plafond d’emplois
et ventilés par sexe
Part des Part du type de
Type de plafond d’emplois F H '!'ot’al femmes plafond d’emplois / Rappel
général (en %) total (en %) Total 2024
Enseignants plafond 1 148,5 154,5 303 49,01 % 53,19 % 342,45
Enseignants plafond 2 112 154,7 266,7 41,99 % 46,81 % 209
Total général 260,5 309,2 569,7 45,73 %
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Les effectifs contractuels
doctorants et post-doctorants

Contractuels doctorants en ETP sur la base des financements ministériels, régionaux
ou autres, répartis par destination LOLF et ventilés par sexe

Partdes Rappel

Code  Libellé destination LOLF F an femmes 0w
general  en%) 2024
106 Recherche universitaire en sciences de la vie, 36 24 60 60 % 57

biotechnologies et santé

Recherche universitaire en mathématiques,
107 sciences et techniques de l'informationetdela 7 20 27 25,93 % 30
communication, micro et nanotechnologies

Recherche universitaire en physique, chimie et

108 sciences pour l'ingénieur 30 45 7 40% =
o Deneesenaeersewedae ;oo o e 7
111 I.F:]%Cr:fnrgh; ggi‘l’:rssgt;gfée” sciences de 42 32 74  5676% 69
we  fochecewbesaempnsaecimest g 0w
115 Pilotage et support - - 0 - 6

Total général 118 131 47,39 %

- Répartition des contractuels doctorants - - Répartition des contractuels doctorants -
par sexe par destination LOLF
0,40 %

24,10 %

29,72 %
6

destinations
LOLF
concernées

249

contractuels AR
doctorants

30,12 %

® Femmes Hommes ® 106 107 @ 108 @ 110 @ 111 @ 112
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Post-doctorants en ETP répartis par destination LOLF et ventilés par sexe

Partdes Rappel

Egﬁf: Libellé destination LOLF F '!'(r:t’a:l I femmes Total
general  (en %) 2024

Recherche universitaire en sciences de

106 la vie, biotechnologies et santé 4 3 7 57,14 % ’
Recherche universitaire en

107 matr\emathges, sciences et teCh'anl.JeS 1 5 3 33,33 % 25
de l'information et de la communication,
micro et nanotechnologies

108 Recherche universitaire en physique, 8 18 26 30.77 % 21

chimie et sciences pour l'ingénieur

Recherche universitaire en sciences de
110 la terre, de l'univers et de - - 0 - 1
I'environnement

Recherche universitaire en sciences de

m I'nomme et de la société 6.3 3 9,3 67,74 % 8
Total général 19,3 26 45,3 42,60 %
- Répartition des post-doctorants - - Répartition des post-doctorants -
par sexe par destination LOLF

20,53 %

4

destinations
LOLF
concernées

45,3

post-doctorants

® Femmes Hommes ® 106 107 @ 108 111
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Les personnels vacataires d’enseignement

Les universités proposent aux étudiants un ensemble de formations (diplébmes
nationaux, dipldmes d’université, préparations aux concours) en formation initiale ou

continue qui constituent I'offre de formation générale.

Cette offre de formation génére une charge d’enseignement couverte en partie par le

potentiel enseignant dont dispose I'établissement.

Le potentiel enseignant de I'établissement est constitué par les enseignants affectés
dans I'établissement et qui se répartissent en quatre grandes catégories :

les ESAS

lecteurs, contractuels doctorants, post-doctorants)

Une partie de la charge d’enseignement ne peut pas
étre couverte par le potentiel enseignant de
I'établissement. Il est alors fait appel a des vacataires
dont les conditions de recrutement sont fixées par le
décret n° 87-889 du 29 octobre 1987 qui dispose que
les établissements publics d'enseignement supérieur
relevant du ministre de I'éducation nationale peuvent
recruter pour des fonctions d'enseignement, dans les
disciplines autres que médicales et odontologiques,
des chargés d'enseignement vacataires et, dans
toutes les disciplines, des agents temporaires
vacataires.

Au cours de I'année universitaire 2024-2025,
I'université recourt au recrutement de 2 194 vacataires
d’enseignement. 50,8 % de ces personnels sont des
femmes.

les enseignants-chercheurs (maitres de conférences et professeurs des universités)
les personnels non permanents (enseignants associés et invités, ATER, ATEN,

les chercheurs qui peuvent étre recrutés pour assurer des taches d’enseignement.

- Répartition des vacataires -
d’enseignement par sexe

2194

vacataires
d’enseignement

® Femmes Hommes

- Répartition des vacataires d’enseignement par tranche d’heures -

774
750

521

500

289

250

200

<=4a 15h entre 15 h entre 30 h entre 45 h
et 30 h et45h et 60 h
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Répartition du nombre d'heures effectuées selon le statut des intervenants

Part du
Nombre nombre Nombre Part ‘:I” statut
Statut des intervenants d’heures d’heures/ d’intervenants . es
™ total * ;nter\llenallts
(en %) total (en %)
Agent contractuel 71822  8,59% 218 9,76 %
de la fonction publique ’ ’ ’
Agent fonctionnaire-titulaire 25569,6 30,58 % 664 29,74 %
Auto-entrepreneur,
profession libérale 15879,5 18,99 % 389 17,42 %
ou indépendante
BIATSS 1795,3 2,15 % 73 3,27 %
Doctorant contractuel
(employeur différent URN) 268,5 0,32 % 6 0,27 %

avec mission d'enseignement

Doctorant contractuel
(employeur différent URN) 363,6 0,43 % 16 0,72 %
hors mission d'enseignement

Doctorant contractuel URN

A ) 1056,8 1,26 % 41 1,84 %
hors mission d'enseignement
Etudiant 3¢ cycle 1919,5 2,30 % 42 1,88 %
Formateur académique o o
(associé) 4818,9 5,76 % 62 2,78 %
Formateur académique
(1erdegré) 1717,5 2,05 % 70 3,13 %
Intermittent du spectacle 538,8 0,64 % 9 0,40 %
Intervenant sous 5 o
convention 697,6 0,83 % 26 1,16 %
Mandat local o °
(pour les élus et maires) 134 0,16 % 4 0,18 %
Post-doctorant 298,3 0,36 % 8 0,36 %
Retraité 1311,2 1,57 % 35 1,57 %
Salarié du secteur privé 20075,9 24,01 % 570 25,53 %
Total général 83627,1 2233

* Certains intervenants ont plusieurs statuts.

Au cours de I'année 2024-2025, 83 627,1 heures TD sont dispensées par des vacataires
d’enseignement, soit une moyenne de prés de 38 heures TD par vacataire.

30,58 % des heures dispensées le sont par des agents fonctionnaires-titulaires et 24,01 % le
sont par des salariés du secteur prive.
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Les personnels hébergés

Personnels hébergés en effectifs physiques répartis par structure d’affectation
et ventilés par type

Part de la
Total structure

Structure d’affectation CNRS INSERM Emérites Autres général /total
(en %)
Sreessdaesnede L. 5 s 1
et science poliiaue. -4 3T 9%
UFR lettres et sciences humaines 7 - 13 2 22 6 %
UFR santé 1 23 2 12 38 10,4 %
UFR sciences et techniques 73 9 14 47 143 39,2 %
e S I BT
UFR STAPS - - 1 1 2 0,5%
IUT Evreux - - - 2 2 0,5 %
IUT Rouen - - - 1 1 0,3%
INSPE académie de Rouen - 3 3 119 125 34,2 %
HERACLES 1 - - - 1 0,3%
Structures externes - - - 7 7 1,9 %

Total général 82 35 46 202 365

* Données 2024 des structures de recherche COBRA, DynaMicURe et LSPC figurant dans le RSU 2024
intégrées dans les rappels 2024 des composantes d’affectation

Les agents hébergés peuvent étre des personnels rattachés administrativement et
financierement a un organisme associé (CNRS, INSERM), mis a disposition par une
collectivité locale, des professeurs émérites, des collaborateurs bénévoles ou des
agents issus d’autres ministeres collaborant a des projets de l'université, tant en
enseignement gu’en recherche. Ces agents peuvent disposer d’'une adresse mail de
I'université de Rouen Normandie et figurer dans I'annuaire, sous réserve d’effectuer
une demande d'obtention d'un compte hébergé dans SIHAM pour l'accés aux services
numériques.

En 2025, 365 personnes “hébergées” sont dénombrées a l'université. Ces agents
proviennent pour 22,47 % du CNRS, 9,59 % de 'INSERM et 55,34 % de diverses autres
structures (Normandie Université, Evreux Portes de Normandie, I'INSA Rouen
Normandie, le rectorat de la région académique Normandie, le CROUS Normandie, le
CHU de Rouen Normandie, Handisup, etc.).

Parmi ces 365 personnes, 46 sont des enseignants-chercheurs émérites (35 PR et
11 MCF).
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Carriere

1. Recrutement
2. Parcours professionnels

3. Rémunérations
4. Départs




1. RECRUTEMENT

Les concours et les recrutements titulaires

Recrutement des personnels BIATSS

Recrutements des personnels BIATSS par voie de concours de droit commun ou de
recrutement au titre du handicap en 2025 repartis par corps et ventiles par sexe
Lauréats Lauréats Part des

(univ. + ext.) I;art université agents de Rappel
Corps d’accés fem?nses Puniversité  Total
F H Total (en %) F H Total /lauréats 2024
° (en %)
Ingénieurs de recherche (IGR) - 2 2 0% - 2 2 100 % 1
Conservateurs (CONS.) - 1 1 0% - - 0 0% 1
Ingénieurs d’études (IGE) 10 5 15 66,67% 6 5 1 73,33 % 16
Assistants ingénieurs (ASI) 5 1 6 8333% 4 1 5 83,33 % 7
BIATSS A 15 9 24 6250% 10 8 18 75 % 25
Techniciens (TECH) 14 5 19 7368% 14 4 18 94,74 % 13
Secrétaires administratifs de
I'éducation nationale et de o 0 ) ) ) 0 ) 1
I'enseignement supérieur
(SAENES)
Bibliothécaires assistants ) o
spécialisés (BIBAS) 1 - 1 100 % 1 1 100 % 1
BIATSS B 15 5 20 75 % 15 4 19 95 % 15
Adjoints techniques (ATRF) 1 2 3 3333% 1 1 2 66,67 % 6
Adjoints administratifs ) )
(ADJAENES) 1 1 0% 1 1 100 % 3
Magasiniers (MAG) 2 1 3 66,67% 2 1 3 100 % 0
BIATSS C 3 4 7 4286% 3 3 6 85,71 % 9

Sous-total

Total général 64,71 % 84,31 %

En 2025, parmi les 51 lauréats de concours de droit commun ou de recrutement au titre
du handicap affectés a 'université, 64,71 % sont des femmes, 84,31 % sont des agents
de l'université (31 contractuels et 12 titulaires).

- Personnels BIATSS recrutés par voie de concours de droit commun ou recrutement BOE en 2025 -

20 18 URN 19 .URN
13
7 6 EXT. 6 URN
24 1ex 20 1 EX 7]
0
Catégorie A Catégorie B Catégorie C
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Recrutement des enseignants

Recrutements des enseignants par voie de concours en 2025 répartis par corps
et ventilés par sexe

Part des Pca:;tr;lses Rappel

Corps d’accés F H Total femmes Total

(en %) /total 2024

(en %)

Professeurs des universités 11 6 17 64,71 % 26,98 % 10
Maitres de conférences 17 20 37 45,95 % 58,73 % 27
Enseignants-chercheurs 28 26 54 51,85 % 85,71 % 37
Professeurs agrégés 4 1 5 80 % 7,94 % 5
Professeurs certifiés 1 - 1 100 % 1,59 % 8
PLP et EPS 1 2 3 33,33 % 4,76 %
ESAS 6 9 66,67 % 14,29 % 15
Total général 34 29 63 53,97 %

En 2025, parmi les 63 lauréats de concours enseignants affectés a I'universite, 58,73 %
obtiennent un concours de maitre de conférences et 53,97 % sont des femmes.

- Recrutements des enseignants par voie de concours entre 2023 et 2025 -

42 EC
2023 55
13 ESAS
37 EC
2024 52
15 ESAS
54 EC
2025 63
9 ESAS
0 15 30 45
34 F
3 31F
12 Part des femmes Part des femmes Part des femmes
40 % 59,62 % 53,97 %
0 ] I I
2023 2024 2025
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2. PARCOURS PROFESSIONNELS

Le bilan des promotions des enseignants

Promotions des personnels enseignants titulaires dans un grade supérieur
réparties par corps et ventilées par sexe au cours des 3 dernieres années

2023 2024 2025
Promou .

vables | Candidats 5 Promus
Corps promu § § Part du
dans un grade i E corps

ari i E Part des

superieur Total Total ; 5 Total promu/
F H 2023 F H 2024 F H | F H EF H 2025 femn:es total
5 ' (en %) promu
(en %)
Professeurs o °
des universités 619 256 6 14 20 67 123i 21 43 i10 18 28 35,71 % 44,44 %
Maitres de 1313 26 1210 22 81 93 26 34 11 9 20 55% 3175%

conférences

Enseignants-
chercheurs 1932 51 1824 42 148 216i 47 77 521 27 48 43,75 % 76,19 %

ESAS 1412 26 8 10 18 nc nc nc nc §4 11 15 26,67 % 23,81 %
25 38

Sous-total
39,68 %

Total général

33 44 26 34

77 60
L'avancement dans la carriere des enseignants-chercheurs correspond a I'avancement
d’échelon au sein du grade et a 'avancement de classe ou de grade.
L'avancement de grade peut intervenir selon une procédure de droit commun ou selon
une procédure spécifique.
Les promotions sont attribuées d’une part au niveau national par le CNU. Elles sont
décidées d’autre part au niveau local par l'université en fonction du contingent de
promotions attribué par le ministére et qui est constant depuis plusieurs années.
Ainsi, en 2025, le contingent de promotions possibles attribué par le ministére est de 6
promotions pour la hors-classe des maitres de conférences et de 3 pour I'’échelon
exceptionnel des maitres de conférences. S’agissant des professeurs des universités,
ce contingent est de 8 promotions pour la premiére classe, 4 promotions pour le
premier échelon de la classe exceptionnelle, et 3 promotions pour le deuxieme échelon
de la classe exceptionnelle.
En ce qui concerne la procédure spécifique, les maitres de conférences et les
professeurs des universités remplissant les conditions fixées aux articles 40-1, 56 et 57
du décret n° 84-431 du 6 juin 1984 modifié, pour accéder au grade supérieur et
exercant I'une des fonctions énumérées par l'arrété du 31 octobre 2001 modifié,
expriment leur choix en retournant une fiche de candidature diment complétée, dans
un délai d'un mois a compter de la date de publication du calendrier des opérations de
la procédure spécifique d’avancement de grade sur le portail GALAXIE. Il est prévu
(article 7-1 du décret précité) que I'enseignant-chercheur promouvable, candidat a une

RSU 2025 //] Carriére
41 -




promotion de grade, établisse un dossier de candidature.
Depuis le 1er septembre 2017, les ESAS peuvent bénéficier d’'une promotion dans le
troisieme grade, déenommé “classe exceptionnelle”.

En 2025, au sein de l'université, les promotions des enseignants-chercheurs dans un
grade ou échelon supérieur sont au nombre de 48. 58,33 % de ces promotions
concernent des professeurs des universités et 41,67 % des maitres de conférences.
Les hommes représentent 64,29 % des promus dans un grade ou échelon supérieur
chez les PR et 45 % chez les MCF.

Chez les enseignants titulaires, 39,68 % des promotions dans un grade supérieur sont
obtenues par des femmes.

- Enseignants titulaires ayant obtenu une promotion -
dans un grade supérieur en 2025

o7
18
10F 11 F
9
4F

= m
0

MCF ESAS

Promotions des personnels enseignants titulaires dans un corps supérieur
réparties par corps et ventilées par sexe au cours des 3 derniéres années

2023 2024 2025
Part du
Corps promu dans un corps Part des corps
supérieur F H thg F H ;3;34' F H ;'gtzasl femmes promu/
(en %)  total
(en %)
Maitres de conférences
promus PR 4 4 8 1 1 2 7 2 9 77,78 % 100 %
Enseignants-chercheurs o o
promus 4 4 8 1 1 2 7 2 9 77,78 % 100 %
Enseignants du 2d degré . 0 L 0 .. 0 . .
promus MCF
Professeurs certifiés 1 - 1 L 0 . 0 . .
promus agrégés
ESAS promus 1 0 1 0 O 0 0 O 0 - -

Sous-total

Total général 77,78 %
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Il s’agit des endo-recrutements, c’est-a-dire, des réussites aux concours de
professeurs des universités et maitres de conférences publiés par I'université de Rouen
Normandie ou de réussites par voie de liste d’aptitude.

En 2025, au sein de l'université, 9 maitres de conférences (2 hommes et 7 femmes)
réussissent un concours de professeur des universités.
Par ailleurs, aucun ESAS n’accede a un corps supérieur.

Repyramidage pour les enseighants-chercheurs

La loi n° 2020-1674 du 24 décembre 2020 de programmation de la recherche pour les
années 2021 a 2030 conduit a des opérations de repyramidage, sur 5 ans, pour les
enseignants-chercheurs et les personnels BIATSS relevant de la filiere ITRF.

S’agissant des enseignants-chercheurs, une voie temporaire d'accés au corps des
professeurs des universités est créée pour la période 2021-2025, afin de faciliter
l'accés des MCF au corps des PR, et de tendre, a terme et pour chague section CNU,
a une proportion de 60 % de MCF et de 40 % de PR.

L'arrété en date du 4 mars 2025 fixe le nombre de promotions PR attribuables a
I'université de Rouen Normandie comme suit :

- 7 possibilités au titre de 'année 2025.

Au titre de 'année 2025, 7 promotions sont attribuées a 3 femmes et 4 hommes.
Sur la période 2021-2025, 35 promotions sont attribuées a 22 femmes et 13 hommes.

- MCF ayant accédé au corps des PR -
dans le cadre du repyramidage sur la période 2021-2025

7
6F
5
4F 4F
3F

2

7 7 7 7
0

2021 2022 2023 2024 2025
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Le bilan des promotions des personnels BIATSS

Promotions des personnels BIATSS titulaires par voie de tableau d’avancement
réeparties par categorie statutaire et ventilées par sexe
au cours des 3 dernieres années

2023 2024 2025
Part de la
o . Part des catégorie
Catégorie statutaire Total Total Total
F H 2022 F H 2024 F H 2025 femmes promue/
(en %) total

(en %)

BIATSS A 4 3 7 5 8 8 1 3 4 25 % 11,43 %

BIATSS B 7 3 10 6 5 11 10 2 12 83,33 % 34,29 %

BIATSS C 20 4 24 14 5 19 73,68 % 54,29 %

20 7 27
Sous-total 25 10
Total général 35 71,43 %

* dont un agent en détachement sortant

Promotions des personnels BIATSS titulaires par voie de tableau d’avancement
réparties par catégorie statutaire et ventilées par filiere et par sexe en 2025

o Filiere ITRF Filiere AENES
Catégorie
statutaire Promouvables Candidats Promus Promouvables Candidats Promus
F H F H F H F H F H F H
BIATSS A 34 34 17 17 1 2 A 3 1A 2 - -
BIATSS B 31 27 2 12 {8 2 13 2 | 7 2 2 -
BIATSS C 25 19 | 17 5 7 4 37 2 i 27 2 6 1
Sous-total 8 7 6 8

Total général

L Filiere BU Total

Catégorie

statutaire Promouvables Candidats Promus Promouvables Candidats Promus
F H F H F H F H F H F H

BIATSS A 1 2 11 o -1 36 39 | 19 21 . 1 3

BIATSS B : 3 - 1 - - 4 32 29 15 (10 2

BIATSS C 10 1 17 11 - 72 22 | 51 8 14 5

4

Sous-total 1 6 8 1 1 152 93 99 44 25 10
Total général 17 12 2 245 143 35
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- Personnels BIATSS promus par tableau d’avancement -
ventilés par filiere et par sexe en 2025

20
16 F
13
8 F
7
9 2
1F
0 I
Filiere ITRF Filiere AENES Filiere BU

Promotions des personnels BIATSS titulaires par voie de liste d’aptitude de droit
commun réparties par catégorie/corps d’acces et ventilées par sexe
au cours des 3 dernieres années

Pg:;;; S Przcan;:s Promouvables 2025 Promus 2025

Corps auquel les Part du

candidats ont Part des corps

accédé F H Total F H Total F H Total F H Total femmes d’accés
(en %) /total

(en %)

Ingénieurs de ° °

recherche - -0 - -0 41 45 86 | 1 - 1 100 % 12,50 %

Ingénieurs d’études 1 1 2 2 - 2 7 11 18 -1 1 0% 12,50 %

Conservateurs :

généraux - -0 1 -1 3 1 4 - -0 ) )

Conservateurs - -0 1 - 1 3 1 4 - -0 - -

Attaches §

d’administration de -1 1 1 - 1 31 4 35 11 - 1 100 % 12,50 %

I'Etat 5

Bibliothécaires - - 0 - - 0 7 5 12 i- - 0 : :

Assistants ingénieurs - 2 2 1 - 1 54 39 93 i1 - 1 100% 12,50 %

BIATSS A 4 5 6 6 146 106 252 3 1 4 75 % 50 %

Techniciens 21 3 1 3 55 33 88 i1 2 3 3333% 37,50%

Bibliothécaires

assistants spécialisés - 0 - - 0 15 6 21 . 0 ) )

Secrétaires

administratifs de §

’éducation nationale 2 - 2 2 - 2 66 3 69 1 - 1 100 % 12,50 %

et de I'enseignement ;

supérieur :

BIATSS B 4 1 5 32 b5 136 42 178 (12 2 4 50 % 50 %

Sous-total

Total général 62,50 %
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La loi n° 2019-828 du 6 aolt 2019 de transformation de la fonction publique a introduit,
avec son article 30, I'élaboration de lignes directrices de gestion parmi lesquelles une
ligne directrice de gestion fixant les orientations générales en matiére de promotion et
de valorisation des parcours. La réglementation laisse la possibilité a chaque
établissement de préciser dans le respect des LDG ministérielle et académique, une
ligne directrice de gestion propre a l'établissement précisant les modalités et les
procédures spécifiques appliquées aux personnels BIATSS des filieres AENES, ITRF, et
de bibliotheque. La ligne directrice de gestion de I'établissement prévoit une double
expertise du dossier avant de procéder a un classement et d'arréter ce classement a
l'issue d'un examen collégial validé ensuite par le président. Le classement est ensuite
transmis au ministére ou au rectorat suivant la filiere.

En 2025, sur les 35 agents BIATSS promus dans un grade supérieur au sein de
luniversité, 11,43 % appartiennent a la catégorie A (4 promus sur 14 proposeés),
34,29 % a la catégorie B (12 promus sur 16 proposés) et 54,29 % a la catégorie C (19
promus sur 24 proposeés) alors que les catégories A, B et C représentent sur
'ensemble des effectifs physiques BIATSS titulaires respectivement 37,10 %, 35,90 %
et 26,99 %.

Sur ces 35 agents BIATSS promus, 9 agents appartiennent a la filiere de 'AENES (2 en
catégorie B et 7 en catégorie C), 24 a la filiere des ITRF (3 en catégorie A, 10 en
catégorie B et 11 en catégorie C), et 2 a la filiere des bibliothéques (1 en catégorie A et
1 en catégorie C).

En outre, 8 personnels BIATSS accédent au corps supérieur par voie de liste d’aptitude
de droit commun : 4 agents sont promus dans un corps de catégorie A et 4 agents
dans un corps de catégorie B. 62,50 % de ces personnels sont des femmes.

Plan de repyramidage : promotions des personnels BIATSS titulaires par voie de liste
d’aptitude exceptionnelle (IGE/TCH) ou examen professionnel exceptionnel (ASI)
réparties par catégorie/corps d’acces et ventilées par sexe

Pour
information
promouvables Promus 2025
2025
Corps auquel les Part d
candidats ont accédé artau
Part des corps
F H Total F H Total femmes d’accés/
(en %) total
(en %)
Ingénieurs d’études 8 10 18 1 1 2 50% 14,29 %
Assistants ingénieurs 57 44 101 3 2 5 60 % 35,71 %
BIATSS A 65 54 119 4 3 7 57,14 % 50 %
Techniciens 36 18 54 3 4 7 42,86 % 50 %
BIATSS B 36 18 54 3 4 7 42,86 % 50 %
Sous-total 7 4

Total général

* dont une promotion par voie de liste d’aptitude exceptionnelle dans le corps des IGR
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Dans le cadre de la loi de programmation de la recherche, le décret n°® 2022-703 du 26
avril 2022 crée, pour les personnels de la filiere ITRF, une voie temporaire d’accés au
COrps supérieur.

Ainsi, au niveau national, 4 650 emplois concourant au développement de la recherche
ou aux fonctions d’appui a I'enseignement sont appelés a étre requalifiés d’ici 2027.

Ces recrutements exceptionnels (listes d’aptitude exceptionnelles et examens
professionnels) s’ajoutent aux recrutements existants (concours, examens
professionnels, listes d’aptitude de droit commun) et sont organisés entre 2022 et
2026.

Au titre de 'année 2025, un contingent de 5 promotions dans le corps des ASI est
attribué a I'établissement. 5 techniciens (3 femmes et 2 hommes) sont ainsi promus
dans le corps des ASI dans le cadre d’un examen professionnel exceptionnel.

En outre, les listes d’aptitude exceptionnelles permettent a 9 personnels BIATSS
d’accéder au corps supérieur : 2 agents sont promus dans un corps de catégorie A
(IGE) et 7 agents dans un corps de catégorie B (TCH).

50 % des 14 personnels promus dans le cadre du plan de repyramidage sont des
femmes ; 50 % des personnels promus accedent a un corps de catégorie A.

Ainsi, en 2025, on dénombre 57 promotions par voie de tableau d’avancement, de liste
d’aptitude (de droit commun ou exceptionnelle) ou d’examen professionnel
exceptionnel.

- Personnels BIATSS promus -
ventiles par type de promotion et par catégorie statutaire en 2025

35
35 17 5
23
19C
12
4 A Bl SA
. ] o
Tableau d'avancement Liste d'aptitude Examen

de droit commun professionnel
ou exceptionnelle exceptionnel
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La mobilité interne des personnels

Les agents (titulaires ou en contrat a durée indéterminée) souhaitant changer de
fonctions ou d’affectation peuvent effectuer une demande de mouvement lors des
publications de postes au mouvement interne.

En 2025, 56 postes vacants font I'objet d’'un mouvement interne “au fil de I'eau”, dont
les regles sont précisées dans une procédure validée en comité technique le 21
novembre 2019.

Parmi ces 56 postes, 16 reléevent de la catégorie A, 16 de la catégorie B et 24 de la
catéegorie C.

Postes publiés au mouvement interne au fil de I'eau répartis par famille professionnelle
et ventilés par type de structure d’affectation et catégorie statutaire

Affaires Services Part de
. générales Composantes communs la famille
Famille Total prof. /
professionnelle A B C A B c A B C général total
(en %)
Administration /
gestion de la 2 1 - 1 3 14 - - 3 24 42,86 %
scolarité
Affaires juridiques 1 - - - - - - - - 1 1,79 %
Appui a la ) ) ) ) ) ) ) o
recherche 4 1 5 8,93 %
Communication, ) ) ) : ) : ) o
édition et TICE LI I
Gestion budgétaire,
financiére et 1 1 - - - - - - - 2 3,57 %
comptable
Management et Yy 1 4 7,14 %
pilotage
Orientation,
insertion ) ) ) ) ) ) )
professionnelle, T 2 3,57 %
FTLV, vie étudiante
Patrimoine,
logistique
immobiliere, - - 1 - - 2 - - - 3 5,36 %
prévention,
restauration
Ressources ) ) ) ) ) )
humaines 2 2 3 7 12,50 %

Systemes
d'information 10,71 %

3 3 - - - - 6
Sous-total 8 5 4 7 1 17
Total général 17 35
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24 postes, soit 42,86 % des postes BIATSS proposés “au fil de I'eau”, relévent de la
famille professionnelle ‘Administration / gestion de la scolarité’.

74,07 % des 27 candidats formulant une demande de mouvement sont des femmes.

14 agents de l'université (3 de catégorie A, 4 de catégorie B et 7 de catégorie C)
obtiennent une nouvelle affectation dans le cadre de ce mouvement.

Agents ayant obtenu un mouvement en 2025 répartis par type de structure d’origine
et ventilés par catégorie statutaire et par sexe

A B C Part de
Part des la
D,’pre. d: structure F H F H F H '!'zt’a:'l I femmes structure
origine genera (en %) / total
(en %)
Affaires générales 2 - 1 1 4 - 8 87,50% 57,14 %
Composantes 1 - 1 1 3 - 6 83% 42,86 %

Services communs - - - - - - 0 - -
Sous-total 7 O
- 14 85,71 %
Total général 4
Les 14 agents obtenant un mouvement sont issus pour 57,14 % des affaires générales

et pour 42,86 % des composantes. 85,71 % d’entre eux sont des femmes, 50 %
relevent de la catégorie C.

- Mouvements obtenus par catégorie statutaire et par sexe -

10
7F
7
3 4 7

3F
3 - =
; ]

Catégorie A Catégorie B Catégorie C

Pour les agents de la filiere de l'administration de I'éducation nationale et de
I'enseignement supérieur (AENES), ainsi que les techniciens et adjoints techniques de
recherche et de formation, il existe un mouvement inter-académique (janvier)
permettant aux agents titulaires de demander une mutation dans une autre académie,
et un mouvement intra-académique (mars-avril) permettant aux agents affectés dans
'académie de Normandie de demander des postes dans d’autres établissements
relevant de l'académie de Normandie. Les personnels de catégorie A peuvent se
porter candidats a des postes a responsabilités particulieres (PRP).

Les agents désirant exercer des fonctions au sein de I'université de Rouen Normandie
sont recus en entretien par la direction des ressources humaines. Un avis est porté sur
leur candidature et transmis au rectorat.
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Concernant les agents de la filiere des ingénieurs et personnels techniques de
recherche et formation (ITRF) autres que les techniciens et adjoints techniques, il n'y a
pas de mouvement national ni académique. Des “bourses a I'emploi” (bourse emploi
ITRF, Choisir le service public) permettent des mouvements tout au long de I'année, en
fonction des besoins exprimés par les établissements. La filiere de 'AENES peut
également bénéficier de ce processus.

Les emplois qui doivent faire I'objet d’'une publication sur I'application ministérielle
Galaxie font préalablement I'objet d’'un mouvement interne au sein de I'établissement.
Les enseignants et enseignants-chercheurs qui souhaitent se porter candidats peuvent
participer a ce mouvement interne, conformément a la procédure validée au conseil
d’administration du 16 mars 2018.

En 2025, aucun enseignant ne change de fonctions dans le cadre du mouvement

interne des enseignants ou enseignants-chercheurs (rappel 2024 : aucun changement
de fonctions dans le cadre du mouvement interne).
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Le bilan des accompagnements
des personnels : le conseil en mobilité carriere

Agents accompagnés par le conseiller mobilité carriere en 2025 répartis par statut
et ventilés par catégorie statutaire et par sexe

A B c Part du

Statut des personnels g-lé-z:’::-LI lf::r:g:: s:zttg: /
F H F H F (en %) (en %)

Personnels titulaires 5 5 7 3 8 1 29 68,97 % 67,44 %
Personnels contractuels 2 78,57 % 32,56 %

Sous-total 5

- 72,09 %
Total général
Depuis le 1er avril 2021, un conseiller mobilité carriere (CMC), rattaché a la direction
des ressources humaines, accompagne individuellement les agents qui souhaitent
engager une réflexion sur leur parcours professionnel (formation professionnelle,

volonté de mobilité interne ou externe a [|'établissement, réorientation
professionnelle...).

Parmi les différentes missions qui lui sont attribuées, le CMC assure une mission
d'information, de conseil et d'orientation dans I'accompagnement, la valorisation des
compétences et la sécurisation des parcours professionnels pour l'ensemble des
personnels de l'université de Rouen Normandie (titulaires, contractuels BIATSS/
enseignants).

En 2025, 43 agents ont été recus pour un accompagnement par le conseiller mobilité
carriere de l'établissement. Parmi ces agents, 67,44% sont des personnels titulaires,
32,56 % relevent de la catégorie A et 72,09 % sont des femmes.
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La formation des personnels

Stagiaires™ de l'université répartis par domaine de formation
et ventilés par statut et par catégorie/corps de personnel et par sexe

Titulaires BIATSS Titulaires Part
Domaine de formation A B c enseignants  yq4,) ] e:fr:es
F H F H F H F H (en %)

Applications de gestion 10 3 16 3 22 4 - 1 59 81,36 %
Prévention des risques 57 39 53 25 25 15 33 42 289 58,13 %
Environnement professionnel 34 14 53 7 22 13 70 68 281 63,70 %
DDRS 4 3 4 - 1 - 9 4 25 72 %
Bureautique / TIC 42 40 47 12 16 7 7 3 174 64,37 %
Préparation aux concours 6 1 22 6 22 1 - - 58 86,21 %
Management 20 19 3 - - A1 1 2 46 52,17 %
Langues étrangéres 12 2 14 3 1 50,67 %
Sous-total 185 121 212 56 110 42 m
Total général 152

Contractuels BIATSS
Domaine de formation A B Cc Apprentis Cec::lst'r- Total l::;:;::

FHFHFH F H F H (en %)
Applications de gestion 9 5 14 2 50 6 - - - - 86 84,88 %
Prévention des risques 14 9 8 12 17 11 - - 38 17 126 61,11 %
Environnement professionnel 34 13 14 4 35 5 1 1 5 6 118 75,42 %
DDRS 5 - 1 - - - - - -1 7 8571%
Bureautique / TIC 6 10 8 6 10 9 - - 3 - 52 51,92 %
Préparation aux concours 25 10 38 9 47 14 - - - - 143 76,92 %
Management 7 1 2 - - - - - - - 20 45 %
Langues étrangeres 18 3 2 74,19 %

Sous-total

Total général

118 61 87 35 161 46
583 70,84 %
179 12

"Stagiaire : agent comptabilisé autant de fois qu'il suit une formation

Agents” de I'université ayant suivi une ou des formation(s)
répartis par statut et catégorie/corps de personnel et ventilés par sexe

Titulaires . . Contractuels
BIATSS Titulaires Part des
A B c ens. BIATSS ens. Total femmes

(en %)
F HFHFH F H F H F H

91 69 103 36 52 20 102 98 172 81 38 20
160 139 72 200 253 58

882 58,96 %

RSU 2025 //] Carriére
_52-



Agents en provenance d’autres établissements ayant suivi une ou des formation(s)
dispensée(s) par l'université de Rouen Normandie répartis par établissement
et ventilés par sexe

CNRS INSA INSERM Autres Part des
Total femmes
F H F H F H (en %)

3 9 - = 4 3 5 4
2z ] 0 | I Rt

"Agent . agent comptabilisé une seule fois, inscrit au moins a une session de formation

- Stagiaires de l'université répartis par domaine de formation -
et ventilés par catégorie statutaire en 2025

Applications de gestion EEERIICA 24,14 % 56,55 % 145
60,00 % PEES IV S 16,39 % 415
61,15 % 1ERLR M 18,80 % 399

Prévention des risques

Environnement professionnel

DDRS 81,25 % VA1 3,13 % 32
Bureautique / TIC 49,12 % 32,30 % 18,58 % 226

Préparation aux concours 20,90 % 37,31 % 41,79 % 201
Management 90,91 % 151,52 % 66
74,53 % 19,81 % |SHSSR 106

B Catégorie A B Catégorie B Catégorie C Apprentis

Langues étrangeres

Les actions de la formation permanente des personnels BIATSS et enseignants a
'université sont présentées dans le cadre d’un plan de formation annuel. Les nombreux
stages proposes dans ce plan réepondent, dans leur majorité, aux besoins exprimes par
les services et les personnels. L'offre de formation proposée par l'université est
accessible via le plan de formation des personnels, édité lors de chaque nouvelle
année universitaire, et mis en ligne sur le site web institutionnel. En fonction des
besoins exprimés et recueillis aupres de I'ensemble des services et composantes, des
correspondants formation, et de la politique définie par l'université (axe du CQD), le
plan de formation est actualisé chagque année.

Depuis 2024, l'université de Rouen Normandie s’est dotée du logiciel “EMC2 Mes
formations” destiné a assurer la gestion des formations de ses agents. Ce nouvel outil
permet notamment a la DRH de gérer de facon dématérialisée le catalogue de
formations ainsi que l'envoi des convocations et attestations (de présence et de
formation).

Au cours de I'année 2025, les 1 590 stages de formation dispensés aux personnels de
l'université le sont aux personnels titulaires pour 1 007 stages (pour 72,10 % aux
personnels BIATSS et pour 27,90 % aux personnels enseignants) et aux personnels
contractuels pour 583 stages (pour 35,51 % a des agents relevant de la catégorie C).
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882 agents sont formés dans le cadre des plans de formation ; 64,74 % sont des
titulaires, 63,27 % sont des femmes. 30,16 % des personnels suivent au moins une
formation en 2025.

Le budget de la formation permanente s’éleve a 342 957,60 euros de fonctionnement
et 23 403 euros de masse salariale.

On constate un fort taux de formation dans les domaines de la prévention des risques
(26,10 %), I'environnement professionnel (25,09 %), et la bureautique / TIC (14,21 %).

Certains personnels désirent bénéficier d’'une formation a titre individuel : I'université
prend en charge les demandes a titre individuel dans la limite des crédits inscrits a son
budget.

Au cours de l'année 2025, 117 formations a titre individuel sont accordées a des
personnels, soit une dépense de 131 112,14 euros.

A compter du 1er septembre 2025, 35 malitres de conférences stagiaires participent au

dispositif de formation obligatoire de 32 heures (article 13 du décret n°® 2017-854 du 9

mai 2017) :

- accompagnement au projet pédagogique (utilisation de différentes méthodes
d’enseignement - pas nécessairement en présentiel)

- Utilisation et approche des ressources numeriques

- accompagnement et évaluation des acquis des apprentissages

- adaptation a des publics variés.

Les plateformes régionales d’appui interministériel a la GRH (PFRH), dont les
attributions sont précisées par les circulaires du premier ministre en date du 31
décembre 2008 et du 27 février 2009, ont notamment vocation a favoriser la mobilité, la
professionnalisation et la personnalisation de la gestion, ainsi que la mutualisation de
compétences au niveau régional.

Dans le cadre du volet RH des schémas de mutualisation qu’elle est amenée a piloter,
la plateforme RH normande élabore le plan régional interministériel de formation (PRIF),
en partenariat avec les services et établissements publics de I'Etat en région, dans les
15 domaines de formation dits transverses. Ces formations s'adressent a I'ensemble
des agents publics de I'Etat (hors enseignants et militaires).

Mis en place par la direction générale de I'administration et de la fonction publique
(DGAFP), en lien avec les PFRH et les ministéres, un outil d’information et de gestion
de I'offre de formation interministérielle est accessible depuis le site web de la DGAFP
depuis janvier 2013. Une deuxieme version de cet outil est mise en ligne depuis janvier
2015. Ce systéeme d’information pour I'animation de la formation interministérielle
régionale (SAFIRE) permet de favoriser I'accés a I'offre interministérielle et la diffusion
de ses actualités pour les agents et les administrations de I'Etat et d’améliorer la
lisibilité sur tous les stages offerts. Grace a cet outil dématérialisé, la diffusion de I'offre
comme le processus d’inscription sont homogéneéisés et simplifiés.
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Au cours de I'année 2025, 15 formations proposées dans le cadre de 'offre commune
de formations transverses de la Normandie sont suivies par 24 agents de |'université
de Rouen Normandie.

Part des Part du type

Til:seo(::\el F H Total femmes de personnel /
P (en %) total (en %)
BIATSS 1 - 1 100 % 50 %
Enseignant 1 - 1 100 % 50 %
Total général 2 0 2 100 %

Le congé de formation professionnelle (CFP) permet aux agents de parfaire leur
formation personnelle par le biais de stages de formation a caractére professionnel ou
personnel ou pour des actions organisées en vue de la préparation aux concours
administratifs. Les fonctionnaires et les agents contractuels en position d’activité
peuvent demander a bénéficier d’un congé de formation professionnelle.

Il est nécessaire d’avoir accompli 3 ans de services effectifs dans I'administration. Ces
3 ans correspondent a des services réellement accomplis, en activité ou en
détachement, auprés d’une administration de I'Etat, d’'une collectivité territoriale ou d’un
établissement public de I'Etat, le service a temps partiel étant pris en compte au
prorata de sa durée. Les bénéficiaires de ce congé restent titulaires de leur poste.

Les agents qui bénéficient de ce congé percoivent une indemnité mensuelle forfaitaire
pendant une période limitée a 12 mois pour I'ensemble de la carriere. Le montant de
cette indemnite est égal a 85 % du traitement brut et de l'indemnité de résidence
afférents a l'indice détenu au moment de la mise en congé. Les frais de stage et
d’inscription sont a la charge de l'intéressé.

L’agent souscrit 'engagement de rester au service de I'Etat pour une durée égale a
trois fois son congé de formation (valable pour les titulaires) a I'issue de son congé de
formation. Les agents travaillant a temps partiel disposent des mémes droits.

Au cours de I'année 2025, deux agents féminins obtiennent un congé de formation

professionnelle : un agent BIATSS a hauteur de 9,5 mois et une enseignante a hauteur
de 2 mois.
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Au titre Au titre de Part
du CNU I’établissement Total ot des  des

Corps 6 12 Total . 12 Total CNU femmes corps/
6 mois

mois mois CNU mois  Etbl. + (en %) total

FH FHFH F H F H F
PR =
MCF
Sous-total

Etbl. (en %)

4 0% 18,18 %
18 50 % 81,82 %

B O W|XI

0
1
1

o W =

3 0
6 - - 8
9 8

22 40,91 %

Total
général

Le congé pour recherches ou conversions thématiques (CRCT) peut étre attribué aux
personnels enseignants suivants :

- les professeurs des universités et les enseignants-chercheurs assimilés

- les maitres de conférences titulaires et les enseignants-chercheurs assimilés.

Pour bénéficier d’'un CRCT, les enseignants-chercheurs doivent étre nommés depuis au
moins trois ans. Le CRCT est d’une durée maximale de douze mois par période de six
ans passeés en position d’activité ou de détachement.

Au cours de I'année 2025, 22 personnels enseignants, dont 9 femmes (40,97 %), se
voient attribuer un CRCT pour une durée de 6 mois.

L'arrété du 30 septembre 2019 fixe la création du congé pour projet pédagogique
(CPP) ainsi que ses conditions d’attribution et d’exercice. Cet arrété est précisé par
une circulaire en date du 16 novembre 2019.

Le congé pour projet pédagogique permet de libérer du temps en vue de la réalisation
d’'un projet pédagogique. Il s’adresse aux enseignants-chercheurs et aux professeurs
titulaires des 1er et 2d degrés affectés dans un établissement d'enseignement
supérieur. La demande de CPP peut varier d'une durée de 6 mois (au terme d’'une
période de 3 ans en position d'activité ou de détachement) a une durée de 12 mois (au
terme d’une période de 6 ans en position d'activité ou de détachement).

Au cours de I'année 2025, deux demandes de congé pour projet pédagogique sont
formulées. Aucun dossier n'est retenu.
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L'objectif du bilan de compétences est d’analyser les compétences professionnelles et
personnelles d'un agent, ainsi que ses aptitudes et motivations afin de définir un projet
professionnel et, le cas échéant, un projet de formation.

Le bilan se décompose en une phase préliminaire, une phase d’investigation et une
phase de conclusions.

Un document de synthése est remis a I'agent a issue de la prestation. L'agent doit
avoir 2 années de services effectifs, ne pas avoir bénéficié d'un bilan de compétences
au cours des 5 derniéres années (ou 3 derniéres pour le public prioritaire) et envisager
une évolution fonctionnelle ou géographique de sa carriere.

Un congé pour bilan de compétences de 24 heures a été créé par la loi du 2 février
2007 portant modernisation de la fonction publique. Le décret n°® 2022-1043 du 22
juillet 2022 permet une majoration de la durée de ce congé (72 heures au lieu de 24
heures) pour le public prioritaire.

Au cours de I'année 2025, 4 bilans de compétences sont réalisés.

Le bilan professionnel peut étre a I'initiative de I'agent, suggéré par son responsable ou
par la direction des ressources humaines.

L'objectif est de pouvoir faire le point sur sa situation professionnelle en analysant son
parcours, ses motivations et aspirations ainsi que ses compétences pour définir un
projet professionnel.

Ce bilan professionnel est un outil de mobilité de carriére interne et externe au service
de I'agent et constitue un accompagnement a la mise en ceuvre du projet.

Les conclusions du bilan peuvent étre confidentielles ou partagées avec les acteurs de
la mobilité au sein de I'établissement dans une perspective de gestion de carriere co-
construite.

Au cours de l'année 2025, 1 bilan professionnel est réalisé et 3 sont en cours de
réalisation.
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Part du

Part des
type de
Type de personnel F H Total femmes
(en %) personnel /
total (en %)
BIATSS catégorie A 2 - 2 100 % 40 %
BIATSS catégorie B - - 0 = =
BIATSS catégorie C 1 - 1 100 % 20 %
Enseignant 1 1 2 50 % 40 %

()]

Total général 4 1 80 %

Le compte personnel de formation (CPF) permet aux agents de suivre une formation
venant a 'appui d’'un projet d’évolution professionnelle. Ce dispositif doit, a ce titre, étre
appréhendé comme un outil majeur de la formation professionnelle tout au long de la
vie permettant d’accompagner les transitions professionnelles, de faciliter la mobilité et
plus largement de diversifier les expériences et parcours professionnels. Le cadre
réglementaire du CPF (décret n° 2019-1392 du 17 décembre 2019) permet a tout agent
public titulaire ou contractuel d’accéder a une qualification ou de développer ses
compétences dans le cadre d’un projet d’évolution professionnelle.

La mobilisation du CPF fait I'objet d’'un accord entre I'agent et 'administration (entretien
préalable entre I'agent, le CMC et le responsable du service formation). Le dossier
portant I'avis du supérieur hiérarchique est validé par une commission de formation
paritaire. Le CPF est utilisé pour : I'acquisition d’un diplédme, d’'une qualification, d’un
titre professionnel, d'une certification, d’'une VAE ainsi que pour les bilans de
compétences. Le CPF peut également étre mobilisé pour la préparation d’'un examen
professionnel ou d’un concours.

’alimentation du compte personnel de formation est calculée au prorata du temps
travaillé pour les agents nommeés a temps incomplet. Les périodes de travail a temps
partiel sont assimilées a des périodes a temps complet. Le CPF peut étre utilisé en
combinaison avec le congé de formation professionnelle, le cas échéant en
combinaison avec le compte épargne temps. Le CPF permet a 'ensemble des agents
d’acquérir des droits a formation dans la limite de 150 heures a 15 euros de I'heure,
soit un plafond de 2 250 €. Les prises en charge des frais de déplacement seront
étudiées par la commission de formation paritaire au “cas par cas”, au regard de la
situation de I'agent.

Pour les agents de catégorie C, qui n’ont pas atteint un niveau de formation sanctionné
par un diplébme ou un titre professionnel enregistré et classé au niveau 3 du répertoire
national des certifications professionnelles, le plafond est porté a 400 heures et la prise
en charge financiere sera étudiée au “cas par cas” par la commission de formation
paritaire.

Les droits sont consultables sur le portail : moncompteformation.gouv.fr

Au cours de I'année 2025, 4 agents féminins (une enseignante, 2 agents BIATSS de
catégorie A et un agent BIATSS de catégorie C) et un enseignant mobilisent leur CPF
pour un cout total de 6 065 euros.
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3. REMUNERATIONS

La masse salariale

Répartition de la masse salariale par nature de dépenses en M€
au cours de I'année 2025

p P . L .. . Cotisations et .
Rémunérations Rémunérations Primes et contributions Prestations Total

principales accessoires indemnités sociales sociales

104,71 10,50 13.96 87.95 1,05 m

Evolution de I'indice nouveau majoré (INM) moyen des personnels titulaires,
par catégorie de personnel et par sexe au cours des 3 derniéres années

INM moyen 2023* INM moyen 2024* INM moyen 2025 Taux
Catégorie de personnel d’évolution
F H F H F H 2024-2025
460,6 496,7 470,5 507,2 4747 510,4
BIATSS 0,90 %
473,5 483,7 488,1
_ 847,5 918,3 856,2 9247 857,3 925
Enseignants 0,05 %
889,5 896,5 896,9

Total université 7241 732,4 734,2 0,25 %

* Données 2023 et 2024 actualisées par rapport au RSU 2024 avec les changements d’échelon a
effet rétroactif sur 2023 et/ou 2024

INM moyens des personnels titulaires répartis par catégorie de personnel
et ventilés par tranche d’'INM et par sexe (répartition établie d’aprés la paie de décembre 2025)

351 411 471 531 591 651

Catégorie de personnel 410 470 530 590 650 710
F H F H F H F H F H F H
BIATSS 180 79 140 73 35 36 45 30 23 18 13 10

Enseignants - - 4 2 8 6 34 27 38 36 22 29
Sous-total 180 79 §144 75 | 43 42 § 79 57 35 39
Total université 259 219 85 136 74

711 771 831 891 951

Catégorie de personnel 770 830 890 950 1010 >1010
F H F H F H F H F H F H
BIATSS 9 13 9 4 3 6 2 - 3 3 3 2

Enseignants 60 62 31 57 90 128 29 26 53 63 89 203
Sous-total 69 75 40 61 93 134 § 31 26 92 205
Total université 144 101 227 57 297

RSU 2025 /// Carriére
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Evolution de la masse salariale des personnels titulaires en M€
par catégorie de personnel et par sexe

Masse salariale Masse salariale Masse salariale Taux
Catégorie de personnel 2023 en M€ 2024 en M€ 2025 en M€ d’évolution
F H F H F H 2024-2025
27,42 16,54 27,90 17,16 29,12 18,98
BIATSS 6,75 %
43,96 45,06 48,10
. 44,72 70,51 47,22 72,65 49,50 74,76
Enseignants 3,66 %
115,23 119,87 124,26

Sous-total 72,14 87,05 75,12 89,80 78,61 93,74
4,50 %

Total université 159,19 164,93 172,36

- Masse salariale des personnels titulaires en M€ repartie par catégorie de personnel -
et ventilée par sexe en 2025

95
63
F:49,50 M€
48,1 M€ 124,26 M€
0

BIATSS Enseignants

La masse salariale des personnels titulaires prend en compte l'ensemble des
rémunérations principales et accessoires, charges patronales comprises.

En 2025, elle représente 79 % de I'ensemble de la masse salariale de I'établissement.
En 2025, le taux de glissement vieillesse technicité (GVT) solde est de 0,25 % (calcul
réalisé sur la base des agents titulaires).

Le taux de GVT integre, au vu de la méthode de calcul utilisée (méthode convenue
entre la Conférence des présidents d’université (ancienne dénomination de France
Universités) et le ministere de I'Enseignement supérieur et de la Recherche), les
impacts liés a la mise en ceuvre du PPCR (principe de modernisation des parcours
professionnels, des carrieres et des rémunérations qui se traduit notamment par un
rééquilibrage progressif de la rémunération indiciaire des fonctionnaires).

RSU 2025 /// Carriére
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Les primes et indemnités

Le régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de
I'engagement professionnel (RIFSEEP) est mis en oceuvre pour les corps relevant des
filieres administrative, médico-sociale de I'’éducation nationale et de I'enseignement
supérieur, pour la filiere ITRF et pour la filiere des bibliothéques.

Le principe du RIFSEEP repose sur I'établissement d’une cartographie des fonctions
réparties dans des groupes par catégorie fonction publique.

L'université de Rouen Normandie a retenu le nombre de groupes de fonctions définis
par la circulaire ministérielle.

La méthodologie a été d’identifier des fonctions-types et de les classer dans les
difféerents groupes, au regard des criteres qui ont été définis : les fonctions
d’encadrement, la coordination, I'exposition et le nombre d’étudiants.

Le principe financier retenu est I'établissement d’'un niveau de rémunération par
groupe, en garantissant la convergence indemnitaire entre les filieres (ITRF, AENES,
médico-sociale et des bibliothéques).

Dans le cadre de la mise en oceuvre du RIFSEEP, la modulation “assistant de
prévention” a été décidée. Elle vise a reconnaitre a hauteur de 10 points d’indice
mensuels cette fonction. Cette reconnaissance est validée par la direction de la
prévention des risques par le biais d’'une mise a disposition de I'annuaire et des lettres
de nomination des agents occupant la fonction d’assistant de prévention.

Ainsi, le paiement de cette modulation s’effectue une fois par an sur l'année
universitaire N-1.

Des notes ministérielles de 2021 et 2022 proposent des préconisations relatives a la
revalorisation du RIFSEEP et visent a converger vers le régime indemnitaire de certains
services déconcentrés de I'Etat, notamment afin de permettre une attractivité sur le
méme territoire.

Dés janvier 2023, 'URN adopte un principe de revalorisation de I'lFSE sur plusieurs
annees :

- entre 2022 et 2025 pour les agents de catégories A et B

- entre 2022 et 2024 pour les agents de catégorie C.

Les cartographies des fonctions RIFSEEP déja mises en ceuvre, sont maintenues, et
integrent a présent, au sein de chaque groupe, la notion de grade (cf. vote du CA du 6
janvier 2023).
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Répartition du montant brut global de I'IFSE versé en 2025 par catégorie statutaire
(valeur tronquée a 'euro)

Nombre de bénéficiaires  Montant Part de la

g::)?i%c::;e fontion brut global catégorie / nglpggzl 4
F H Total en euros total (en %)

Catégorie A 154 143 297 3700422€ 54,29 %

Catégorie B 202 98 300 2030800€ 29,80 %

Catégorie C 194 71 265 1084542 € 1591 %

Total général 550 312 862 6815763 €

Pour 'année 2025, le montant brut global d'indemnités de fonctions, de sujétions et
d'expertise (IFSE) versé aux agents BIATSS, titulaires et en CDI, par l'université de
Rouen Normandie est de 6 815 763 euros.

La nouvelle bonification indiciaire (NBI) prend en considération I'exercice de
responsabilités particulieres, notamment I'encadrement ou I'animation d’équipes, ou la
mise en ceuvre d’'une technicité particuliere, ou enfin la soumission a des sujétions
particulieres.

Une liste des fonctions éligibles a la NBI est validée par le conseil d'administration de
I'établissement.

La NBI est versée mensuellement, aux personnels BIATSS titulaires, sous la forme d’un
certain nombre de “points d’indice” venant s’ajouter a leurs points d’indice découlant
de leurs corps-grade et echelon.

Répartition du montant brut global de NBI versé en 2025 par catégorie statutaire
(valeur tronquée a I'euro)

Montant Nombre de Part de la
Catégorie fonction brut bénéficiaires catégorie / Rappel
publique global en total Total 2024
euros F H Total (en %)
Catégorie A 86330 € 41 30 71 69,70 %
Catégorie B 29491 € 38 10 48 23,81 %
Catégorie C 8033 € 10 3 13 6,49 %
Total général 123855 € 89 43 132

Pour I'année 2025, le montant brut global de NBI versé aux agents BIATSS par
I'université de Rouen Normandie est de 123 855 euros.
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Le décret n° 2021-1895 du 29 décembre 2021 modifie a instauré un régime
indemnitaire des personnels enseignants et chercheurs (RIPEC) qui peut étre attribué
aux professeurs des universités et maitres de conférences, directeurs de recherche et
chargés de recherche.

Les personnels enseignants et hospitaliers, pour lesquels la prime d'encadrement
doctoral et de recherche (PEDR) demeure applicable, ne sont pas concernés par ce
décret.

Le RIPEC comprend 3 composantes : deux indemnités et une prime.

La premiere indemnité est liée au grade de l'enseignant ; la seconde indemnité est
quant a elle liée a l'exercice de certaines fonctions ou responsabilités particulieres
confiées a I'enseignant. S'agissant de la prime (composante 3 du régime indemnitaire),
elle est liee a la qualité des activités et a I'engagement professionnel des agents, au
regard de l'ensemble des missions devolues aux enseignants-chercheurs et
chercheurs.

Répartition du montant brut global de primes versé en 2025 par type de prime
(valeur tronquée a 'euro)

Montant o e orime/
Type de primes brut global pt tal
en euros F H Total ota
(en %)

RIPEC - composante statutaire o
(C1) et PRES 3392159 € 316 435 751 56,72%

RIPEC - composante fonctionnelle 165628 € 6 12 18 2,77 %
(C2) o

RIPEC - composante individuelle .
(C3) et PEDR 1315173€ 160 221 381 21,99 %

Prime de charge administrative o
(ESAS) et PRP 24252 € 2 2 4 0,41 %

Prime d'enseignement supérieur 803355 € 114 127 241 13.43 %
(PES) ’

PRES - Prime de recherche et

d'enseignement supérieur pour les 81253 € 39 35 74 1,36 %
ATER

PESR - Prime d'enseignement

supérieur et de recherche pourles 166880 € 26 74 100 2,79 %
hospitalo-universitaires

Prime au brevet d'invention 9075 € 1 8 9 0,15 %

Indemnité de CNU 22922 € 23 18 41 0,38 %

Total général 5980702 €

Pour I'année 2025, le montant brut global de primes versé par I'établissement aux
enseignants et enseignants-chercheurs est de 5 980 702 euros.
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4. DEPARTS

Les retraites des personnels titulaires et en CDI

Départs en retraite des personnels titulaires et en CDI répartis par catégorie
de personnel au cours des 3 derniéres années

Catégorie de personnel 2023 2024 2025
BIATSS A (dont CDI) 7 3 6
BIATSS B (dont CDI) 5 5 8
BIATSS C (dont CDI) 6 8 12
BIATSS 18 16 26
PR et PUPH 9 15 11
MCF et MCPH 10 14 10
ESAS 12 8 4
Enseignants 31 37 25
Total général | 49 | 53 | 51

Départs en retraite des personnels titulaires et en CDI répartis par catégorie de
personnel et ventilés par sexe en 2025, rapportés aux effectifs en activité

Partde la Effectifs Ratio : départs en

Catégorie de personnel F H Total fpearl:n?:: catteéqtgll‘le / tltulea:res rﬁ:LaI'atﬁe/segf gtgls
(en %) (en %) activité (en %)
BIATSS A (dont 1 CDI) 4 2 6 6667% 11,76% 318 1,89 %
BIATSS B (dont 1 CDI) 8 - 8 100 % 15,69 % 284 2,82 %
BIATSS C (dont 1 CDI) 12 - 12 100 % 23,53 % 233 5,15 %
BIATSS 24 2 26 92,31 % 50,98 % 835 3,11 %
PR et PUPH 1 10 M 9,09% 21,57 % 350 3,14 %
MCF et MCPH 6 4 10 60 % 19,61 % 513 1,95 %
ESAS 2 2 4 50 % 7,84 % 235 1,70 %
Enseignants 9 16 25 36 % 49,02 % 1098 2,28 %
Total général 33 18 51 64,71 % 1933 2,64 %

51 personnels (50,98 % de BIATSS et 49,02 % d’enseignants) font valoir leurs droits a
la retraite en 2025 (incidence financiére : 417 345,97 € euros mensuels).
Les femmes représentent 64,71 % des départs en retraite.
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Age moyen des personnels titulaires et en CDI partant en retraite en 2025
par catégorie de personnel

Catégorie de personnel A%Z (I:?;Z\fn Age moyen (en années et mois)
BIATSS A 63,74 63 ans et 8 mois
BIATSS B 63,11 63 ans et 1 mois
BIATSS C 63,91 63 ans et 10 mois
BIATSS A CDI 66,59 66 ans et 7 mois
BIATSS B CDI 61,14 61 ans et 1 mois
BIATSS C CDI 63,34 63 ans et 4 mois
BIATSS 63,64 63 ans et 7 mois
PR et PUPH 66,37 66 ans et 4 mois
MCF et MCPH 66,44 66 ans et 5 mois
Eggfé'g”a”ts 1eret 2 63,25 63 ans et 3 mois
Enseignants 64,81 64 ans et 9 mois
Personnels URN 64,75 64 ans et 9 mois

En 2025, 'age moyen de départ a la retraite est de 64 ans et 9 mois pour I'ensemble
des personnels (3 mois de moins gu’en 2024), 63 ans et 7 mois pour les BIATSS (5
mois de moins qu’en 2024) et 64 ans et 9 mois pour les enseignants (8 mois de moins
gu’en 2024).

Personnels titulaires et en CDI atteignant I'age calculé de départ a la retraite
entre 2026 et 2029

Catégorie de personnel ded ésgli ga::::gfr aite * 2026 2027 2028 2029
BIATSS A 63,7 1 5 3 8
BIATSS B 64,1 2 2 9 8
BIATSS C 63,5 3 10 11 6
CDI 63,6 1 5 2 5
BIATSS 7 22 25 27
PR et PUPH 65,8 9 12 11 13
MCF et MCPH 66,2 7 4 5 12
Enseignants 1eret 2d degrés 64,4 2 6 6 12
Enseignants 18 22 22 37
Personnels URN 25 44 47 64

“ Ces prévisions de départ a la retraite s’appuient sur les ages de départ a la retraite calculés et lissés
sur 3 ans selon la catégorie des agents BIATSS ou le corps des enseignants. |l s'agit d'appliquer ces
hypothéses de départ sur la population recensée au 31/12/2025.
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Les autres départs

Personnels titulaires ayant quitté leurs fonctions au cours de I'année 2025
répartis par motif de départ et ventilés par catégorie de personnel et par sexe

Part Part du
BIATSS Enseignants des motif de Rappel
Motif de départ Total femmes départ sur Total
o le total 2024
F H F H €n%)  (en %)
Déces - - 2 - 2 100 % 571 % 3
Délégation - - - 1 1 0 % 2,86 % 0
Démission - 2 - 1 3 0% 8,57 % 4
Départ en congé parental - - - - 0 - - 1
Détachement 3 - - - 3 100 % 8,57 % 10
Disponibilité 2 2 - - 4 50 % 11,43 %
Fin de détachement - - - - 0 - -
Mutation 5 1 7 3 16 75 % 45,71 % 22
Mutation suite a détachement 4 - - - 4 100 % 11,43 %
Rupture conventionnelle 50 % 5,71 %

Sous-total
— 35 68,57 %
Total général

En 2025, parmi les 35 départs d'agents titulaires, 57,14 % correspondent a des
mutations, 68,57 % concernent des femmes et 54,28 % des personnels BIATSS.

- Répartition des départs - - Répartition des départs -
des personnels titulaires par sexe des personnels titulaires par motif

35

départs

68,57 %

® Déces

@® Mutation
Détachement
Disponibilité

@ Démission, rupture conventionnelle
Autres (congé parental, fin de détachement, délégation)

® Femmes Hommes

RSU 2025 //] Carriére
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Qualite de vie
et conditions de travail

1. Transitions socio-écologigues
2. Temps de travail, congés des personnels, CET
3. Santé au travalil

4. Prévention des risques professionnels
5. Handicap
6. Action sociale




1. TRANSITIONS SOCIO-ECOLOGIQUES

L’institut T.URN

L'institut des transitions (Institut TURN), service commun créé en 2022, a pour objectif
général de promouvoir une vision partagée des enjeux de transition socio-écologique
et d’ceuvrer a leur intégration dans les missions de 'URN (enseignement, recherche,
qualité de vie universitaire, vie de campus) avec les parties prenantes internes de
I'établissement (composantes, unités de recherche, services, étudiants, etc.), et en
partenariat avec les parties prenantes externes (universités, écoles, collectivités,
entreprises, etc.).

Il a vocation a mobiliser, accompagner, fédérer, valoriser et structurer les parties
prenantes de I'URN pour co-construire les actions répondant aux ambitions de
I'établissement et ainsi mettre en ceuvre la feuille de route stratégique DD&RS de 'URN
(déclinée en 6 ambitions) tout en aidant a la prise de décision et au pilotage.

L'institut TURN repose sur 4 axes :

- recherche et transition socio-écologique

- formation et transition socio-écologique

- campus éco-responsables

- qualité de vie universitaire (composée des enjeux de qualité de vie au travail et de
qualité de vie étudiante).

Les mobilités douces

Nombre d’agents bénéficiant d’'un abonnement PDE entre 2023 et 2025

Type d’abonnement 2023 2024 2025
PDE 365 j 252 122 186
PDE 365 j demi-tarif 53 40 50

PDE 31 j 78 59 106

PDE 31 j demi tarif

“_“

L'université de Rouen Normandie s'est engageée, en partenariat avec la Métropole
Rouen Normandie, dans un plan de déplacement campus.

Destiné a inciter les agents de I'établissement a réduire l'utilisation de leur véhicule
pour les trajets domicile-travail, ce plan de déplacement leur permet notamment de
bénéficier d’'une réduction de 20 % sur les abonnements mensuels et annuels de
transports en commun qu'’ils souscriraient auprés du réseau Astuce.
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A cette réduction de 20 % peut s’ajouter la prise en charge partielle du colt des titres
d’abonnement de transport par I'université (cf. tableau ci-apres).

En 2025, 355 personnels de l'université bénéficient d’'un abonnement PDE (plan de
déplacement entreprise).

Nombre d’agents bénéficiant au moins une fois dans I'année d’une prise en charge
partielle du colt des titres d’abonnement de transport et montants annuels (brut total et

moyen brut par agent) répartis par catégorie de personnel au cours de I'année 2025
(valeur tronquée a 'euro)

Titulaires Contractuels Total général
Montant Montant Montant
Catégorie Montant  Moven Montant moyen Montant  moyen
de personnel Nombre | brut brut Nombre annuel brut Nombre  annuel brut
d’agents a"m:e ::' annuel dagents pryttotal annuel d'agents pryttotal annuel
total (en €) (ong)/ (en€) (en€)/ en€) (en€)/
agent agent agent
BIATSS 167 63352€ 379€ 163 42424 € 260€ 330 105776 € 321 €

Enseignants 247 129916 € 526 € 178 47502 € 267 € 425 177418 € 417 €

Total

général 414 193268 € 467 €] 341 89926 € 264 €] 755 283195€ 375 €

Les agents peuvent bénéficier de la prise en charge partielle du prix des titres
d'abonnement correspondant aux déplacements effectués au moyen de transports
publics de voyageurs et de services publics de location de vélos entre leur résidence
habituelle et leur lieu de travail.

En 2025, 755 personnels de I'université (425 enseignants et 330 BIATSS) bénéficient au
moins une fois d'une prise en charge partielle du codt de leurs frais de transport par
I'établissement. Le montant annuel total brut versé par I'établissement a ces agents
s’éleve a 283 195 euros (soit un montant moyen brut annuel par agent de 375 €).

Nombre d’agents bénéficiant du forfait mobilités durables au titre de I'année 2025
et montant annuel brut total versé en 2026 (valeur tronquée a I'euro)

Titulaires Contractuels Total général
Categorie Nomb Montant Nomb Montant Nomb Montant
de personnel d,om rte annuel d’om rte annuel d’om rte annuel brut
agenis  prut total agenis  prut total agents total
BIATSS 83 23100 € 26 7000 € 109 30100 €
Enseignants 24800 € 6300 € 31100 €

Total général 47900 € 13300 € 61200 €
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Le forfait mobilités durables introduit par le décret n® 2020-543 et I'arrété du 9 mai 2020
s'applique aux déplacements domicile-travail effectués par les agents avec leur cycle
Oou cycle a pédalage assisté personnel ou en tant que conducteurs ou passagers en
co-voiturage.

En 2025, 223 personnels de l'université (114 enseignants et 109 BIATSS) bénéficient
du forfait mobilités durables (mis en paiement sur la masse salariale 2026 constatée en
mai 2026).

Le montant annuel total brut versé par [|'établissement a ces agents s'éleve a
61 200 euros.

Plusieurs événements, en lien avec les mobilités douces, se déroulent au cours de
'année 2025.

- challenge GeoVélo du plus grand nombre de kilometres parcourus par les
personnels de I'URN durant un mois, avec une vingtaine d'agents inscrits sur
différents campus

- ateliers/conférences collaboratifs : présentation de I'impact carbone du secteur du
transport, de ['évolution historique des moyens de transport et des modéles
alternatifs existants

- communication en ligne sur les enjeux de transformation des mobilités

- mise a disposition de vélos électriques : 10 vélos a assistance électrique fournis aux
personnels de 'URN par la Métropole Rouen Normandie pour une période d'essai
d'un mois

- "Village des mobilités durables" : découverte du Vhélio (vélo solaire a deux places) et
du Waylibus (bus de ramassage scolaire a pédales) sur le campus Pasteur

- jeux sérieux sur les enjeux de mobilité

- rencontres avec les acteurs locaux : Métropole Rouen Normandie, réseau Astuce et
Transdev

- conférence d'Aurélien Bigo, chercheur indépendant et associé a la chaire énergie et
prospérité, auteur du livre “Voitures, Fake or not ?” sur le théme “Véhicules
intermédiaires (entre vélo et voiture) : quelle place dans la transition des mobilités ?”.
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2. TEMPS DE TRAVAIL, CONGES
DES PERSONNELS, CET

Le télétravail

Agents BIATSS bénéficiant d’un protocole de télétravail au 31 décembre 2025
répartis par catégorie statutaire et ventilés par sexe

Part de la Ratio

Catégorie de Part des catégorie

Effectifs agents bénéficiant
BIATSS d'un protocole de

personnel F H  Total femn:/es stu: If en télétravail /
(en %) Ot activité effectifs BIATSS en
(en %) activité (en %)

BIATSS A 153 113 266 57,52% 46,02 % 481 55,30 %
BIATSS B 140 42 182 76,92% 31,49% 350 52 %
BIATSS C 114 15 129 88,37 % 22,32% 328 39,33 %
Apprentis 1 - 1 100 % 0,17 % 12 8,33 %
Total général 408 170 578 70,59 % 1171 49,36 %

Agents BIATSS bénéficiant d’'un protocole de télétravail au 31 décembre 2025
répartis par tranche d’age et ventilés par catégorie statutaire et par sexe

BIATSS BIATSS BIATSS ) rentis Part de la
Tranche A B C Part des trapche
d’age Total ft(aenrl]n;e)s dt"a;?; /

F H F H F H F H 7 en)
19-24 1 2 3 2 5 - 1 - 14 71,43 % 2,42 %
25-29 18 10 9 4 13 3 - - 57 70,18 % 9,86 %
30-34 18 9 25 9 12 3 - - 76 72,37 % 13,15 %
35-39 28 21 25 6 15 4 - - 99 68,69 % 17,13 %
40-44 20 18 23 4 17 3 - - 85 70,59 % 14,71 %
45-49 22 15 9 6 11 - - - 63 66,67 % 10,90 %
50-54 15 21 17 7 14 1 - - 75 61,33% 12,98 %
55-59 20 14 17 4 12 1 - - 68 72,06 % 11,76 %
60-64 11 1 11 - 13 - - - 36 97,22 % 6,23 %
65-69 - 2 1 - 2 - - - 5 60 % 0,87 %

Sous-total
70,59 %

Total général
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Agents BIATSS bénéficiant d’'un protocole de télétravail au 31 décembre 2025

répartis par type de structure d’affectation et ventilés par sexe

Part des Partdela
Type de structure d’affectation F H Total femmes structure/
(en %) total (en %)
Affaires générales 162 77 239 67,78 % 41,35 %
Composantes 198 75 273 72,53 % 47,23 %
Services communs 48 18 66 72,73 % 11,42 %
Total général 408 170 578 70,59 %

- Agents BIATSS bénéficiant d'un protocole de télétravail au 31 décembre 2025 -

répartis par catégorie et ventilés par sexe

160 153.F
140 F
14 F
107
266 182 129 1
53
0 1F
BIATSS A BIATSS B BIATSS C Apprentis
- Répartition par sexe - - Répartition par type de structure d’affectation -
Affaires
géneérales 162 77
Composantes 198 75
Services 48 BN
communs
0 100 200 300
B Femmes Hommes
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L'université de Rouen Normandie organise le télétravail afin de répondre a des
objectifs de qualité de vie au travail, de performance, d’égalité professionnelle mais
également de modernisation de ses pratiques RH et de management, de
développement de sa politique sociale (RSE), de transformation numérique et de
continuité du service public.

La charte du télétravail applicable aux personnels BIATSS de l'université de Rouen
Normandie est révisée en 2024 notamment afin de prendre en compte les nouvelles
conditions et modalités de mise en ceuvre induites par I'accord-cadre concernant le
déploiement du teélétravail dans les établissements du ministére de I'Enseignement
supérieur et de la Recherche du 3 juillet 2023.

Présentée pour avis a la formation spécialisée du CSA (F3SCT) en juillet 2024, la charte
est validée en conseil d’administration le 20 septembre 2024.

Plafonné a trois jours maximum par semaine, et proratisé en fonction de la quotité de
travail, le télétravail peut étre effectué par les agents selon des jours fixes, des jours
flottants ou une combinaison des deux.

Le report d’une journée de télétravail fixe non effectuée peut désormais étre autorisé
sur la semaine en cours ou sur la semaine suivante, dans la limite du respect de la
présence minimale sur le lieu habituel de travail.

Les demandes de télétravail sont traitées par la direction des ressources humaines,
par voie dématérialisée, tout au long de I'année, sans limitation de durée.

Depuis 2024, un référent télétravail a été désigné au sein de la direction des
ressources humaines. Dans le contexte de sa mission de mediation, il peut recevoir les
agents souhaitant faire recours a une décision défavorable concernant leur demande
de télétravail.

Au 31 décembre 2025, 578 personnels BIATSS, soit 49,36 % des effectifs BIATSS en
activité, bénéficient d’'un protocole de télétravail.

Parmi ces agents, 47,23 % sont affectés au sein des composantes, 41,35 % au sein
des affaires générales et 11,42 % au sein des services communs.

70,59 % des agents bénéficiant d’un protocole de télétravail sont des femmes (72,53 %
au sein des composantes, 67,78 % au sein des affaires générales et 72,73 % au sein
des services communs), 46,02 % appartiennent a la catégorie A, 31,49 % a la
catégorie B et 22,32 % a la catégorie C.

Les tranches d’age les plus représentées en termes d’effectifs sont les tranches 40-44
ans, 35-39 ans et 30-34 ans, soit 44,98% des BIATSS bénéficiant d'un protocole de
télétravail.
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Le temps plein / temps partiel

Agents titulaires répartis par catégorie de personnel
et ventilés par quotité de service et par sexe

Total

Total Total général

. 50% 60% 70% 80% 90% temps temps 4.,

Catégorie de personnel partiels  pleins  ,;piels

+ temps

FHFHFHFHFH F H F H peins
BIATSS A 12 1 - 2 - 172 1 1 22 5 126 126 279
BIATSS B 2 2 1 - 1 - 263 2 - 32 5 149 84 270
BIATSS C 51 - - 3117 2 1 1 26 5 119 53 203
Enseignants-chercheurs 4 1 - - - - 2 - - - 6 1 342514 863
ESAS 54 - - - - - - -1 5 5 105120 235

Sous-total

Total général

Taux de féminisation par quotité de service selon la catégorie statutaire

Catégorie statutaire 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Catégorie A 58,82 % 100 % 100 % 90,48 % 33,33 % 42,99 %
Catégorie B 50 % 100 % 100 % 89,66 % 100 % 63,95 %
Catégorie C 83,33 % - 75 % 89,47 % 50 % 69,19 %

Toutes catégories 62,96 % 100 % 85,71 % 89,86 % YA TS 48,39 %

- Taux de féminisation par quotité de service selon la catégorie statutaire -

110
100 100
73
58,8
37 i
3
62,96 % 100 % 85,71 % 89,86 % 57,14 % 48,39 %
0 [
50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
B Catégorie A Catégorie B Catégorie C
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Agents titulaires répartis par tranche d’age et ventilés par quotité et par sexe

. 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 % Total
Tranche d’age -y
H F H F H F H F H F H genéral
19-24 - - - - - - - - - - 3 2 5
25-29 - - - - - -2 - - - 21 18 M
30-34 1 - - - - - 7 - - - 64 52 124
35-39 - - 1 - 1 - 14 2 - - 92 88 198
40-44 3 2 1 - 2 - 9 1 1 - 118 109 246
45-49 2 3 - - - - 9 1 1 - 110 137 263
50-54 4 2 - - 11 7 2 1 2 137 163 320
55-59 5 1 - - 1 - 8 1 - 1 168 174 359
60-64 2 2 - - 1 - 4 - 1 - 107 112 229
65-70 - - - - 2 -

- - - - 21 42 65
Sous-total 17 10 6 1 J62 7 4 3 |841 897
Total général 27 7 69 7 1738
Agents titulaires a temps partiel répartis par catégorie de personnel
et ventilés par type de temps partiel

Catégorie de personnel de-l(-:iFr’oit aut-lc-:i::trion g::t‘g;g théra:eputique Total général
BIATSS A 8 16 - 3 27
BIATSS B 9 23 - 5 37
BIATSS C 4 20 - 7 31
Enseignants-chercheurs 1 - 3 5
ESAS - 2 8 2 12
Total général 22 62 8 20 112

Le travail a temps partiel est inférieur a la durée 1égale du travail de référence.

Les fonctionnaires peuvent étre autorisés de droit dans certaines circonstances ou a
leur demande sous réserve des necessités de service a accomplir leur service a temps
partiel. Diverses modalités d’organisation du travail a temps partiel sont possibles :
quotidienne, hebdomadaire, dans le cadre d'un cycle de travail ou dans un cadre
annuel.

En 2025, 1 738 agents titulaires, soit 93,95 % des personnels titulaires, exercent leurs
fonctions a temps plein ; 3,73 % les exercent a 80 %. 9,76 % des femmes titulaires sont
a temps partiel, contre 2,29 % des hommes titulaires.

Parmi les 112 agents titulaires travaillant a temps partiel, 84,82 % sont des BIATSS et
81,25 % sont des femmes. 31,25 % des personnels titulaires a temps partiel ont entre
40 et 49 ans. Une grande majorité de temps partiels sont accordés sur autorisation
(55,36 %). 19,64 % le sont de droit (pour soins, handicap, naissance).
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Le compte épargne temps

Nombre d'agents ayant ouvert un compte ou déposé des jours sur un CET au cours de
I'année 2025 ventilés par tranche d’age, par sexe et par catégorie statutaire

Moins de 50 ans 50 ans et plus
Opération Femmes Hommes Femmes Hommes Total
A B C A B C A B C A BUC
Ouvertures 1 4 - 6 - 1 - - 2 2 2 - 18

Dépébts (y compris ouvertures) 15 8 2 13 7 6 11 7 11 17 5 3 105

Nombre de jours déposés sur un CET entre le 1er novembre et le 31 décembre 2025
ventiles par tranche d’age, par sexe et par catégorie statutaire

Moins de 50 ans 50 ans et plus
Opération Femmes Hommes Femmes Hommes Total
A B C A B C A B CAIBC
Dépbts 139 36 22 71 49 40 79 48 86 125 38 36 769

Nombre de jours en épargne sur un CET au 31 décembre 2025
ventilés par tranche d’age, par sexe et par catégorie statutaire

Moins de 50 ans 50 ans et plus
Compte Femmes Hommes Femmes Hommes Total
A B C A B C A B C A B C
Ancien systeme - - - -1 - 2 - - 23 15 1 42
Régime pérenne 603 272 68 396 194 99 545 314 319 624 136 164 3734

Total général 943 690 1180 963 3776

Nombre d’agents ayant un CET au 31 décembre 2025
ventiles par tranche d’age, par sexe et par catégorie statutaire

Moins de 50 ans 50 ans et plus
Femmes Hommes Femmes Hommes Total

A B C A B C A B C A B C
34 26 9 33 10 7 32 21 27 37 12 10
69 50 80 59
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Nombre d’agents ayant demandé a convertir des jours en indemnité compensatrice ou
a placer des jours en épargne retraite au cours de I'exercice du droit d’option (entre le
1er et le 31 janvier 2026) ventilés par tranche d’age, par sexe et par catégorie statutaire

Moins de 50 ans 50 ans et plus
Option Femmes Hommes Femmes Hommes Total
A B C A B C A B C A B C
Indemnisation 5 2 - 4 4 1 8 3 6 6 - 2 41
RAFP 3 1 1 1 - - 3 - 3 3 - - 15

Nombre de jours convertis en indemnité compensatrice ou places en épargne retraite a
I'issue de I'exercice du droit d'option ventiles par tranche d’age, par sexe et par
catégorie statutaire

Moins de 50 ans 50 ans et plus
Option Femmes Hommes Femmes Hommes Total
A B C A B C A B C A B C
Indemnisation 58 19 - 29 31 4 97 18 44 53 - 25 378
RAFP 63 2 15 4 - - 17 - 8 25 - - 134

Le compte épargne temps (CET) est ouvert uniquement aux personnels BIATSS
titulaires et contractuels de plus d’un an d’ancienneté, a leur demande.

Mis en place a l'université de Rouen Normandie depuis 2007, le CET permet aux
personnels d’épargner des jours de congé non pris sous certaines conditions, sous
réserve gu’ils aient pris au minimum 20 jours de congés et au maximum 45 jours de
congeés au titre de I'année de référence.

Au cours de la campagne d’alimentation de CET, entre le 1ér novembre et le 31
décembre 2025, 769 jours sont déposés par 105 agents.

Au 31 décembre 2025, 258 comptes sont ouverts avec 3 776 jours en épargne.

Au 1er janvier 2026, 93 personnels disposant de plus de 15 jours sur leur CET sont
invités par la direction des ressources humaines a exercer un droit d’option sur les
jours excéedant le seuil de 15 jours.

A l'issue de I'exercice du droit d’'option, sur les 1 198 jours concernés, 599 jours sont
maintenus pour une utilisation ultérieure sous forme de congés par 44 agents, 378
jours sont convertis en indemnité compensatrice par 41 agents dont 23 personnels de
catégorie A pour 237 jours, 9 personnels de catégorie B pour 68 jours et 9 personnels
de catégorie C pour 73 jours ; 134 jours sont placés en épargne retraite par 15 agents
(10 de catégorie A, 1 de catégorie B et 4 de catégorie C). Par ailleurs, 14 agents
titulaires (7 de catégorie A, 4 de catégorie B et 3 de catégorie C) n’exercent pas leur
droit d'option au 31 janvier 2026 et se voient placer 87 jours en épargne retraite,
conformément a la réglementation en vigueur.
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- Répartition des agents titulaires d’un CET - - Répartition des agents titulaires d’un CET -

1300

867

433

300

200

100

au 31 décembre 2025 par sexe au 31 décembre 2025 par categorie statutaire

26,74 %

258

agents avec
un CET

20,54 %
52,71 %

® Femmes Hommes @ Catégorie A @ Catégorie B @ Catégorie C

- Jours en épargne sur un CET au 31 décembre 2025 -
ventilés par catégorie et par sexe

1150 F

586 F
387 F
2193 932 :651
Catégorie A Catégorie B Catégorie C

- Jours convertis en indemnité compensatrice -
et placés en épargne retraite entre le 1er et le 31 janvier 2026 (droit d’option)

237
68 73
2 SN £

Catégorie A Catégorie B Catégorie C
B Indemnisation RAFP
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Les absences hors raison de santé

Congés familiaux personnels titulaires

Personnels Personnels
Tvoe d s familial BIATSS enseignants Total Rappel
ype de conge tfamilia titulaires titulaires général Total 2024
F H F H
Congé de maternité 16 - 12 - 28 19
Congé de paternité et d’accueil de I'enfant - 8 - 6 14 9
Congé de présence parentale 2 - - - 2 2

Congé d’adoption 1

- - - 4 4
Sous-total 18 8
Total général 26

Congés familiaux personnels contractuels

Personnels Personnels
T d 5 familial BIATSS enseignants Total Rappel
ype de conge tamilia contractuels  contractuels général Total 2024
F H F H
Congé de maternité 9 - 5 - 14 11
Congé de paternité et d’accueil de I'enfant - 5 - 2 7 7
Congé de présence parentale - - - - 0 0
Congé d’adoption - 1 - 2 3 0

Sous-total

Total général

- Absences hors raison de santé -

Congé de maternite I ., I o tiaire(s)

14 contractuel(s)

Congé de paternitc NN . I 14 fitulaire(s)

et d'accueil de I'enfant 7 contractuel(s)

I - titulaire(s) o

0 contractuel(s)

I - titulaire(s)

3 contractuel(s)

Congé de présence parentale

Congé d'adoption

0 4 8 11 15
B Titulaires Contractuels

En 2025, 72 agents bénéficient d’un congé familial (congé de maternité, congé de
paternité, congé de présence parentale ou congé d’adoption). Parmi ces agents,
66,67 % sont titulaires, 43,05 % sont des enseignants et 61,11 % sont des femmes.
RSU 2025 /// Qualité de vie et conditions de travail
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Les absences pour raison de santé

Congés de longue durée et de longue maladie

T d . ladi t Personnels BIATSS Personnels Total
ype, € conge maladie autre titulaires enseignants titulaires Jota
que l'accident de travail général

F H F H
Congé longue durée 6 1 4 1 12

Congé longue maladie 13 1 7 - 21
Sous-total
Total général

Congés de grave maladie

i . Personnels BIATSS Personnels enseignants
Type de congeé maladie autre contractuels contractuels Total

que l’accident de travail F H F H général

Congé grave maladie

En 2025, 37 agents sont placés en congé de maladie (longue durée, longue maladie
ou grave maladie). Parmi ces agents, 89,19 % sont titulaires, 64,86 % sont des
personnels BIATSS et 89,19 % sont des femmes.

Congés de maladie ordinaire personnels titulaires

Durée du Personnels BIATSS ePnesr:i(;?;?\Itss Total général
CMO en titulaires titulaires
jcc:alltfldaires Agents*  Congés”  Agents®  Congeés* Agents * Congés *
F H F H F H F H
+ de 90 10 3 2 - - 1 - - 14 2
61-90 7 3 2 - 4 1 2 1 15 5
31-60 20 8 22 12 10 10 2 9 48 45
21-30 19 8 24 16 6 2 11 5 35 56
14-20 9 10 47 22 6 18 8 33 95
7-13 3% 12 77 34 10 2 27 9 59 147
5-6 4 - 60 10 1 1 12 4 6 86
4 19 8 36 14 7 2 2 - 36 52
3 12 4 50 15 5 - 7 - 21 72
2 9 3 30 13 1 - 4 - 13 47
1 3 1 29 5 2 1 5 2 7 41

Sous-total 147 60 379 141

Total

général 284 AL
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Congés de maladie ordinaire personnels contractuels

Durée du Personnels BIATSS e:esr:izr:\r;iltss Total général
CMO en contractuels contractuels
L(;T(:f!daires Agents*  Congeés * Agents © Conges * Agents * Congés *
F H F H F H F H
+de 90 6 3 - - 4 - 2 - 13 2
61-90 4 1 1 1 - - 1 - 5 3
31-60 12 4 14 5 2 2 3 A 20 23
21-30 7 2 10 4 1 - 5 - 10 19
14-20 8 2 4 7 2 8 2 13 58
7-13 15 7 4 21 2 5 9 8 29 82
5-6 2 1 19 1 - - 1 2 13 33
4 9 2 20 6 1 1 38 2 13 32
3 1 6 3 19 - 1 2 2 18 53
2 13 3 28 16 1 - 2 - 17 46
1 38 3 17 7 - - - - 6 24

Sous-total 100 34 225 97

Total

général L g

Agents * : agents dont le cumul de congés maladie sur I'année atteint la durée indiquée a gauche
(de + de 90 jours a 1 jour)

Congés * : arréts de travail dont la durée équivaut, en jours calendaires consécutifs, a la durée
indiquée a gauche

En 2025, 444 agents sont placés en congé de maladie ordinaire pour une durée
cumulée de 1 023 jours. Parmi ces agents, 64,64 % sont titulaires, 76,80 % sont des
personnels BIATSS et 70,72 % sont des femmes.

Pour 19,82 % des agents placés en CMO, la durée cumulée de congés de maladie sur
'année est de 7 a 13 jours.

- Absences pour raison de santé -

Congé longue durée BioF 12
Congé longue maladie Ml 20F 21
I3F 4

Congé grave maladie

I
] 444 314 F

Congés pour maladie ordinaire

0 100 200 300 400
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Les jours de carence suite a absence
pour raison de santé

L'article 115 de la loi n® 2017-1837 du 30 décembre 2017 de finances pour 2018
prévoit le non versement aux agents publics civils et militaires de la rémunération au
titre du premier jour de congé de maladie ordinaire.

Cette disposition ne s’applique pas aux prolongations d’arréts de travail, aux congés
de maternité, de paternite, d’adoption, aux congés de longue maladie, de longue
durée, de grave maladie, aux arréts résultant d’accidents de service, du travail ou de
maladies professionnelles ainsi qu'aux congés de maladie accordés postérieurement a
la déclaration de grossesse et avant le début du congé de maternité, gqu'il soient ou
non en lien avec la grossesse.

544 jours de carence, soit 72 jours de moins gu’en 2024, sont imputés a 393 agents
(282 femmes et 111 hommes) suite a une absence survenue au cours de I'année 2025.
393 jours, soit 72,24 % de ces jours de carence, concernent des femmes.

- Répartition par sexe des agents - - Jours de carence imputés aux agents -
auxquels sont imputés des jours de carence suite a une absence survenue en 2025
suite a une absence survenue en 2025

I, N 1
434

BIATSS

544 jours de carence

Jrofr s

Enseignants

® Femmes Hommes
0 100 200 300 400
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3. SANTE AU TRAVAIL

Les dispositions relatives a la médecine de prévention dans la fonction publique d’Etat
sont précisees dans le décret n° 2020-647 du 27 mai 2020.

Le service de médecine de prévention des personnels est chargé de prévenir toute
altération de la santé du personnel du fait du travail.

La mission de médecine de prévention est assurée par une équipe pluridisciplinaire
animée et coordonnée par le médecin du travail, qui définit la surveillance médicale du
personnel et sa périodicité :

- les visites systématiques ont une périodicité allant d’1 an a 5 ans en fonction des
risques professionnels et des pathologies. Toute visite supplémentaire peut étre
effectuée a la demande de 'agent, du médecin ou de I'administration.

- les visites d’embauche

- les visites de reprise aprés un arrét maladie prolongé (type CLM, etc.), un accident
de travail, une maladie professionnelle, un congé de maternité. Ces visites sont
obligatoires.

Les visites de pré-reprise sont possibles surtout si un améenagement de poste est a

envisager.

Le service de médecine de prévention des personnels est composé d’'un medecin du
travail, d’'une infirmiere, d’une assistante sociale et d’une secrétaire (soit 3,7 ETP).

Dans le cadre d'une convention liant l'université a un cabinet de psychologues du
travail, les personnels de I'université rencontrant des difficultés d'ordre professionnel
peuvent se voir proposer, par le médecin du travail, une consultation psychologique
individuelle gratuite.

Au cours de I'année 2025 :

- 989 personnes sont recues au moins une fois en consultation

- 1161 visites médicales sont réalisées par le médecin du travalil

- 12 visites de site de laboratoire sont effectuées

- 4 études de poste sont réalisées par le médecin du travail

- 28 visites d’agents porteurs de handicap sont effectuées

- 131 consultations sont réalisées par la psychologue (51 agents suivis dont 25
fermmes et 26 hommes).
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Répartition des visites médicales (réalisées par le médecin du travail et I'infirmiere)
par type de visite et par sexe sur 'année 2025

Part du
Part des type de Rappel
Type de visite médicale F H Total femmes visite /
Total 2024
(en %) total
(en %)
Premiere visite d’'embauche 205 157 362 56,63 % 31,18 % 243
Premiére visite d’embauche o o
(scientifique) 55 53 108 50,93 % 9,30 % 65
Visite périodique annuelle 91 89 180 50,56 % 15,50 % 169
Visite périodique a 5 ans 83 81 164 50,61 % 14,13 % 275
Visite occasionnelle a la demande de
lemployeur 18 22 40 45 % 3,45 % 35
Visite occasionnelle a la demande du
meédecin 12 6 18 66,67 % 1,55 % 22
I\,/ISI'[e occasionnelle a la demande de 165 43 208 79.33 % 17.92 % 195
agent
Visite occasionnelle : soins infirmiers 31 25 56 55,36 % 4,82 % 65
Visite de pré-reprise et reprise o o
(aprés un CLM. CLD, etc.) 21 4 25 84 % 2,15 % 25
Sous-total
-y 58,66 %
Total général
- Répartition des visites médicales - - Répartition des visites médicales -

par sexe par type de visite

4 40,48 %
types
de visite
médicale

1161

visites
meédicales

® Femmes Hommes ® Premiere visite d'embauche

Visite périodique
@ Visite occasionnelle
Visite de pré-reprise et reprise

En 2025, 58,66 % des agents bénéficiant d'une visite médicale sont des femmes ;
40,48 % des visites médicales sont réalisées au titre d'une premiere visite d'embauche.
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4. PREVENTION DES RISQUES
PROFESSIONNELS

Les risques professionnels

Accidents de travail, de trajet et de mission

Type d’accident 2023 2024 2025
Accident de travail sans arrét 14 17 15
Accident de travail avec arrét 7 11 8
Accident de trajet (avec ou sans arrét de travail) 15 9 10
Accident de mission (avec ou sans arrét de travail) 1 4 1

Répartition des accidents de travail, de trajet et de mission par statut et par sexe
en 2025

Titulaires Contractuels partdes Fartdu
Type d’accident femn;les d’acfzsieent /
F H F H (en %) total (en %)
Accident de travail sans arrét 4 5 4 2 53,33% 44,12%
Accident de travail avec arrét 1 4 1 2 25 % 23,53 %
Accident de trajet (avec ou sans arrét de travail) 4 2 3 60 % 29,41 %
Accident de mission (avec ou sans arrét de travail) 1 - 100 % 2,94 %

Sous-total 50 %
Total général

Répartition des accidents de travail, de trajet et de mission par catégorie de personnel
et par sexe en 2025

BIATSS Enseignants partdes Fartdu
type

Type d’accident c , ' ft(a::‘n:/:a)s d’accident /
total (en %)

Accident de travail sans arrét 6 7 2 - 53,33% 44,12 %
Accident de travail avec arrét 2 5 - 1 25 % 23,53 %
Accident de trajet (avec ou sans arrét de travail) 4 3 2 1 60 % 29,41 %
Accident de mission (avec ou sans arrét de travail) 1 100 % 2,94 %

Sous-total 50 %
Total général
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- Répartition des accidents de travail tous types confondus -
par catégorie de personnel/statut et par sexe

20
13

7 : :

4
0
Titulaires Titulaires Contractuels
BIATSS enseignants BIATSS
| s H

Répartition du nombre total de journées d’arrét de travail par type d’accident et par
sexe en 2025

Part du
Total type
. d’accident F H journées I::r:r::: d’accident
ype dacciden d’arrét de n % / total de
travail (en %) jours
(en %)
Accident de travail 6 54 60 10 % 29,70 %
Accident de trajet 123 19 142 86,62 % 70,30 %
Accident de mission - - 0 - -

Sous-total 63,86 %

Total général

En 2025, parmi les 34 accidents de travail, de trajet et de mission reconnus, 29,41 %
correspondent a des accidents de trajet, 58,82 % concernent des agents titulaires,
50 % des femmes et 61,76 % des agents de plus de 50 ans (11 femmes et 10
hommes). Parmi les 202 journées d’arrét de travail occasionnées par ces accidents,
70,30 % résultent d’accidents de trajet, 63,86 % concernent des femmes.

Répartition des maladies professionnelles déclarées et reconnues par sexe en 2025

. " Part des
Agents déclarant étre et agents reconnus
. ; . - F H Total femmes
atteints d’'une maladie professionnelle o
(en %)
Nombre d’agents déclarant étre atteints d’une maladie professionnelle - - 0 -
Nombre d’agents reconnus atteints d’'une maladie professionnelle - 1 1 0 %

En 2025, 1 agent masculin est reconnu atteint d'une maladie relevant du tableau n° 57
des maladies professionnelles du régime général (affections périarticulaires
provoquées par certains gestes et postures de travail).
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Le bilan santé et sécurité au travail

Typologie des différents sites de I'établissement

Implantation géographique / campus Nombre de composantes

Elbeuf 1 antenne d’institut

Evreux 1 institut / 2 antennes d’UFR et institut
Le Havre 2 antennes d’UFR et institut
Mont-Saint-Aignan 4 UFR / 2 instituts

Pasteur (Rouen) 1 UFR / 2 instituts / 2 départements d’institut
Santé (Martainville - Rouen) 1 UFR

Sciences et ingénierie

(Madrillet - Saint-Etienne-du-Rouvray) 1 UFR /1 école diingenieurs

L'université de Rouen Normandie s’étend sur 6 communes et 7 campus en Seine-
Maritime et dans I'Eure. Elle compte 12 composantes (6 unités de formation et de
recherche — 5 instituts — 1 école d’'ingénieurs) et 38 laboratoires.

Nombre d’unités de travall

Nombre d’unités

Campus Structure de rattachement de travail
Elbeuf IUT Rouen 3
INSPE Evreux 1
Evreux IUT d’Evreux 6
UFR santé 2
UFR sciences et techniques 3
Affaires générales et services communs 34
INSPE 2
IRIHS 1
. . IUT Rouen 6
Mont-Saint-Aignan UFR lettres et sciences humaines 18
UFR sciences de ’'homme et de la société 7
UFR sciences et techniques 15
UFR STAPS 2
IAE 1
Pasteur IPAG 1
IUT Rouen 3
UFR droit, économie et science politique 9
Santé (Martainville - Rouen) UFR santé 20
Sciences et ingénierie (Madrillet - ESITech 1
Saint-Etienne-du-Rouvray) UFR sciences et techniques 12

|'établissement est découpé en plusieurs unités de travail. Une unité de travail est un
regroupement de situations de travail dans lesquelles des salariés, avec une ou des
fonctions différentes et en charge d’activités différentes, sont exposés a un méme
danger (circulaire DRT n° 6 du 18 avril 2002). Il s’agit d’identifier tous les salariés qui, a
un moment donné, sont concernés par les mémes risques.

En 2025, l'université de Rouen Normandie compte 147 unités de travail.
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Nombre de responsables d’unité de travail désignés comme chefs de service

Catégorie de personnel F H Total fe mF::sd(gf‘ %)
Personnels BIATSS 21 20 41 51,22 %
Enseignants-chercheurs 22 60 82 26,83 %
ESAS 7 3 10 70 %
Total général 50 83 133 37,59 %

L'article 2-1 du décret n° 82-453 du 28 mai 1982 relatif a I'hygiene et a la sécurité du
travail ainsi qu’a la prévention médicale dans la fonction publique précise que le chef
de service (directeur de service, chef de laboratoire, directeur d'unité) doit veiller, dans
le cadre de ses attributions et des délégations qui lui sont consenties, a la sécurité et a
la protection de la santé de ses agents.

En 2025, I'établissement compte 133 chefs de service, dont 37,59 % sont des femmes
et 69,17 % sont des enseignants-chercheurs et enseignants.

Nombre de conseillers de préevention désignés dans I'établissement

Catégorie de personnel F H Total
BIATSS A 1 - 1
Total général 1 0 1

Le conseiller de prévention est rattaché au président de l'université, sous Il'autorité
duquel il exerce ses fonctions. Sa mission essentielle est d’assister et conseiller le chef
d’établissement ainsi que les directeurs de composante, de laboratoire et chefs de
service, dans la mise en ceuvre des regles d’hygiéne et de sécurité. Il entretient des
relations permanentes et est le relais de la direction de la prévention des risques (DPR)
auprés des autres acteurs de la prévention : les assistants de prévention (AP), la
formation spécialisée du CSA, le médecin du travail, la commission départementale de
sécurité et d’accessibilité. Il rédige le programme annuel de prévention des risques
professionnels.

'établissement dispose d'une conseillere de prévention également directrice de la

prévention des risques. Elle travaille a 70 %, dont la moitié du temps en tant que
conseillere de prévention.

Les assistants de prévention (AP)

Catégorie de personnel F H Total f emlra:;tsd(:i %)
Personnels BIATSS 39 27 66 59,09 %
Enseignants-chercheurs 6 2 8 75 %
ESAS 1 - 1 100 %
Total général 46 29 75 61,33 %
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Les assistants de prévention sont des relais au sein des laboratoires et services ; ils
sont formés et nommés par le directeur d’unité ou de service. lls ont un réle de relais,
de support des préventeurs en composantes, et de la DPR. lls animent également la
démarche de prévention localement dans leur structure.

Deux documents permettent d’officialiser leurs missions : la lettre de nomination
(permettant une officialisation des missions) et la lettre de cadrage (fixant la quotité de
temps de travail dédié a la mise en ceuvre de leurs missions).

Les assistants de prévention nommés se voient attribuer un complément indemnitaire
d’un montant brut annuel de 590,73 euros. Ce complément est versé aux agents
BIATSS titulaires et en CDI, au terme d’'une année de fonction.

Au cours de I'année 2025, 75 assistants de prévention employés par |'établissement,
dont 61,33 % de femmes, sont en fonction.

Parmi eux, 71 ont une lettre de cadrage.

88 % des assistants de prévention sont des BIATSS, les enseignants-chercheurs étant
largement minoritaires dans ces fonctions.

- Répartition des temps de travail dédiés a la mission d’assistant de prévention (AP) -
50

3 28F
17 3 a8 7 7 1 5 4
- 5F 5F 5F
0 o [ ] [ ] T [ ] 7
5% 10 % 15 % 20 % 30 % 100 % non

communiqué
Les temps dédiés a la mission se répartissent comme suit :
- 58 agents consacrent 5 % a 15 % de leur temps de travail a leur mission d’AP
- 7 agents consacrent 20 % de leur temps de travail a leur mission d’AP.

Outre le conseiller de prévention et les assistants de prévention, d’autres acteurs
fonctionnels de la prévention des risques professionnels concourent au sein de
I'établissement a la mise en ceuvre des regles d’hygiene et de sécurité : l'inspecteur
santé sécurité au travail, le médecin du travail, les personnels du service de santé
étudiante (SSE), les sauveteurs secouristes au travail (SST), les secouristes en santé
mentale.

Des informations les concernant sont disponibles dans la rubrigue ‘Inspection santé
sécurité au travail’ et dans le bilan santé et securité au travail annexé au présent

rapport.
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Les événements impactant 2025

L'année 2025 est marquée par plusieurs événements importants en matiére de
prévention des risques.

Le 12 mars 2025, un étudiant de 'université tente de se suicider sur le campus Pasteur.
Suite a cet événement, divers rassemblements et manifestations s’organisent au sein
de la communauté universitaire (étudiants et personnels). Une réunion exceptionnelle
de la F3SCT a laquelle les représentants des étudiants participent se tient le 27 mars
2025. Au cours de cette réunion, les représentants des personnels émettent un avis : la
réalisation d’une enquéte de la F3SCT dans le périmetre de I'lAE. Le campus Pasteur
est visité le 7 mai 2025, des questionnaires a destination des agents et des étudiants
sont diffusés et plusieurs entretiens sont meneés par les représentants des personnels
de la F3SCT auprés d’étudiants et personnels volontaires entre mai et juillet 2025.

A la fin de 'année 2025, le compte-rendu de la visite n’est pas encore finalisé.

Le 28 avril 2025, un début d’'incendie se déclare au sein du laboratoire GPM, dans les
locaux de la plateforme GENESIS. Il s’avére qu’il s’agit de la batterie de I‘'un des
onduleurs du local technique de la sonde atomique qui a pris feu. LASNR est informée
de lincident, qui n'a causé aucune victime, uniguement des dégats matériels. La
plateforme est rouverte au cours de I'année 2025.

Par ailleurs, une inspection de I'ASNR prévue a lieu le 29 avril 2025 au sein du
laboratoire GPM, soit le lendemain de lincident. Aucune problématique particuliére
n'est relevée, et le bilan est trés positif, soulignant I'organisation mise en place afin de
répondre aux dispositions reglementaires applicables.

Le 17 juin 2025, tous les assistants de prévention de I'établissement sont réunis comme
chaque année par la direction de la prévention des risques. La journée est organisée
en collaboration avec la direction de la communication, autour de la thématique de la
communication en prévention.

En septembre 2025, le processus d’accueil sécurité des nouveaux arrivants devient
effectif avec I'ouverture de la page UniversiTICE dédiée.

Le 7 octobre 2025, des représentants du personnel de la F3SCT déposent une alerte
sur le registre des dangers graves et imminents de |'établissement, concernant la
situation au sein de la Maison des langues. Dans le respect de la procédure,
I'inspecteur du travail est informé de la situation. Une séance exceptionnelle de la
F3SCT se tient le 16 octobre 2025, au cours de la laquelle différentes mesures sont
arrétées, et a l'issue de laquelle le danger grave et imminent est leve.

En octobre 2025, la direction de la prévention des risques, en collaboration avec le
bureau de la formation permanente et de 'accompagnement professionnel, débute les
formations des assistants de prévention sur le module ‘Evaluation des risques
professionnels’ sur le logiciel GPuC.

En novembre 2025, afin de garantir la confidentialité des échanges et I'indépendance
dans le traitement des signalements de faits de violence, discrimination, ou
harcelement, l'université confie la cellule d'écoute a un service indépendant,
confidentiel et anonyme, Qualisocial. Témoin ou victime, tout étudiant ou agent peut
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signaler un comportement inapproprié.

Le 1er décembre 2025, une nouvelle animatrice en prévention des risques prend ses
fonctions, pour toute la partie du campus Ouest de Mont-Saint-Aignan.

Le document unique d’évaluation des risques
professionnels

Le décret n® 2001-1016 du 5 novembre 2001 prévoit la création obligatoire d'un
“document” relatif a I'évaluation des risques pour la santé, la sécurité des travailleurs.

Ce document est appelé document unique d’évaluation des risques (DUER) ou plus
communément document unique.

'évaluation des risques professionnels (EVRP) consiste a identifier et classer les
risques auxquels sont soumis les agents de I'établissement, les évaluer en vue de
mettre en place des actions de prévention pertinentes. Elle constitue I'étape initiale de
la politique de santé et sécurité au travail.

Le DUER est un document regroupant I'ensemble des évaluations des risques
professionnels des laboratoires, services, et composantes de l'université de Rouen
Normandie. Chaque année, il est rappelé aux différentes structures de I'URN leur
obligation de mettre a jour le DUER une fois par an et a chaque évolution des situations
de travail.

La direction de la prévention des risques centralise les documents, les analyse pour en
extraire les points d’'urgence, les besoins en soutien financier ou d’intervention de la
DPR ou d’autres services.

Répartition des évaluations de risques recues par structure

Structure de :Ei‘stglt:]:sti?:gsues
Affaires générales et services communs 3
UFR droit, économie et science politique 6
UFR lettres et sciences humaines 5
UFR santé 12
UFR sciences de I’'homme et de la société 4
UFR scienqes et techniqygs . . 16
(MSA et Sciences et ingénierie - Madrillet)

UFR STAPS 2
IUT Evreux 10
IUT Rouen (Mont-Saint-Aignan et Elbeuf) -
ESITech 1
INSPE -
Total général 59
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En 2025, le taux de retour des mises a jour est de 58 % (- 25 % par rapport a I'année
2024).

4 816 risques, déclinés selon 38 thématiques, et 1 876 actions d’amélioration sont
identifiés a l'université : 47 sont a traiter immédiatement et 397 rapidement.

- Répartition des évaluations de risques recues - - Evolution du taux de retour des mises a jour -
par type de structure en 2025 entre 2024 et 2025

100 %

67 % %

76,27 % >8 7.
évaluations 33 %

recues

0%

W 2025 2024

® Affaires générales et services communs
® UFR
Instituts et école

- Risques identifiés sur I'ensemble de l'université en 2025 -

|47 1 876 actions

d’amélioration

0 1250 2500 3750 5000
B Total risques B Risques a traiter immédiatement
Risques a traiter rapidement B Risques a améliorer
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- Répartition par thématique des risques identifies en 2025 -

Ambiance de travalil
Ambiances thermiques
Amiante
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Le bilan du programme annuel de prévention

Le programme annuel de prévention et le bilan
de I'année N-1 sont rédigés et votés chaque
année en formation spécialisée en matiere de
santé, de sécurité et de conditions de travail
(F3SCT). En 2025, le programme annuel de
prevention de 'établissement n'est pas vote. 27

actions

Le programme annuel de prévention est etabli a
partir des évaluations des risques remontées
par les unités de travail, les évolutions
reglementaires, ainsi que les preconisations de
la F3SCT de I'université et du ministeére.

@ Actions en cours
En 2025, 27 actions sont identifiées sur 4 axes. @ Actions réalisées ou ayant pris fin
De nombreuses actions sont des actions Actions non lancées ou annulées
pluriannuelles :
6 objectifs sont atteints en 2025, dont 4 actions terminées ; 16 objectifs sont
partiellement atteints ; 5 actions ne peuvent pas étre programmees.

Inspection santé sécurité au travail

L'application de I'ensemble des regles de santé et sécurité au travail est contrblée par
un agent chargé de la fonction d’inspection. Des agents chargés de cette fonction ont
éte nommés pour I'enseignement supérieur et ont compétence pour I'ensemble des
établissements.

Outre ses missions de controle, I'inspecteur santé sécurité au travail a également un
rble d’expertise et de conseil. En cas d’'urgence, il propose au chef d’établissement
des mesures immédiates. |l participe é€galement aux enquétes en cas d’accidents
graves et assiste avec voix consultative aux travaux de la formation spécialisée en
matiere de santé, de sécurité et de conditions de travail.

En fin d’année 2025, I'établissement n'‘a pas recu de rapport d'inspection, ni de
courrier reprenant les différents éléments importants relevés.

-94 -



Les dépenses en matiére de prévention

- Dépenses 2025 -

1444 571

@® Dépenses fonctionnement Dépenses fonctionnement
@® Dépenses investissement Dépenses investissement

- Répartition des dépenses de fonctionnement en 2024 * et 2025 en euros -

Achat et maintenance des mobiliers
et équipements spécifiques ergonomiques 1983

Conseil en sécurité (hors chantier)
et protection des biens et des personnes |7965

Contrbles reglementaires (équipements des batiments,
équipements de laboratoire, relatifs a I'environnement) - 87708

Déchets (emballages, traitement, consommables, matériels) _ 504961

Equipements de protection individuelle -
81347
Equipements de sécurité collectifs de laboratoire -
116068

Petit matériel de sécurité collective (signalétique, détecteurs...) de laboratoire |8045

Services de transport et expédition de marchandises spéciales
(animaux de laboratoire, marchandises dangereuses ...) I 16913

Vérification, réparation et maintenance des équipements

de santé et de sécurité des batiments et laboratoires || GGG 545 764

0 241667 483333 725000
2024 B 2025
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- Répartition des dépenses d'investissement en 2024 ™ et 2025 en euros -

4718

B 7631
0

Autres équipements spéciaux de sécurité et consommables associés _
34047

Armoires de sécurité et rangements

5994
Consommables et équipements de protection individuelle
0
, 35334
Equipements de sécurité collectifs de laboratoire _
30973
12422
Mobilier et équipements spécifiques ergonomiques I 1748
7
1286
Petit matériel de sécurité collective (signalétique, détecteurs...) 0
53345
Postes de sécurité microbiologiques (PSM), hottes et consommables associés -
23972
0 25667 51333 77000

2024 B 2025

* Les données 2024 ont été actualisées par rapport au RSU 2024 afin d’'intégrer les
dépenses liees aux contrbles réglementaires qui n’'étaient pas prises en compte
jusqu’a présent. Par ailleurs, certains libellés de dépenses ont été modifiés ou
regroupés avec d’autres pour faciliter la lecture des informations.

En 2025, le budget fonctionnement en matiére de prévention s’éleve a
1 302 347,10 euros, hors dépenses relatives aux contrbles réglementaires
(équipements des batiments, équipements des laboratoires, relatifs a 'environnement).

En 2025, les dépenses en matiere d’équipements de sécurité collectifs (achat,
maintenance/réparation) demeurent élevées et représentent 47,61 % des dépenses de
fonctionnement.
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5. HANDICAP

Les bénéficiaires de I’obligation d’emploi

et 'accompagnement des agents en situation de
handicap

Synthése des déclarations effectuées auprés du fonds pour I'insertion des personnes

handicapées dans la fonction publique (FIPHFP)
au cours des 3 derniéres années

Déclaration Déclaration Déclaration
2024 2025 2026
au titre de au titre de au titre de
2023 2024 2025
Taux d’emploi direct :
% d’agents en situation de handicap 3,78 % 4,50 % 471 %
Contribution FIPHFP 167 078 € 47694,59 € 31839,47 €
Total dépenses ouvrant droit a réduction 35 046 € 30827,92 € 40770 €

d’unités manquantes

Personnels bénéficiaires de I'obligation d’emploi au 31/12/2025 (déclaration FIPHFP
2026) répartis par type et ventilés par catégorie statutaire et par sexe

Femmes Hommes Part des
Type de personnels Total femmes
A B C A B C (en %)
Personnels titulaires
BIATSS 12 14 25 6 6 5 68 75 %
Personnels titulaires 9 i i 18 ) i 27 33.33 9
enseignants oo e
Personnels 6 5 7 5 1 4 28 64,29 %

contractuels

Sous-total 27 19 32 29 7
Total général 78 45
La loi pour “I'éegalité des droits et des chances, la participation et la citoyenneté des

personnes handicapées” dans la société et le monde du travail, dite loi “handicap”, a
été promulguée le 11 février 2005.

123 63,41 %
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La réforme de l'obligation d'emploi des travailleurs handicapés (OETH) entrée en
vigueur a compter du 1er janvier 2020, engagée de fagcon convergente dans le secteur
privé et dans la fonction publique, entend renforcer I'emploi direct des personnes en
situation de handicap. Le taux d'obligation d'emploi est maintenu a 6 % pour tout
employeur public employant plus de 20 agents mais pourra étre revisé tous les 5 ans
en tenant compte de la part des bénéficiaires de 'OETH dans la population active et
de leur situation au regard du marché du travail. Il n’a pas été révisé en 2025.

L'obligation d’emploi de l'université concerne I'effectif total rémunéré déclaré au 31
décemobre.

Lorsque le taux d’emploi direct n'est pas atteint, le nombre d’unités manquantes est
alors calculé. Ce nombre d’unités manquantes peut étre réduit par un nombre d’unités
déductibles en fonction du montant de dépenses prévues par le Code du travail.

Les unités déductibles sont le résultat de la conversion en unités du montant en euros
des dépenses déductibles liées a la sous-traitance avec des entreprises adaptées
(ESAT par exemple), l'insertion professionnelle des agents handicapés (aménagement
de postes par exemple), I'accueil et le maintien dans I'emploi des agents handicapés
ou 'aménagement de poste des agents reconnus inaptes. Ces déductions permettent
principalement de valoriser les actions menées en faveur des agents en situation de
handicap de l'universite.

Si la somme des déductions ne permet pas a I'employeur d’atteindre le taux d’emploi
direct, ce dernier doit s’acquitter de I'obligation d’emploi en versant une contribution au
fonds pour l'insertion des personnes handicapées dans la fonction publique (FIPHFP)
qui réinvestit ensuite I'argent percu dans des actions destinées a favoriser l'insertion
professionnelle (aménagement de poste, appareillage...), la formation et I'information
des personnes handicapées.

En 2025, 123 personnels sont déclarés travailleurs handicapés a I'université de Rouen
Normandie. Parmi ces agents, 63,41 % sont des femmes, 33,33 % relévent de la
catégorie C et 82,11 % sont &gés de plus de 40 ans.

En 2025, une femme, bénéficiaire de l'obligation d'emploi, est recrutée au titre du
décret n° 95-979 du 25 aodt 1995 en tant qu'ingénieure d'études. Quatre agents
recrutés par cette voie en 2023 et 2024 sont titularisés en 2025 : trois femmes (une
ingénieure d'études, une SAENES et une adjointe technique) et un homme (un adjoint
technique).

- Personnels BOE répartis par tranche d’age et par sexe -
35

29 F
25F
23
15F
12
2 20 49 52
1F
0

Moins de 25 ans 25 a 39 ans 40 a 54 ans Plus de 55 ans
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6. ACTION SOCIALE

Les prestations du SACSO

|’action sociale mise en ceuvre par le service d’action culturelle et sociale (SACSO)
répartie par type d’aide au cours des 3 dernieres années

Type d’aide 2023 2024 2025
Cheques culture 30198 € 28395,72 € 28026 €
Chéques vacances 32789,72 € 30086 € 23966,96 €
Cheéques services 250 € 200 € 550 €
PIM / ASIU 87435,29 € 71693,26 € 70884,21 €
PIM restauration 3920,84 € 5881,52 € 744225 €
Prét social 300 € 3700 € 0€
Aides d’urgence 0€ 0€ 100 €
Aides exceptionnelles 12900 € 23905 € 18950 €

Total général 167793,85 €

163861,50 € 149919,42 €

- Action sociale en faveur des personnels au cours des 3 derniéres années en euros -
180000 €

120000 €
60000 € _—
167793,85 € 163861,50 € 14991942 €
0€ I I I

2023 2024 2025

B Cheques culture, vacances et services H PIM/ASIU
PIM restauration M Prét social
B Aides d'urgence et exceptionnelles

Individuelle ou collective, cette action sociale vise a améliorer les conditions de vie des

personnels et de leur famille et a leur apporter une aide particuliere en cas de
difficultés importantes et passageres.

L’action sociale mise en place se décline ainsi en trois grands volets :

- des aides exceptionnelles, des aides d’'urgence ou des préts sociaux pour soutenir
les agents qui font face a une difficulté,
- des prestations interministérielles (PIM) ou des aides d'initiatives universitaires
(ASIU) qui couvrent plusieurs domaines de la vie courante :
- aides a la famille : allocation aux parents séjournant en maison de repos
accompagnés de leurs enfants de moins de 5 ans, aide juridique
- aides a la scolarité : voyages scolaires, aides aux études et a la formation, aides

RSU 2025 /// Qualité de vie et conditions de travail
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aux concours
- allocations aux parents d’enfants en situation de handicap
- aides aux vacances et aux loisirs : séjours d’enfants en centre de loisirs,
colonies, inscription a une activité sportive, participation au BAFA, etc.
- aides au logement : accés au logement locatif, aide a [linstallation des
personnels de I'Etat
- des aides sous forme de cheques culture et/ou de cheques vacances attribuées dans
le cadre d’'une campagne annuelle.

En 2025, s’il est fait abstraction de I'aide a la restauration (7 442,25 euros), le budget
consacré aux prestations sociales par I'université s’éleve a 142 477,17 euros (budget
ouvert : 160 000 euros).

Ce budget bénéficie a 685 agents de I'université, soit 23,43 % des effectifs.

Outre la mise en ceuvre de I'action sociale, le SACSO participe a la vie de I'université et
au bien-&tre de ses agents.

En 2025, les actions suivantes sont proposées :

- accueil des enfants de 3 a 12 ans au centre de loisirs de I'université les mercredis et

sur une partie des vacances scolaires

- organisation de la féte de Noél des enfants du personnel : 540 agents concernés
soit 813 enfants en décembre 2025

- mise en place de séances de massage une fois par mois sur les campus d’Evreux,
de Pasteur, du Madrillet, de Martainville, de Mont-Saint-Aignan et d’Elbeuf. En 2025,
55 séances de massage de 2 heures ont lieu pour 503 participants

- organisation d'ateliers culturels (chorale, lectures théatrales) (15 agents)

- sortie a Caen avec visite guidée (36 personnes) et visite guidée de Rouen sur le
theme de la cathédrale insolite (18 participants)

- sortie théatre Paris (54 participants)

- mise en place d’'une billetterie a tarif subventionné pour le cirque théatre d’Elbeuf,
'opéra de Rouen, les festivals (Rock in Evreux, Archéojazz), le parc du Bocasse, Zoo
biotropica, les spectacles luminescence et cadre noir, ou encore des événements
sportifs (hockey, rugby) avec 2 487 billets vendus.
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Les missions du SUAPS

Répartition par origine des inscrits au service universitaire des activités physiques
et sportives (SUAPS) au cours des 3 derniéres années

Origine des inscrits 2023-2024 2024-2025 2025-2026"
Personnels de 'université 330 308 329
Personnels de I'université retraités 34 35 33
Conjoints personnels 31 23 18
Etudiants extérieurs 34 19 34
Extérieurs 117 119

“Données 2025-2026 arrétées en mai 2026

Répartition par sexe des personnels de 'université inscrits au SUAPS
au cours des 3 dernieres années

2023-2024 2024-2025 2025-2026"
Part des Part des Part des
F H Total femmes F H Total femmes F H Total femmes
(en %) (en %) (en %)
210 120 330 63,64% 205 103 308 66,56 % 209 120 329 63,53 %
soit 517 inscriptions soit 488 inscriptions soit 500 inscriptions
a des activités a des activités a des activités

Le service universitaire des activités physiques et sportives (SUAPS) propose aux
personnels et aux étudiants 82 activités physiques et sportives, sous forme de cours,
du niveau débutant au niveau confirmé, ou en pratique libre. Certaines activités
peuvent avoir un prolongement sur la compétition, passage de grades ou diplébmes
fédéraux, dans le cadre de 'association sportive de 'université (ASRUC).

La pratique de ces activités concerne majoritairement les personnels BIATSS.

Les cours de yoga, sophrologie, gym forme et équilibre, Tai ji Quan, marche nordique,
renforcement musculaire, danse de salon, fitness, sans étre réservés aux personnels,
sont particulierement adaptés a ce public.

Par ailleurs, chague année, la journée du personnel est organisée conjointement par le
SACSO et le SUAPS.

Au cours de lI'année universitaire 2025-2026, 329 personnels de l'université sont inscrits
au SUAPS. 63,53 % de ces personnels sont des femmes.
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Les actions de I’assistante sociale

'assistante sociale recoit (sur rendez-vous) les personnels (titulaires, contractuels,

actifs ou retraités).

Elle intervient a la demande des personnels ou de I'administration.

Soumise au secret professionnel, elle garantit la confidentialité des informations qui lui

sont confiées.

Son réle est :

- d’aider et soutenir en cas de difficultés et de rechercher avec lintéressé des
solutions aux problemes rencontrés

- d’informer en ce qui concerne la protection sociale, la Iégislation, les procédures, les
organismes, etc.

- d’accompagner, au besoin, dans les démarches et de servir d'intermédiaire lorsque
cela est nécessaire

- d'orienter, le cas échéant, vers les services ou organismes adéquats.

Sa mission s’inscrit directement dans le cadre de la politique sociale et I'action sociale

mises en place dans I'établissement.

Au cours de I'année 2025, 184 personnels de l'université de Rouen Normandie sont
pris en charge par I'assistante sociale. 69,02 % de ces personnels sont des femmes.

Les problématiques traitées sont pour 36 % la santé et le handicap, pour 27 % les
aspects financiers/alimentaires (budget, endettement), pour 5 % la retraite, pour 20 %
le domaine professionnel (13 %) et I'information/Iégislation (7 %), les 12 % restants
concernant par exemple le logement, la famille.

- Effectifs pris en charge par sexe - - Répartition des problématiques abordées -

184

effectifs
physiques

® Femmes Hommes

® Santé handicap

® Aspects financiers / alimentaires (budget, endettement)

Retraite
Domaine professionnel et information / Iégislation
® Autres (logement, famille, social)
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Vie institutionnelle

1. Gouvernance

2. Dialogue social
3. Contentieux et discipline




1. GOUVERNANCE

La présidence

La vie démocratique de l'université est organisée autour des conseils et commissions
de I'établissement, dont le fonctionnement est défini dans ses statuts.

La gouvernance de l'université repose sur trois organes :

- un exécutif assuré par le président de l'université, élu pour un mandat de 4 ans, et
assisté d'une équipe de direction composée de vice-présidents élus sur sa
proposition par le conseil d’administration (le bureau), d’un directeur général des
services et de directeurs généraux adjoints des services

Part des
Fonction au sein de I'exécutif F H Total femmes
(en %)
Président - 1 1 0%
Vice-présidents 5 6 11 45,45 %
Directeur général des services 1 - 1 100 %
Directeurs généraux adjoints des services 1 - 1 100 %

N

Total général 7 14 50 %

- deux assemblées délibérantes :
- le conseil d’administration
- le conseil académique qui regroupe les membres de la commission de la
formation et de la vie universitaire et ceux de la commission de la recherche.

Le conseil d’administration

Le conseil d’administration (CA) détermine la politique de I'établissement. |l est chargé,
entre autres, d’approuver le contrat d’établissement, de voter le budget, d'approuver
les comptes, d’approuver les accords et les conventions signés par le président de
I'université, d'adopter les statuts de l'université et le reglement intérieur, d’approuver le
rapport annuel d’'activité et le rapport social unique, d’adopter le schéma directeur en
matiere de politique du handicap, de viser les lignes directrices de gestion.

Le conseil d’administration comprend 36 membres répartis comme suit :

- 8représentants des professeurs des universités et personnels assimilés
- 8 représentants des enseignants autres que professeurs et assimilés

- 8 personnalités extérieures a l'université
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- 6 représentants des étudiants et des personnes bénéficiant de la formation continue
inscrits a l'université (+ 6 suppléants)
- 6 représentants des personnels BIATSS.

Le conseil d’administration comprend 37 membres lorsque le président de 'université
est choisi hors du conseil d’administration.

Part
. . ’: des
Fonction au sein de I'instance F H Total
femmes
(en %)
Président - 1 1 0%
Représentant des professeurs des universités et personnels assimilés 4 4 8 50 %
Représentant des autres enseignants-chercheurs, enseignants
o 4 4 8 50 %
et personnels assimilés
Personnalité extérieure a l'université 4 4 8 50 %
Représentant des étudiants et des personnes bénéficiant de la o
formation continue inscrits a I'université 2 4 6 33,33 %
Représentant des personnels BIATSS 3 3 6 50 %

Total général 17 20 37 45,95 %

Au cours de l'année 2025, le conseil d’administration se réunit 9 fois et rend 56
délibérations ou avis : il se réunit 5 fois en formation restreinte et rend 9 délibérations
Ou avis.

Nombre Nombre
Domaine, thématique d’avis CA d’avis CA
plénier restreint

Affaires financieres 11 2
Affaires institutionnelles 19 1
Formation et vie universitaire 13 -
Ressources humaines 13 6
Recherche - -
Autre - -
Total général 56 9
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Le conseil académique

Le conseil académique (CAc) regroupe les membres de la commission de la formation
et de la vie universitaire et ceux de la commission de la recherche.

Le CAc est consulté ou peut émettre des voeux sur les orientations des politiques de
formation, de recherche, de diffusion de la culture scientifique, technique et industrielle
et de documentation scientifique et technique, sur la qualification a donner aux emplois
d’enseignant-chercheur et de chercheur vacants ou demandés, sur la demande
d’accréditation et sur le contrat d’établissement. Il propose au conseil d’administration
un schéma directeur pluriannuel en matiere de politique du handicap. Il est consulté
sur toutes les mesures visant a garantir I'exercice des libertés universitaires et des
libertés syndicales et politiques des étudiants.

Les décisions du conseil académique comportant une incidence financiere sont
soumises a I'approbation du conseil d’administration.

Au cours de I'année 2025, le conseil académique se réunit 8 fois en formation pléniére
et rend 23 délibérations ou avis ; il se réunit 14 fois en formation restreinte et rend 67
délibérations ou avis”.

Nombre Nombre
Domaine, thématique d’avis CAc d’avis CAc
plénier restreint

Affaires financieres - -
Affaires institutionnelles 10 2
Formation et vie universitaire - -

Ressources humaines 13 65
Recherche - -
Autre - -
Total général 23 67

" Dans le cadre du recensement des réunions des instances et de leurs délibérations, une évolution du
mode de comptabilisation est mise en place depuis 2024. Jusqu’en 2023, chaque décision individuelle
faisait 'objet d’'un comptage distinct, entrainant un nombre élevé de délibérations enregistrées.

Depuis 2024, afin d’apporter une lecture plus cohérente et représentative de I'activité des instances,
les décisions individuelles sont désormais regroupées par thématique, et comptabilisées comme une
seule et méme délibération.

La commission de la formation et de la vie universitaire (CFVU) est consultée sur la
politique pédagogique, les questions relatives aux formations et les conditions de vie et
d’études des étudiants. Elle adopte la répartition de I'enveloppe des moyens destinée
a la formation telle qu’allouée par le conseil d’administration et sous réserve du respect
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du cadre stratégique de sa répartition, défini par le conseil d’administration, les regles
relatives aux examens, les regles d’évaluation des enseignements, des mesures
recherchant la réussite du plus grand nombre d’étudiants, les mesures de nature a
permettre la mise en ceuvre de l'orientation des étudiants et de la validation des acquis,
a faciliter leur entrée dans la vie active et a favoriser les activités culturelles, sportives,
sociales ou associatives offertes aux étudiants, ainsi que les mesures de nature a
améliorer les conditions de vie et de travail, notamment les mesures relatives aux
activités de soutien, aux ceuvres universitaires et scolaires, aux services médicaux et
sociaux, aux bibliotheques et aux centres de documentation et a l'accés aux
ressources numériques, des mesures visant a promouvoir et développer des
interactions entre sciences et société, initiées et animées par des étudiants ou des
enseignants-chercheurs, au sein des établissements comme sur le territoire de
rayonnement de I'établissement, ainsi que des mesures nécessaires a l'accueil et a la
réussite des étudiants présentant un handicap ou un trouble invalidant de la santé.

La commission de la formation et de la vie universitaire comprend le président et 40
membres répartis comme suit :

- 8 professeurs des universités et personnels assimilés

8 enseignants autres que professeurs et personnels assimilés

4 personnalités extérieures

16 représentants des étudiants et des personnes bénéficiant de la formation
continue inscrits a l'université

4 personnels BIATSS en exercice dans l'université.

Sieae Part des
Fonction au sein de I'instance F 9 Total femmes
vacant
(en %)
Président - 1 - 1 0%
Représentant des professeurs des universités
o 3 5 - 8 37,50 %
et personnels assimilés
Représentant des autres enseignants-chercheurs,
P . 'g . 5 - 8 37,50 %
enseignants et personnels assimilés
Personnalité extérieure a I'université 2 2 - 4 50 %
Représentant des étudiants et des personnes
bénéficiant de la formation continue inscrits a 7 9 - 16 43,75 %
Puniversité
Représentant des personnels BIATSS 3 1 - 4 75 %
Total général 18 23 0 41 43,90 %
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Au cours de I'année 2025, la commission de la formation et de la vie universitaire se
réunit 11 fois et rend 63 délibérations ou avis.

Domaine, thématique N;?v?;e
Affaires financieres -
Affaires institutionnelles 14
Formation et vie universitaire 49
Ressources humaines -
Recherche -
Autre =
Total général 63

La commission de la recherche (CR) est consultée sur les orientations des politiques
de recherche et sur la répartition des crédits de recherche. Elle répartit I'enveloppe des
moyens destinée a la recherche telle qu'allouée par le conseil d’administration sous
réserve du cadre stratégique de sa répartition, défini par le conseil d’administration.
Elle fixe les regles de fonctionnement des laboratoires, est consultée sur les
conventions avec les organismes de recherche et adopte les mesures de nature a
permettre aux étudiants de développer les activités de diffusion de la culture
scientifique, technique et industrielle.

La commission de la recherche comprend le président et 40 membres répartis comme

suit :

- College A des professeurs des universités et personnels assimilés : 14

- College B des personnels titulaires d’'une habilitation a diriger des recherches
n‘appartenant pas au college précedent : 4

- College C des personnes pourvues d'un doctorat autre que d’université ou
d’exercice, n'appartenant pas aux colleges précédents : 9

- College D des autres personnels enseignants et/ou chercheurs : 1

- College E des ingénieurs et techniciens n’appartenant pas aux colleéges précédents :
3

- College F des personnels BIATSS n’appartenant pas aux colléges précédents : 1

- College des doctorants inscrits en formation initiale ou continue : 4

- College des personnalités extérieures : 4
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Fonction au sein de I'instance

Siege

Part des

Président

Collége A des professeurs des universités et personnels assimilés

Collége B des personnels titulaires d’une habilitation a diriger des

recherches n’appartenant pas au college précédent
College C des personnes pourvues d’un doctorat autre que

d’université ou d’exercice, n’appartenant pas aux colleges

précédents

Collége D des autres personnels enseignants et/ou chercheurs

College des doctorants inscrits en formation initiale ou continue

College des personnalités extérieures

College E des ingénieurs et techniciens n’appartenant pas aux

colléges précédents

College F des personnels BIATSS n’appartenant pas aux colleges

précédents

Total général

ant Total femmes
(en %)
- 1 0%
- 14 50 %
3 4 25 %
= 9 55,56 %
- 1 100 %
3 4 0 %
- 4 50 %
= 3 33,33 %
- 1 100 %
6 41 43,90 %

Au cours de I'année 2025, la commission de la recherche se réunit 7 fois et rend 32

délibérations ou avis ; elle
délibérations ou avis.

se réunit 7 fois en formation

Nombre Nombre
Domaine, thématique d’avis CR d’avis CR

pléniére restreinte
Affaires financieres - -
Affaires institutionnelles 21 -
Formation et vie universitaire - -
Ressources humaines - -
Recherche 11 14
Autre - -
Total général 32 14
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2. DIALOGUE SOCIAL

Le comité social d’administration

Le CSA est composé de 10 représentants du personnel titulaires et de 10
représentants du personnel suppléants. Il est compétent notamment pour les questions
relatives a l'organisation et au fonctionnement des services, a la stratégie de pilotage
des ressources humaines et des projets de statuts particuliers. |l débat en outre sur la
mise en ceuvre des lignes directrices de gestion et sur le rapport social unique
présenté annuellement.

Une formation spécialisée (F3SCT) en matiere de santé, de sécurité et de conditions
de travail est instituée au sein du CSA. Cette formation est composée de 10 titulaires
membres du CSA et 10 représentants du personnel suppléants. Elle est compétente en
matiere de protection de la santé physique et mentale, d’hygiéne, de sécurité des
agents dans leur travail, d’organisation du travail, de télétravail, d’enjeux lies a la
déconnexion et aux dispositifs de régulation de I'utilisation des outils numériques,
d’amélioration des conditions de travail et de prescriptions Iégales y afférentes.

La F3SCT peut se réunir en formation élargie aux représentants des usagers
(3 titulaires, 3 suppléants) lorsqu'elle aborde les risques auxquels les usagers peuvent
étre exposeés.

Les modalités de la composition du CSA, de son fonctionnement et de ses missions
sont définies par les textes en vigueur, par les statuts de l'université de Rouen
Normandie et par le reglement intérieur du comité social d’administration, validé le 1er
juin et le 14 décembre 2023.

o Part des
. . . Siege
Fonction au sein de I'instance F Total femmes
vacant
(en %)
Représentant de I'administration 1 1 - 2 50 %
Représentant des personnels titulaire au CSA 5 5 - 10 50 %
Représentant des personnels suppléant au CSA 4 6 - 10 40 %
Représentant des personnels titulaire a la F3SCT 5 5 - 10 50 %
Représentant des personnels suppléant a la F3SCT 3 7 - 10 30 %
Représentant des usagers titulaire 1 2 - 3 33,33 %
Représentant des usagers suppléant 1 - 2 3 33,33 %
Total général 20 26 2 48 41,67 %

-110 -



Répartition des siéges des Titulaire Suppléant Part des

représentants des personnels Total femmes
au CSA F H F H (en %)
Personnel BIATSS 3 4 2 4 13 38,46 %
Enselgnant -chercheur ou chercheur 2 1 57,14 %

a
a

Répartition des siéges des Titulaire Suppléant Part des
représentants des personnels Total femmes
alaF3SCT F H F H (en %)
Personnel BIATSS 3 3 3 6 15 40 %
Enselgnant -chercheur ou chercheur 2 2 1 40 %

(3)]
(3)]
~

Au cours de I'année 2025, le comité social d’administration se réunit 4 fois et rend 19
avis.

Domaine, thématique N(;):vl?;e
Approbation de PV 4
Juridique / social 1
Organisation de services 1
Egalité / inclusion 1
Ressources humaines 12
Total général 19
Intervention de la F3SCT Nombre
Réunion de la F3SCT 6
Avis voté par la F3SCT 5
Visite au sein de I'établissement 4
Saisine de la F3SCT 2
Enquéte de la F3SCT 2
Groupe de travail 2

Outre les membres de droit de la formation spécialisée en matiere de santé, de
sécurité et de conditions de travail, le médecin du travail, la conseillere de prévention
et l'inspecteur santé et sécurité au travail assistent aux réunions de la F3SCT.

Au cours de 'année 2025, la F3SCT se réunit 6 fois, dont 2 fois dans le cadre d’'une
séance exceptionnelle.
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Les membres de la F3SCT contribuent a la prévention des risques professionnels et

proposent a ce titre toute action qu'ils estiment utile. Ills proposent également toute

mesure de nature a améliorer la santé et la sécurité au travail.

Au cours de 'année 2025, la F3SCT émet 5 avis :

- un avis concernant la réalisation d'une visite sur le périmetre de I'lAE

- un rappel sur le respect des délais reglementaires pour le fonctionnement de la
F3SCT

- un avis sur la mise en ceuvre de la protection du personnel contre les risques liés a la
chaleur

- un avis relatif a des dysfonctionnements de sécurité sur le site Pasteur

- un avis sur des demandes de complément suite a une enquéte d’accident de travail.

Les membres de la F3SCT procedent a intervalles réguliers a la visite des services

relevant de leur champ de compétences. lls bénéficient pour ce faire d'un droit

d'acces aux locaux, dans le cadre des missions qui leur sont confiées.

Au cours de 'année 2025, la F3SCT procéde a 4 visites au sein de I'établissement :

I'UFR sciences et techniques campus sciences et ingénierie (visite de I'administration

hors laboratoire, ESITech et SCD), le campus Pasteur, la Maison des langues, et 'UMR

6064 CARMeN (visite commune avec les F3SCT des tutelles INSA Rouen Normandie et

CNRS).

Un personnel de l'université peut saisir la F3SCT, s'il estime que ses conditions de

travail ne sont pas, ou ne sont plus, favorables a garantir que sa santé et/ou sa sécurité

soient préservées.

Au cours de I'année 2025, la F3SCT est saisie 2 fois.

La F3SCT participe aux enquétes a I'occasion :

- de chaque accident de service grave ou de maladie professionnelle ayant entrainé
mort d’homme ou paraissant devoir entrainer une incapacité permanente ou ayant
révélé I'existence d’'un danger grave, méme si les conséquences ont pu étre évitées

- de chaque accident de service ou de maladie professionnelle ou a caractére
professionnel présentant un caractere répété a un méme poste de travail, ou a des
postes de travail similaires ou dans une méme fonction, ou a des fonctions similaires.

L’'enquéte conduite par les membres de la F3SCT a pour vocation de mettre en

évidence les facteurs objectifs ayant concouru a la réalisation de 'accident dans le but

d’engager une réflexion sur les moyens d’actions envisageables pour éviter des
accidents similaires.

Au cours de I'année 2025, la F3SCT est associée a 2 enquétes :

- 'une conduite par la conseillere de prévention, suite a une coupure du nerf ulnaire
d’une main, au département d’odontologie (UFR santé)

- la seconde menée conjointement par la conseillere de prévention et I'ingénieure en
prévention des risques, suite a un accident avec un carottier au laboratoire ECODIV
(UFR sciences et techniques).

Les membres de la F3SCT sont également amenés a travailler sur des thématiques

particulieres pour permettre la mise en ceuvre d’actions de prévention.

Au cours de I'année 2025, les membres de la F3SCT participent a 2 groupes de

travail :

- un groupe de travail sur le suivi des accidents de travail, a intervalle régulier, avec la
direction des ressources humaines, le meédecin du travail et la conseillere de
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prévention, afin d’'étre plus efficaces dans la prise de décision de réaliser une
enguéte.

-un groupe de travail relatif au document unique d’évaluation des risques
professionnels de I'établissement, avec la direction de la prévention des risques et les
interlocuteurs en prévention des risques des composantes.

La commission paritaire d’établissement

La commission paritaire d'établissement (CPE) est consultée sur les décisions
individuelles soumises aux commissions administratives paritaires (CAP), a savoir les
décisions défavorables aux agents parmi lesquelles les refus de titularisation, le
licenciement du fonctionnaire mis en disponibilité aprés refus de trois postes, le refus
d’acceptation de la démission, le refus de temps partiel et litiges relatifs au temps
partiel, le refus de formation (congé de formation syndicale, refus de formation
continue), le refus d’autorisation d’absence pour suivre une action de préparation a un
concours administratif ou une action de formation continue, la réintégration d’un
fonctionnaire a l'issue de la période de privation des droits civiques ou de la période
d'interdiction d'exercer un emploi public ou en cas de réintégration dans la nationalité
francaise, le refus de révision du compte-rendu de I'entretien professionnel, la
discipline ou le licenciement pour insuffisance professionnelle.

Au sein de chaque CPE, la représentation des personnels est assurée pour chacun
des trois groupes suivants :

- groupe 1 : personnels ITRF, de laboratoire, ouvriers, de service, sociaux et de santé

- groupe 2 : personnels de 'AENES

- groupe 3 : personnels des bibliotheques, de documentation et de magasinage.

Titulaire Suppléant Part des
Fonction au sein de I'instance Total femmes

F H F H (en %)
Représentant de I'établissement : membre de droit 1 1 2 - 4 75 %

Représentant de I’établissement : enseignant-chercheur,
enseignant, chercheur
Représentant de I'établissement : chef de service de

1 5 1 5 12 16,67 %

catégorie A 5 3 5 3 16 62,50 %
Représentant des personnels Groupe 1 catégorie A 1 1 - 2 4 25 %
Représentant des personnels Groupe 1 catégorie B 1 1 1 4 50 %
Représentant des personnels Groupe 1 catégorie C 1 1 2 - 4 75 %
Représentant des personnels Groupe 2 catégorie A 1 1 - 2 4 25 %
Représentant des personnels Groupe 2 catégorie B 1 1 - 4 75 %
Représentant des personnels Groupe 2 catégorie C 2 - 2 - 4 100 %
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Titulaire Suppléant Part des

Fonction au sein de I'instance Total femmes
F H F H (en %)
Représentant des personnels Groupe 3 catégorie A - 1 1 - 2 50 %
Représentant des personnels Groupe 3 catégorie B 1 - - 1 2 50 %
Représentant des personnels Groupe 3 catégorie C 50 %

E—— el 5] 6 Sreor

Au cours de I'année 2025, la commission paritaire d’établissement n’est pas réunie.

La commission consultative paritaire compétente
a I’égard des agents contractuels

La commission consultative paritaire (CCP) des agents contractuels est obligatoirement
consultéee sur les decisions individuelles relatives aux licenciements intervenant
postérieurement a la période d'essai et aux sanctions disciplinaires autres que
I'avertissement et le blame. Elle peut en outre étre consultée sur toute question d'ordre
individuel relative a la situation professionnelle des agents contractuels entrant dans
son champ de compétence.

Titulaire Suppléant Part
Fonction au sein de I'instance Total des
E Siege Siege femr?es
vacant vacant (en %)
Représentant de I'établissement : membre de droit -1 - - - - 1 0%
Représentant de I'établissement : membre 1 3 1 5 1 - 11 54,55 %
Représentant des personnels catégorie A -1 2 - - 3 6 0%
Représentant des personnels catégorie B 1 - - - - 1 2 50 %
Representant des personnels catégorie C 2

0%

Au cours de 'année 2025, la commission consultative paritaire compétente a I'égard
des agents contractuels n’est pas reunie.

- 114 -



Les journées d’absence pour greve

Type de personnel F H Total
BIATSS 62 40 102
Enseignant 4 1 5

Total général 66 41 107

107 journées d’absence pour gréve sont déclarées aupres de I'administration en 2025,
102 d’entre elles concernent des personnels BIATSS et 66 des agents féminins.
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3. CONTENTIEUX ET DISCIPLINE

Les contentieux

S’agissant du contentieux qui touche aux recours en annulation (contentieux de
“excés de pouvoir”), les décisions prises par le président de l'université ou ses
délégataires peuvent faire l'objet de recours en annulation. Il revient au juge
administratif de vérifier la conformité des décisions en question, avec la
réglementation. Le cas échéant, le juge administratif peut annuler I'acte contesté
devant lui.

S’agissant ensuite du contentieux indemnitaire, dit de “plein contentieux”, il a pour
objet de réclamer a l'université une somme d'argent, en réparation d'un préjudice, lié a
une faute ou sans faute dans I'action de I'université.

En 2025, I'université connait 9 nouveaux contentieux RH. 12 décisions juridictionnelles
sont rendues en 2025, dont 9 favorables a l'université.

Les sanctions

Type de personnel F H Total
BIATSS - - 0
Enseignant - - 0
Total général 0 0 0

Aucune sanction disciplinaire n'est prononcée au cours de I'année 2025.
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A

Absence
Non présence sur le lieu de travail, le plus souvent autorisée pour un motif déterminé.

Accident de travall

Il s'applique aux contractuels ayant déclaré, auprés de I'établissement et de la Sécurité
sociale dans un délai de 48 h, un accident survenu soit pendant les obligations de service,
soit pendant le trajet entre le domicile et I'établissement. Il peut donner lieu a des congés.

Agent
Synonyme de membre du personnel. Est agent sur une période tout individu possédant soit
une carriére soit un contrat de travail géré(e) dans I'établissement.

Avancement

Progression dans la carriere. L'avancement des fonctionnaires comprend l'avancement
d’échelon et I'avancement de grade. L'avancement de grade a lieu, d'un grade au grade
immédiatement supérieur, par voie d'inscription a un tableau annuel d’avancement, dans le
respect des lignes directrices de gestion de I'établissement.

Branche d’activité professionnelle (BAP)

Un des éléments définissant un poste d’ITRF (caractéristique) ou un agent ITRF
(spécialisation). Doit impérativement figurer lors de la demande d’ouverture du poste au
concours avec I'emploi-type.

C

Catégorie fonction publique

Dans la fonction publique, les statuts particuliers définissent la catégorie a laquelle appartient
un corps. Un corps donné appartient a une et une seule catégorie. Il existe aujourd’hui 3
catégories (A, B et C).

Commission paritaire d’établissement (CPE)

La commission paritaire d'établissement (CPE) est consultée sur les décisions individuelles
soumises aux CAP, a savoir les décisions défavorables aux agents parmi lesquelles les refus
de titularisation, le licenciement du fonctionnaire mis en disponibilité aprés refus de trois
postes, le refus d'acceptation de la démission, le refus de temps partiel et litiges relatifs au
temps partiel, le refus de formation (congé de formation syndicale, refus de formation
continue), le refus d’autorisation d’absence pour suivre une action de préparation a un
concours administratif ou une action de formation continue, la réintégration d’'un fonctionnaire
a l'issue de la période de privation des droits civiques ou de la période d'interdiction d'exercer
un emploi public ou en cas de réintégration dans la nationalité francaise, le refus de révision
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du compte-rendu de I'entretien professionnel, la discipline ou le licenciement pour insuffisance
professionnelle.

Commissions administratives paritaires (CAP)

Les commissions administratives paritaires (CAP) sont des instances consultatives
composeées, en nombre égal, de représentants de l'administration et de représentants du
personnel élus pour 4 ans.

Elles sont consultées sur les questions relatives a la situation et a la carriere individuelle des
agents publics titulaires.

Composante

Structure d’'un établissement, définie par le Code de I'éducation, Livre VII, Titre 1, Chapitre 3
(ex-loi n® 84-52 du 24 janvier 1984, dite loi Savary), et créée par décret ou arrété ministériel.
L'université de Rouen Normandie compte des UFR, des instituts et une école d’'ingénieurs.

Compte d’affectation spéciale (CAS) pensions

Le CAS pensions a été créé dans l'objectif de constituer un instrument d’amélioration de
I'efficacité de la gestion publique par une clarification du mode de financement des pensions.
Il apporte une information précise sur les crédits budgétaires inscrits en loi de finances, et il
établit un lien direct entre les recettes et les dépenses.

Concours

C’est le mode de recrutement de droit commun des fonctionnaires, consistant a opérer, sur le
seul critere des capacités individuelles, une sélection entre les candidats a des postes dont le
nombre est limité. Il est soumis au principe de I'égale admissibilité aux emplois publics.

Il existe des concours externes, des concours internes, des 3¢ concours et des concours
réserves. Les enseignants-chercheurs sont recrutés sur titres et travaux.

Congé de formation professionnelle
Il permet aux fonctionnaires et aux agents contractuels de parfaire leur formation
professionnelle. |l peut étre accordé pour préparer un concours ou un examen.

Conseil national des universités (CNU)

Il est organisé en sections, dont certaines sont subdivisées en sous-sections. Ne concerne
que les enseignants-chercheurs et les personnels enseignants et hospitaliers. Les sections
sont regroupées en groupes de sections.

Contractuel
Agent lié a I'établissement par un contrat de travail. Un assimilé fonctionnaire reste un agent
contractuel.

Corps
Ensemble de fonctionnaires soumis au méme statut particulier et ayant vocation aux mémes
grades.
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Echelon
Subdivision du grade. C’est un des constituants d’'un élément de carriere. Il peut étre lui-
méme subdivisé en chevrons.

Emploi
Support ouvert sur un chapitre budgétaire de I'Etat et délégué a un établissement permettant
la rémunération d’un agent (fonctionnaire ou agent contractuel).

Equivalent temps plein (ETP)

La notion d’ETP représente pour chaque agent la comptabilisation de sa quotité de temps de
travail : une personne travaillant a mi-temps sera comptabilisée pour 0,5 ETP. Il est procede a
des sommes d’ETP pour connaitre le potentiel d'un établissement. Leffectif exprimé en ETP
peut ainsi étre inférieur au nombre d’agents.

Equivalent temps plein travaillé (ETPT)

L'unité de décompte ETPT prend en considération la quotité de travail de I'agent ainsi que sa
durée d’activité au cours de I'année. Ainsi un agent a temps plein employé sur six mois sera
comptabilisé pour 0,5 ETPT, de méme pour un agent a mi-temps présent sur I'année entiere.

Etablissement

Structure créée par décret et immatriculée dans RAMSESE (naguere répertoire national des
établissements, dit RNE) ; I'établissement est constitué de composantes et d’autres structures
(services, directions, etc.).

F

Fonctionnaire

Agent ayant la qualité de titulaire ou de stagiaire dans un corps de la fonction publique.

Il existe trois fonctions publiques : la fonction publique d’Etat (tous les corps de I'Education
nationale en relévent), la fonction publique hospitaliere et la fonction publique territoriale.

Glissement vieillesse technicité (GVT)
Le GVT est la part de I'évolution des salaires résultant des évolutions de carriére propres a
chaque agent.

Grade

Subdivision hiérarchique du corps fixée par le statut particulier duquel il reléve.
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L

Lignes directrices de gestion (LDG)

Les lignes directrices de gestion (LDG) constituent I'une des innovations de la loi n°® 2019-828
du 6 aolt 2019 de transformation de la fonction publique. Chaque administration doit édicter
ses propres LDG, qui vont déterminer sa stratégie pluriannuelle des ressources humaines et
fixer les orientations générales en matiere de promotion. La réglementation laisse la possibilité
a chaque établissement de préciser dans le respect des LDG ministérielle et académique, une
ligne directrice de gestion propre a I'établissement précisant les modalités et les procédures
spécifiques appliquées aux personnels BIATSS des filieres AENES, ITRF, et de bibliothéque.
La ligne directrice de gestion de I'établissement prévoit une double expertise du dossier avant
de procéder a un classement et d'arréter ce classement a l'issue d'un examen collégial validé
ensuite par le président. Le classement est ensuite transmis au ministére ou au rectorat suivant
la filiere.

Liste d’aptitude

Liste des agents proposés pour un passage a un corps supérieur par leur établissement et
retenus par l'autorité compétente, dans le respect des lignes directrices de gestion de
I'établissement.

LPR

Loi n° 2020-1674 du 24 décembre 2020 relative a la programmation de la recherche

LRU

Loi n° 2007-1199 du 10 aolt 2007 relative aux libertés et responsabilités des universités

Nouvelle bonification indiciaire (NBI)

Complément de rémunération attaché a lI'exercice de certaines fonctions définies
réglementairement. La NBI prend en considération I'exercice de responsabilités particulieres,
notamment I'encadrement ou I'animation d’équipes, ou la mise en ceuvre d’une technicité
particuliere, ou enfin la soumission a des sujétions particulieres. Elle ne peut étre versée
gu’aux personnels BIATSS titulaires. Les attributions de NBI sont décidées par les instances
de I'établissement. Elle est versée mensuellement. Elle prend la forme d’un certain nombre de
‘points d’indice” venant s’ajouter aux points d’indice découlant du grade et de I'échelon de
l'agent.

P

Plafonds 1 et 2

Les effectifs sous plafond FEtat, dit plafond 1, sont les fonctionnaires rémunérés par
I'établissement et les contractuels dont la rémunération est assurée en tout ou partie par la
subvention pour charges de service public (SCSP).
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Les effectifs sous plafond 2 sont les agents financés hors SCSP dans notre établissement, soit
les contractuels financés sur conventions recherche, les contractuels doctorants sur
subvention de la région et les contractuels sur autres financements (essentiellement formation
continue).

Poste
Support issu d'un emploi (budget Etat) ou de crédits affectés a une structure budgétaire et
comptable de I'établissement (budget propre) destiné a étre occupé par au moins un agent.

PPCR

La modernisation des parcours professionnels, des carrieres et des rémunérations (PPCR)
résulte d'un accord gouvernemental posant le principe d'une amélioration des carrieres et
actant une série de mesures qui se traduisent notamment par un rééquilibrage progressif de la
rémunération indiciaire des fonctionnaires.

Promotion

Progression dans la carriere, a I'ancienneté (échelon et chevron), au choix (grade et corps),
par examen professionnel, ou par concours. On parle, le plus souvent, d’avancement de
grade et de promotion de corps.

Quotité de temps partiel

Seuls les agents ayant une quotité de recrutement de 100 % (implicite pour les fonctionnaires
ou déterminée par le contrat de travail) peuvent prétendre a une période de temps partiel pour
une quotité de 50, 60, 70, 80 ou 90 %.

R

RCE

La loi n° 2007-1199 du 10 aolt 2007 relative aux libertés et responsabilités des universités
(LRU) a permis aux universités qui le demandent de se doter de responsabilités et
compétences élargies (RCE) en matiere de gestion de la masse salariale, de budget et de
stratégie.

Repyramidage

La loi n° 2020-1674 du 24 décembre 2020 de programmation de la recherche pour les années
2021 a 2030 conduit a des opérations de repyramidage, sur 5 ans, pour les enseignants-
chercheurs et les personnels BIATSS relevant de la filiere ITRF.

Il s’agit de recrutements exceptionnels s'ajoutant aux recrutements existants (concours
externes et internes, listes d’aptitude de droit commun).

Le protocole d’accord du 12 octobre 2020 sur les “carrieres et les rémunérations” dans
I'enseignement supérieur et la recherche définit les objectifs et le cadre du repyramidage :
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- pour les agents BIATSS et en particulier de la filiere des ingénieurs et personnels
techniques de recherche et de formation (ITRF), le plan de repyramidage vise a reconnaitre
les compétences des personnels qui occupent des emplois concourant au développement
de la recherche ou des emplois d’appui a I'enseignement. Les emplois d'agent technique
de recherche et de formation, de technicien, d'assistant ingénieur, d'ingénieur d'études sont
ameneés a étre requalifiés d'ici 2027.

- pour les enseignants, la procédure de promotion interne dans le corps des professeurs des
universités dite de “repyramidage” est fixée par le décret n° 2021-1722 du 20 décembre
2021 créant une voie temporaire d'accés au corps des professeurs des universités et aux
corps assimilés.

RIFSEEP

Le régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de

'engagement professionnel, créé par le décret n°® 2014-513 du 20 mai 2014 a vocation a

rationaliser et simplifier le systéme des primes et indemnités des fonctionnaires.

Ce dispositif remplace la plupart des primes et indemnités.

Il est composé de deux primes :

- une indemnité de fonctions, de sujétions et d’expertise (IFSE), versée chaque mois

- un complément indemnitaire annuel (CIA) attribué en fonction de I'engagement
professionnel et de la maniere de servir et faisant I'objet d'un versement annuel, en une ou
deux fractions, non reconductible automatiquement d’'une année sur l'autre.

SIHAM

Depuis la fin de I'année 2018, I'université de Rouen Normandie (URN) s'est engagée dans le
déploiement de SIHAM (fiabilisation des données, paramétrage, reprise, conduite de
changement). SIHAM a définitivement remplacé HARPEGE au sein de notre établissement
depuis mars 2020.

Statut

Régles regissant un corps ou un ensemble de corps.

Structures

Ensemble d’entités hiérarchiquement organisées en une arborescence dont la racine (sommet
de l'arbre) correspond au niveau établissement.
Issues de ce niveau, on trouve des composantes et puis d’autres structures.

T

Tableau d’avancement

Liste des agents proposés a un grade supérieur et retenus par I'autorité compétente, dans le
respect des lignes directrices de gestion de I'établissement.
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Annexes

1. Rapport d'activité de |'établissement - rubrique DD&RS

2. Bilan santé et sécurité au travall




A I’heure ol les défis climatiques, environnementaux et sociaux redéfinissent les priorités
de I’enseignement supérieur, FURN s’affirme comme un acteur de la transformation. En
intégrant pleinement les enjeux de transition dans sa stratégie d’établissement, elle fait du
développement durable et de la responsabilité sociétale (DD&RS) un levier d’innovation, de
formation et d’attractivité territoriale.

Structurer, mobiliser, démontrer : telles sont les lignes de force d’une politique ambitieuse
qui articule pilotage institutionnel, action collective et ancrage territorial.

17 & 13 12 365

Licences Masters étudiants formés chaque
en lien avec I'environnement année au DD&RS

Quels leviers ’'URN mobilise-t-elle pour piloter une transformation
systémique et durable a I’échelle de I’établissement ?

Afin de mener a bien sa transformation, 'URN s’appuie sur une
gouvernance claire basée sur des feuilles de route et schémas directeurs
stratégiques, accompagnée d’'une mise en ceuvre opérationnelle par
I'Institut T.URN.

Celui-ci coordonne les actions en recherche et formation ainsi que
les projets visant a réduire I'impact environnemental des activités de
I'établissement. Le schéma directeur DD&RSE ainsi que les feuilles
de route thématiques (DD&RS, numérique, Science avec et pour la
société, mobilités bas carbone, etc.) constituent un cadre transversal
fort et la formation des personnels, I'existence de plus de 100 référents
Transitions Environnementales et Sociétales et les actions menées sur
les différents campus assurent le déploiement interne.

Transitions .. Julien Réveillon,

: Vice-président Transitions Quelles sont les réalisations notables pour I’'année 2024-2025 ?
Environnementales - Environnementales et
., i Sociétales Plusieurs avancées importantes ont eu lieu. En premier lieu, I’adoption du
et SOCletales ‘ schéma directeur DD&RSE et la signature de la charte du numérique

responsable avec la Métropole Rouen Normandie.

Un axe fort est la réalisation du bilan carbone a I’échelle de

I’établissement.
5 X % Enfin, la mise en place des 20h de formation en licence 2 sur les enjeux
1iie ) de transition, I'audition de renouvellement du label DD&RS (que
i - i3 7p 'URN a obtenu), la pose sur les campus de mobiliers pour sensibiliser et

fuce i A informer sur la biodiversité, peuvent étre citées, entre autres, comme
e i ' des actions fortes de I'année.
= _'| T e ; Et concernant le projet TRANSITION (ANR-23-EXES-0013) ?
A Sl BT E R : L’année 2024 a marqué le début du projet TRANSITION et nous a surtout
2] bl S R permis d'installer le cadre : mise en place d’'une gouvernance partagée
]y S ' ‘el : avec les partenaires du projet (CHU Rouen, ENSAN, INSA de Rouen

———=5 Normandie, CNRS) et les premiers recrutements.

e Il est aussi possible de citer la mise en ligne du centre d’expertise
. i3 scientifique sur le multirisques (CESM) avec les premiéres
: "'"___‘ i : _ cartographies des risques territoriaux accessibles a tous..
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1. Contexte

Le bilan santé sécurité au travail imposé par le décret n® 82-453 du 28 mai 1982, est abrogé par le décret
n°® 2020-1427 du 20 novembre 2020. En application de I'article L231-1 du Code général de la fonction
publique, les administrations élaborent chaque année un rapport social unique (RSU), alimenté par une
base de données sociales. Ce rapport a vocation a regrouper les données qui figuraient jusqu’alors dans le
bilan social, le bilan portant sur la santé et la sécurité au travail et le rapport de situation comparée relatif
a I'égalité femmes-hommes.

2. Les évenements impactant I'année 2025

L'année 2025 est marquée par plusieurs éveénements importants en termes de prévention des risques.

Le 12 mars 2025, un étudiant de 'université tente de se suicider sur le campus Pasteur. Suite a cet
évenement, divers rassemblements et manifestations s’organisent au sein de la communauté universitaire
(étudiants et personnels). Une réunion exceptionnelle de la F3SCT! se tient le 27 mars 2025, au cours de
laguelle les représentants des personnels émettent un avis : la réalisation d’une enquéte de la F3SCT dans
le périmétre de I'IAE. Le campus Pasteur est visité le 7 mai 2025, des questionnaires a destination des
agents et des étudiants sont diffusés, et plusieurs entretiens sont menés par les représentants des
personnels de la F3SCT aupreés d’étudiants et personnels volontaires, entre mai et juillet 2025. Fin d’année
2025, le compte-rendu de la visite n’est pas encore finalisé.

Le 28 avril 2025, un début d’incendie se déclare au sein du laboratoire GPM, dans les locaux de la
plateforme GENESIS. Il s’avere qu’il s’agit de la batterie de I'un des onduleurs du local technique de la sonde
atomique qui a pris feu. L’ASNR a été informée de I'incident, qui n’a causé aucune victime, uniqguement des
dégats matériels. La plateforme a été rouverte au cours de I'année 2025.

Par ailleurs, une inspection de I’ASNR prévue a lieu le 29 avril 2025 au sein du laboratoire GPM — lendemain
de l'incident. Aucune problématique particuliere n’est relevée (plus d’informations dans la partie
Radioprotection).

Le 17 juin 2025, tous les assistants de prévention de I'établissement sont réunis comme chaque année par
la Direction de la prévention des risques (DPR). La journée est organisée en collaboration avec la Direction
de la communication, autour de la thématique de la communication en prévention.

En septembre 2025, le processus d’accueil sécurité des nouveaux arrivants devient effectif avec I'ouverture
de la page UniversiTICE dédiée.

Le 7 octobre 2025, des représentants du personnel de la F3SCT déposent une alerte sur le registre des
dangers graves et imminents de I'établissement, concernant la situation au sein de la Maison des langues.
Dans le respect de la procédure, l'inspecteur du travail est informé de la situation. Une séance
exceptionnelle de la F3SCT se tient le 16 octobre 2025, au cours de la laquelle différentes mesures sont
arrétées, et a I'issue de laguelle le danger grave et imminent est levé.

En octobre 2025, la DPR, en collaboration avec le Bureau de la formation permanente et de
I'accompagnement professionnel, débute les formations des assistants de prévention sur le module
Evaluation des risques professionnels sur le logiciel GPuC.

En novembre 2025, afin de garantir la confidentialité des échanges et I'indépendance dans le traitement
des signalements de faits de violence, discrimination, ou harcelement, I’'Université confie la cellule d’écoute
a un service indépendant, confidentiel et anonyme, Qualisocial. Témoin ou victime, tout étudiant ou agent
peut signaler un comportement inapproprié.

L alaquelle les représentants des étudiants participent
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Le 1°" décembre 2025, une nouvelle animatrice en prévention des risques prend ses fonctions, pour toute
la partie du campus Ouest de Mont Saint Aignan.

3. L'inspection santé et sécurité au travail

En juin 2024, I'établissement fait I'objet d’'une inspection santé et sécurité au travail. Cette inspection
donne lieu a deux propositions de mesures immédiates, pour chacune desquelles un plan d’actions est
élaboré et déployé par la Direction de la prévention des risques. Les propositions de mesures immédiates
et les plans d’actions associés, sont présentées en séance de la F3SCT.

Il est a noter qu’en fin d’année 2025, I'établissement n’a pas recu de rapport d’inspection ni de courrier
reprenant les différents éléments importants relevés.

4. Les acteurs de la prévention

4.1. La Formation spécialisée en matiére de santé, de sécurité et de conditions de travail :
composition et fonctionnement

Le Comité social d’administration (CSA) et la Formation spécialisée en matiére de santé, de sécurité et de
conditions de travail (F3SCT) remplacent depuis le 1°" janvier 2023 le Comité technique (CT) et le Comité
d’hygiene, de sécurité et des conditions de travail (CHSCT) (loi du 6 ao(t 2019 de transformation de la
fonction publique).

La Formation spécialisée en matiére de santé, de sécurité et de conditions de travail est une instance
consultative, représentative du personnel, ayant pour objet de promouvoir 'amélioration des conditions
de travail au sein de I'établissement. Elle est chargée notamment de faire toute proposition utile au Comité
social d’administration de I'établissement.

La F3SCT est présidée par le chef d’établissement ou son représentant. Elle comprend des représentants
de I'administration, des représentants des personnels et des représentants des usagers, et bénéficie du
concours du médecin du travail et de la conseillere de prévention. L'inspecteur santé sécurité du ministere
peut également participer aux séances.

Au cours de I'année 2025, la F3SCT se réunit 6 fois, dont 2 fois dans le cadre d’une séance exceptionnelle.

Les membres de la F3SCT contribuent a la prévention des risques professionnels et proposent a ce titre
toute action qu’ils estiment utiles. lls proposent également toute mesure de nature a améliorer la santé et
la sécurité au travail. Au cours de I'année 2025, la F3SCT émet 5 avis :

- Unavis concernant la réalisation d’une visite sur le périmetre de I'lAE ;

- Unrappel surle respect des délais reglementaires pour le fonctionnement de la F3SCT ;

- Unavis sur la mise en ceuvre de la protection du personnel contre les risques liés a la chaleur ;

- Unavis relatif a des dysfonctionnements de sécurité sur le site Pasteur ;

- Unavis sur des demandes de complément suite a une enquéte d’accident de travail.

Les membres de la F3SCT procedent a intervalles réguliers a la visite des services relevant de leur champ
de compétence. Ils bénéficient pour ce faire d'un droit d'accés aux locaux, dans le cadre des missions qui
leur sont confiées. Au cours de I'année 2025, la F3SCT procede a 4 visites au sein de I'établissement : I'UFR
Sciences et techniques, campus sciences et ingénierie?, le campus Pasteur, la Maison des langues et 'UMR
6064 CARMeN (visite commune avec les F3SCT des tutelles INSA Rouen Normandie et le CNRS).

2 Visite de I'administration hors laboratoire, ESITech et SCD
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Rappel : un personnel de I'Université peut saisir la F3SCT, s'il estime que ses conditions de travail ne sont
pas, ou ne sont plus, favorables a garantir que sa santé et/ou sa sécurité soient préservées. Au cours de
I'année 2025, la F3SCT est saisie 2 fois.

Par ailleurs, la F3SCT participe aux enquétes a I'occasion :

e de chaque accident de service grave ou de maladie professionnelle ayant entrainé mort d’homme
ou paraissant devoir entrainer une incapacité permanente ou ayant révélé |'existence d’un danger
grave, méme si les conséquences ont pu étre évitées

e de chaque accident de service ou de maladie professionnelle ou a caractére professionnel
présentant un caractére répété a un méme poste de travail, ou a des postes de travail similaires ou
dans une méme fonction, ou a des fonctions similaires.

L'enquéte conduite par les membres de la F3SCT a pour vocation de mettre en évidence les facteurs
objectifs ayant concouru a la réalisation de 'accident dans le but d’engager une réflexion sur les actions
envisageables pour éviter des accidents similaires.
Au cours de I'année 2025, la F3SCT est associée a 2 enquétes :
- I"'une conduite par la conseillere de prévention, suite a une coupure du nerf ulnaire d’'une main, au
département d’Odontologie (UFR Santé) ;
- la seconde menée conjointement par la conseillére de prévention et I'ingénieure en prévention des
risques, suite a un accident avec un carottier au laboratoire ECODIV (UFR Sciences et techniques).

Les membres de la F3SCT sont également amenés a travailler sur des thématiques particulieres pour

permettre la mise en ceuvre d’actions de prévention.

Au cours de I'année 2025, les membres de la F3SCT participent a 2 groupes de travail :

- un groupe de travail sur le suivi des accidents de travail, a intervalle régulier, avec la direction des
ressources humaines, le médecin du travail et la conseillere de prévention, afin d’étre plus efficace dans
la prise de décision de réaliser une enquéte.

- un groupe de travail relatif au document unique d’évaluation des risques professionnels de
I"établissement, avec la DPR et les interlocuteurs en prévention des risques des composantes.

4.2. La Direction de la prévention des risques

4.2.1. Les missions de la Direction de la prévention des risques

La Direction de la prévention des risques (DPR), sous la responsabilité de la directrice générale des services,
est une direction transversale de I'établissement qui a pour réle de conseiller et coordonner la mise en
ceuvre de la politique de prévention de |'établissement.

Cette politique est alimentée par le document unique d’évaluation des risques de |"université de Rouen
Normandie ainsi que par les retours d’expérience, les inspections du ministére et par la réeglementation. La
Formation spécialisée en matiere de santé, de sécurité et de conditions de travail (F3SCT) de
I’établissement et les orientations stratégiques de la F3SCT du ministere sont également prises en compte.
Cette politique se décline sous la forme d’un programme pluriannuel de prévention des risques, qui décrit
les grandes actions a mener. Ce programme est validé annuellement par la F3SCT.

La DPR pilote la mise en place de projets structurants pour la prévention des risques au sein de 'URN.

La DPR a également un réle d’animation et de conseil en matiere de prévention des risques aupres de
I'ensemble des composantes et services.

Cela se décline par exemple, au travers d’actions conjointes avec la F3SCT et/ou le médecin du travail et du
Service de santé étudiante (SSE) (visite de la F3SCT, enquéte d’accident de travail, groupe de travail
thématique) ou d’intervention comme des visites de prévention ou des études ergonomiques de poste.

Afin de mettre en ceuvre les différentes actions dont elle a la charge, la DPR anime et s’appuie sur un réseau
de préventeurs en composante et sur un réseau d’assistants de prévention.
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4.2.2. Le fonctionnement de la Direction de la prévention des risques
En 2025, la Direction de la prévention des risques compte 5 agents :

= (0,7 ETP, catégorie A — IGR : directrice de la DPR et également conseillere de prévention aupres du
Président — chargée du pilotage du document unique d’évaluation des risques et du suivi du
programme annuel de prévention, référente sur le risque amiante, les risques psycho-sociaux (RPS),
chargée également du suivi et du pilotage d’actions transversales.

= 1 ETP, catégorie A — IGE : directeur adjoint — coordonnateur du Service compétent en
radioprotection, référent sur les aspects organisationnels de la sécurité incendie, le travail isolé, le
risque laser et les rayonnements non ionisants, le risque chimique, le risque gaz ainsi que le risque
électrique. Il conseille et accompagne les services techniques et travaille en collaboration avec la
Direction des ressources immobilieéres sur les questions relatives a la prévention des risques lors de
la mise en ceuvre de travaux impactant la sécurité des agents et des usagers.

= (0,8 ETP, catégorie A — IGE : animatrice du réseau des assistants de prévention, coordonnatrice du
réseau des sauveteurs secouristes du travail (SST), chargée de piloter la mise en ceuvre de la gestion
de crise et du PPMS, du pilotage de I'évaluation ATEX, du déploiement de I'outil d’accueil des
nouveaux arrivants, référente pour le risque biologique, et les risques liés aux missions sur le terrain.

= 1 ETP, catégorie A — ASI: coordonnateur de la gestion des déchets dangereux, référent sur la
prévention relative aux ambiances de travail, référent sur les risques liés aux équipements et sur la
réglementation relative aux installations classées pour I’'environnement. Référent du logiciel de
gestion des risques professionnels GPuC, il est également chargé du suivi et de I'analyse des
évaluations des risques professionnels.

= (0,8 ETP, catégorie B — SAENES : assistante de direction, en support sur le volet administratif et
budgétaire, et secrétaire administrative de la F3SCT.

4.2.3. Les visites de prévention réalisées par la Direction de la prévention des risques
En 2025, la DPR réalise 6 visites de prévention au sein de différentes unités de travail de I'Université :
- L’animalerie de 'UMR 1234 PANTHER (campus de Martainville)
- Le SCAC-IRIB de I'UFR Santé (campus de Martainville)
- Le département Informatique de I'UFR Sciences et techniques (campus Science et ingénierie)
- Le département de Géographie de 'UFR Lettres et sciences humaines (campus de Mont Saint
Aignan)
- La partie Technicum de I'lUT de Rouen (campus de Mont Saint Aignan)
- L'UR 7474 DYLIS (campus de Mont Saint Aignan).

L’objectif de ces visites est de relever les situations présentant des risques et de suggérer des pistes
d’amélioration des conditions d’hygiene et de sécurité.

4.3. La prévention en composante et de proximité

4.3.1. Les animateurs de la prévention
Pour la mise en ceuvre de la politique de prévention de |'établissement, la Direction de la prévention des
risques s’appuie sur des relais terrain, rattachés hiérarchiguement aux directrices et directeurs
administratifs de composantes ou de campus, et fonctionnellement a la DPR. Ce rattachement fonctionnel
se fait via des lettres de missions sur des projets bien identifiés.
Ces animateurs de la prévention sont en charge de décliner sur le terrain des actions en lien avec la
politique de prévention de I'établissement a I’échelle des composantes. Ils sont également les relais de
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proximité pour la réalisation des contrdles périodiques et la mise en ceuvre d’actions locales. lls animent la
politique de prévention et coordonnent le réseau des assistants de prévention et des SST de leur
composante.

L'URN compte six préventrices, réparties comme suit :

= Campus d’Evreux : 1 ETP, catégorie A - IGE
= Campus Martainville : 1 ETP, catégorie B — TECH
= Campus de Mont Saint Aignan :
o INSPE : 1 ETP, catégorie C — ADJ TECHN
o IUT de Rouen : 0.5 ETP, catégorie B— TECH (jusqu’au 30/11/2025)
o Campus Ouest : 1 ETP, catégorie A — ASI (a partir du 1¢7/12/2025)
=  Campus Pasteur : 1 ETP, catégorie B —TECH (jusqu’au 31/08/2025)
= Campus Sciences et ingénierie et de Mont Saint Aignan: UFR Sciences et Techniques: 1 ETP,
catégorie A — ASI

4.3.2. Les assistants de prévention
Les assistants de prévention sont des relais au sein des laboratoires et services, formés, et nommés par le
directeur d’unité ou de service. lls ont un réle de relais et de support des préventeurs en composantes et
de la DPR. lls animent également la démarche de prévention localement dans leur structure.

Deux documents permettent d’officialiser leurs missions :
= |3 lettre de nomination, officialisant les missions

= |Lalettre de cadrage, fixant la quotité de temps de travail dédié a la mise en ceuvre de leurs missions

Les assistants de prévention titulaires et nommeés se voient attribuer un complément indemnitaire d’un
montant brut annuel de 590,73 euros. Ce complément est versé aux agents BIATSS titulaires et en CDI, au
terme d’une année de fonction.

Au cours de I'année 2025, 75 assistants de prévention employés par I'établissement sont en fonction. Parmi
eux, 71 ont une lettre de cadrage.

En outre, 16 agents employés par I'INSERM, le CNRS, et I'INSA Rouen Normandie, occupent les fonctions
d’assistant de prévention au sein d’unités mixtes.

Au cours de I'année 2025, 61,33 % des assistants de prévention employés par I'établissement sont des
femmes, 88 % des assistants de prévention sont des BIATSS.

Catégorie de personnel (personnels URN) F H Total

Personnels BIATSS 39 27 66

Enseignants-chercheurs 6 2 8

Enseignants des 1°" et 2" degrés 1 - 1

Total 46 29 75
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Les assistants de prévention se concentrent majoritairement dans les composantes ou les risques
chimiques, biologiques, nucléaires et liés aux machines, sont les plus importants.

Répartition des assistants de prévention par composante en 20251
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Les temps dédiés a la mission se répartissent comme suit :
- 58 agents consacrent 5% a 15% de leur temps de travail a leur mission d’AP
- 7 agents consacrent 20% de leur temps de travail a leur mission d’AP
Répartition des temps de travail des assistants de prévention
employés par I'URN en 2025
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Les assistants de prévention sont globalement moteurs et investis dans la mise en ceuvre des actions de
prévention au sein de leurs unités. Différents types d’actions sont mis en ceuvre comme :

= Animation et rédaction de la démarche d’évaluation des risques professionnels

=  Support d’accueil des nouveaux arrivants

= Mise en place de procédure pour le suivi prévention des missions

= Suivi des vérifications reglementaires du matériel comme les autoclaves,

=  Suivi et mise en ceuvre des agréments comme en radioprotection, en travaillant conjointement
avec la personne compétente en radioprotection
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Le réseau des assistants de prévention se réunit en moyenne une fois par an. Au cours de I'année 2025, les
assistants de prévention se réunissent une fois pendant une journée autour de la thématique « La
communication en prévention des risques ». La Direction de la communication travaille en collaboration
avec la DPR afin d’organiser et animer la journée :

- La matinée est organisée en deux partie: la réunion et ensuite la présentation des notions en
communication. Elle regroupe 59 participants (65 % des assistants de prévention).
Au cours de la réunion, différents points sont abordés :
» Le bilan de l'inspection ministérielle santé et sécurité
= [’avancement des projets
Le logiciel GPuC :
o Module document unique
o Module RSST
La revue des actualités 2024-2025
La veille reglementaire en H&S

- L'aprés-midi, les assistants de prévention volontaires participent a des ateliers autour du theme de la
communication. 9 ateliers sont organisés :

= Comment communiquer entre AP ? = Stand prévention des risques pour les
= Préparer un flyer « qu’est-ce qu’un AP ? » personnels

= Préparer un flyer «qu’est-ce que la = Préparer l'accueil au poste d’un nouvel
prévention des risques ? » arrivant

® |nterview d’AP = Comment communiquer sur la prévention
= Stand prévention des risques pour les des risques au sein de l'unité

étudiants

Les ateliers sont co-animés par la DPR et la Direction de la communication. 47 assistants de prévention
y participent.

La page UniversiTICE a destination des assistants de prévention est complétée en 2025, par I'ouverture
d’un nouveau module « Milieux naturels ». Le module « Rayonnement ionisant » est complété.

4.3.3. Les Sauveteurs Secouristes du Travail (SST)
Les formations SST initiales et maintien des acquis sont quasiment toutes effectuées par les 7 formateurs
internes a I'URN, la plus-value étant des formations adaptées aux risques spécifiques et a I'organisation de
I"URN.
En 2025, I'Université compte 386 SST formés et 9 agents formés au PSC1.

Pour animer ce réseau de SST, I'Université compte 22 coordonnateurs SST. lIs sont réunis une fois en 2025.
Les coordonnateurs SST aident a I'animation du réseau des SST en distribuant les trousses SST, en
accueillant les personnes nouvellement formées et en assurant la communication des informations depuis
et vers la DPR.

En 2025, la page UniversiTICE dédiée aux SST est mise a jour concernant les procédures « Coup de chaleur »
et « Morsure de tiqgue » Un module supplémentaire « Protéger » est également ajouté.

5. Le document unique d’évaluation des risques professionnels (DUER)

Le DUER est un document regroupant lI'ensemble des évaluations des risques professionnels des
laboratoires, services, et composantes de I'lURN. Chaque année, il est rappelé aux différentes structures de
I"établissement leur obligation de mettre a jour le DUER une fois par an et a chaque évolution des situations
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de travail. La DPR centralise les documents, les analyse pour en extraire les points saillants, les besoins en
soutien financier ou d’intervention de la DPR ou d’autres services.

En 2025, le taux de retour des mises a jour est de 58 % — en baisse par rapport aux deux années
précédentes.

Taux de retour des mises a jour des DUER
90% 83%
80%
70%
60%
50%

40%

30%
20%
10%

0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025

e Taux de retour

Le taux de retour croit a 78% avec la prise en compte des DUER des directions des Affaires générales, dont
la mise a jour a eu lieu en 2024, et dont la saisie est en cours sur GPuC.

En 2025, 4 816 risques, déclinés selon 38 thématiques, et 1 876 actions d’amélioration sont identifiés a
I"'université : 47 risques sont a traiter immédiatement et 397 rapidement.

Evolution du nombre de risques identifiés sur I'ensemble de I'université entre 2023

et 2025
Risques a traiter immédiatement i
Risques a traiter rapidement — J
] 1 1
RIS qUeS &AM O e — '
| 1 1 1 1
Total risques )
0 1000 2000 3000 4000 5000
. . N " . s . Risques a traiter
Total risques Risques a améliorer Risques a traiter rapidement . .
immédiatement
2025 4816 2093 397 47
2024 4578 1988 352 32
W 2023 3692 1484 248 69
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Ambiances de travail
Ambiances thermiques

Amiante

Autres (malaise, intervention...

Bruit

Champ électro-magnétique
Chute de hauteur

Chute de plain-pied
Co-activité

Drones

Eclairage

Effondrement et chutes d'objets
Ensevelissement
Equipement sous pression
Ergonomie

Espace confiné

Explosion

Gaz

Hygiéne des locaux
Incendie

Lasers

Liquides cryogéniques
Machines et outils
Manutention manuelle
Manutention mécanique
Mission

Noyade

Rayonnements ionisants

Rayonnements optiques...

Risque biologique

Risque chimique

Risque électrique

Risque routier

Risques psychosociaux
Sahreté

Travail avec des animaux
Travail isolé

Utilisation d'écran

Répartition par thématique des risques identifiés en 2024 et 2025

160
19
33

97

120
244

33

59

155

94 2024

141 2025

12

49

166
146
563
46
65
379
151

13

40

38
32

221

331
62
166
85
50
100

169

759
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6. Le bilan du programme annuel de prévention

Le programme annuel de prévention et le bilan de I'année N-1 sont rédigés et votés chaque année en
F3SCT. Le programme annuel de prévention est établi a partir des évaluations des risques remontées par
les unités de travail, les évolutions réglementaires, ainsi que les préconisations de la F3SCT de I'Université
et du Ministére. Le programme annuel de prévention 2025 n’est pas voté par la F3SCT en 2025.

En 2025, 27 actions sont identifiées sur 4 axes. De nombreuses actions sont des actions pluriannuelles :
6 objectifs sont atteints en 2025, dont 4 actions terminées ; 16 objectifs sont partiellement atteints ; 5
actions ne peuvent pas étre programmeées.

Bilan du programme annuel de prévention 2025

® actions en cours
27 actions ® actions réalisées ou ayant pris fin

actions non lancées ou annulées

7. Les dépenses en matiere de prévention

7.1. Les dépenses globales de I'établissement

En 2025, les dépenses réalisées en matiére de prévention sont en légere augmentation par rapport aux
dépenses de 2024. Elles s’élevent a 1 488 426,95 € au total (fonctionnement et investissement compris).

Evolution des dépenses en matiére de prévention des risques entre 2022 et 2025

€1 600 000.00
€1 400 000.00
€1 200 000.00
€1 000 000.00
€800 000.00
€600000.00 €1075 894.10
€400 000.00 €810 878.99
€200 000.00 £220 900-85 €35299.76 €113 099.79 €98 371.66
€-

€1331471.39 €1390055.29

2022 2023 2024 2025

Dépenses de fonctionnement Dépenses d'investissement e TOtal
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En 2025, les dépenses en matiére d’équipements de sécurité collectifs (achat, maintenance/réparation)
demeurent élevées et représentent 47,61 % des dépenses de fonctionnement.

Répartition des dépenses de fonctionnement pour la sécurité en 2024 et 2025

Conseil en sécurité (hors chantier) et protection des biens et 3515.20 €

des personnes 7 965.39 €
Controles reglementaires (équipements des batiments, 121 082.36 €
équipements de laboratoire, relatifs a I'environnement) 87708.19 € 528 905.33 €

Déchets (emballages, traitement, consommables, matériels)

e T 524 261.48 €
Equipements de protection individuelle 8134727 €
Petit matériel de sécurité collective (signalétique, détecteurs ...) 12374.42 €
de laboratoire 8045.38 €
Equipements de sécurité collectifs de laboratoire S detiiadl S
116 067.84 € 527 049.87 €
Vérification, réparation et maintenance des équipements de
santé et de sécurité des batiments et laboratoires
545 763.50 €
Achat et maintenance des mobiliers et équipements spécifiques 0.00 €
ergonomiques 1983.16 €

Service de transports et expédition de marchandises spéciales 4416.58 €
(animaux de laboratoire, marchandises dangereuses ...) 16 913.08 €

Dépenses de fonctionnement 2024 Dépenses de fonctionnement 2025

En 2025, les dépenses d’investissement diminuent par rapport a I'année 2024. Cela s’explique notamment
par une baisse des dépenses d’achat de postes de sécurité microbiologiques (-55 %) et de mobilier et
équipements spécifiques ergonomiques (-86 %).

Répartition des dépenses d'investissement pour la sécurité en

2024 et 2025
Armoires de sécurité et rangements 4 71786%81 §7 € 53344.78 €
Postes de sécurité microbiologiques (PSM), hottes et...
23972.40€
Equipements de sécurité collectifs de laboratoire 30 97335323%07 €
- - S 0.00 €
Autres équipements spéciaux de sécurité et consommables... 34 046.67 €
Consommables et équipements de protection individuelle 5994.41¢
Mobiliers et équipements spécifiques ergonomiques 1747.80 € 12422.00€
. L s . . - , 1286.27 €
Petit matériel de sécurité collective (signalétique, détecteurs ...) 0.00 €
Dépenses d'investissement 2024 Dépenses d'investissement 2025

*données issues de la Direction des affaires financieres
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7.2. Les dépenses de la Direction de la prévention des risques

En 2025, les dépenses réalisées de fonctionnement et d’investissement de la DPR sont restées stables par
rapport a 2024.

La DPR est chargée entre autres, de la collecte et du traitement des déchets dangereux (déchets chimiques,
biologiques, radioactifs, électroniques) pour I'établissement. Cette activité représente 82 % des dépenses
de fonctionnement du service, et s’éléve a 235 901,21 €3 en 2025.

Au cours de I'année 2025, la DPR continue de financer 'achat de vétements techniques et de matériel
spécifique pour les agents partant en mission en milieux naturels.

La DPR dispose également d’un budget consacré a I'investissement, permettant de financer (en partie ou
en totalité) I'achat de matériel ou d’équipement de sécurité pour les laboratoires et les composantes.
En 2025, la DPR a donné une suite favorable a 6 demandes de financement :
- matériel dans le cadre du projet de centrale de détection de gaz au CURIB
- achat d’un autoclave (laboratoire CBSA d’Evreux)
- achat d’'un réfrigérateur congélateur (laboratoire SMS)
- achat d’'une hotte a déchet (laboratoire PBS)
- achat d’'une armoire de sécurité (IUT de Rouen)
- achat d’'une armoire de sécurité anti-corrosion (INSERM 1073)
Ces dépenses se sont élevées a 83 993,68 € en 2025.

8. Les accidents de travail / service

8.1. Types d’accidents et siege des lésions

En 2025, la DPR a connaissance de 36 déclarations d’accident de travail/service ou d’accident de trajet. Sur
ces déclarations, 2 ne sont pas reconnues comme des accidents de service.

Désignation Nombre
Accident avec arrét de travail 8
Accident sans arrét de travail 12
Accident (arrét non précisé) 5
Accident de trajet (avec ou sans arrét de 10
travail)

Accident de mission (avec ou sans arrét 1

de travail)

Total général 36

Au cours de I'année 2025, la conseillere de prévention mene deux enquétes conjointement avec la F3SCT
suite a des accidents. Les comptes-rendus d’enquéte sont présentés en séance de la F3SCT, dont I'un donne
lieu au vote d’un avis.

Comme I'année précédente, 10 des 36 déclarations d’accident sont des accidents résultant d’une chute de
plain-pied, entrainant des contusions et Iésions multiples.

L'une des sources d’accident de trajet est I'accident de circulation, notamment en voiture.

En 2025, 8 des 25 déclarations d’accident de travail résultent de manutention manuelle, 5 résultent d’un
heurt avec un objet/équipement.

3 Données issues de la Direction des affaires financiéres
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Au regard de certains types d’accident particulierement fréquents et prévisibles, la DPR rédige 3 documents
de retour d’expérience en 2025 :

- L'unsuite a la chute d’un écran de projection

- L'un relatif au transport de charges lourdes et/ou encombrantes

- L'un concernant le micropipetage
Ces retours d’expérience contiennent des préconisations qui visent a prévenir ces types d’accident. Ils sont
diffusés aux assistants de prévention, et le cas échéant, aux responsables des services technigues.

8.2. Lieux et horaires des accidents
- Composante ou service de rattachement -

Lieu Nombre
Affaires générales 6
Direction de la culture 1
IAE 1
INSPE 3
Institut T-URN 3
IUT de Rouen — campus de Mont Saint Aignan 3
IUT de Rouen — campus d’Elbeuf 3
Maison des Langues 1
Service commun de documentation 1
UFR Droit -
UFR Lettres et Sciences Humaines 2
UFR Santé 2
UFR Sciences et Techniques 6
UFR Sciences de 'Homme et de la Société -
UFR STAPS

Non précisé 3

- Répartition des accidents du travail selon le jour de la semaine -

Jour de survenance de |'accident Nombre
Lundi 4
Mardi 9
Mercredi 10
Jeudi 10
Vendredi 3
Week-end -

- Répartition horaires des accidents du travail -

Horaire de survenance de I'accident Nombre
Avant 9h 9
Entre 9h et 12h 10

Entre 12h et 14h

Entre 14h et 17h

Apres 17h

Horaire non communiqué

w N U
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9. La sécurité incendie

9.1. Exercice d’évacuation

Conformément a la réglementation applicable aux établissements recevant du public (ERP) de type R
(établissement d’enseignement et de formation), des exercices pratiques d'évacuation doivent avoir lieu
au cours de I'année scolaire ou universitaire. Le premier exercice doit se dérouler durant le mois qui suit la
rentrée. Ces exercices ont pour objectif d'entrainer les étudiants et le personnel sur la conduite a tenir en
cas d'incendie. Pour cela, ils doivent étre représentatifs d'une situation réaliste préparée a l'avance et étre
I'occasion d'une information des étudiants et du personnel. Les conditions de leur déroulement et le temps
d'évacuation doivent étre consignés sur le registre de sécurité.

L'établissement demande la réalisation de deux exercices par an, un a chaque semestre.

Le graphique ci-dessous recense le nombre de comptes-rendus d’exercice d’évacuation transmis a la DPR
au cours du premier semestre de I’'année universitaire 2025-2026.

Nombre de batiments ayant réalisé le premier exercice d’évacuation de I'année
universitaire 2025-2026 (sur un total de 38 batiments — tout site confondu)

Campus Sciences et ingéniérie 1 2
Campus Pasteur ~ %
Campus de Mont Saint Aignan ' ' ' 16 26
Campus de Martainville = 3 5
Campus d'Evreux g

Campus d'Elbeuf 0 1

0 5 10 15 20 25 30
Campus de Campus
Campus Campus Campus de . .
dElbeuf d'Evreux Martainville Moht Saint  Campus Pasteur S..C|e’nc.els .et
Aignan ingéniérie
ler exercice d'évacuation 0 3 3 16 1 1
Nombre de batiments concernés 1 3 5 26 1 2

Il est a noter que la bonne réalisation des exercices d’évacuations fait I'objet d’une vérification par la
commission de sécurité de I'établissement qui passe périodiquement dans les batiments soumis a la
reglementation ERP. Certains batiments ont bien eu un exercice d’évacuation mais la DPR n’a pas été
destinataire du rapport.

9.2. Commissions de sécurité

La construction et I'exploitation d’un établissement recevant du public sont soumises a des obligations de
sécurité contre l'incendie et la panique. Ces mesures ont pour but d’assurer la sécurité des personnes, de
favoriser I'alerte et 'intervention des secours, et de limiter les pertes matérielles.

Les établissements recevant du public (ERP) font I'objet de visites périodiques de contréle par la
commission départementale de sécurité, afin de relever tous les manquements a la réglementation.

En 2025, 12 ERP de l'université font I'objet d’une visite de la commission de sécurité. Tous les ERP visités
recoivent un avis favorable a la poursuite d’exploitation et a la réception de travaux (si concernés).
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- Synthése des ERP concernés par une visite de la commission de sécurité -

4 Nb de Avis émis par la commission Date de la visite de
ERP concerne batiments P la commission
UFR Santé 6 Avis favor’able é‘la poursuite de 26/02/2025
I"'exploitation
P6le universitaire
Avis f leal i
des sciences du 1 VIS avor’ab € a. i pourswte es 11/03/2025
. I"exploitation
tertiaire — Pasteur
UFR Sciences et
tthniques —site 5 Avis favor:able é‘la poursuite de 11/03/2025
sciences et I"'exploitation
ingénierie
Site Tilly — Evreux 2 Avis favorable 3 fa poursuite de 17/03/2025
I"exploitation
Avis favorable a la poursuite de
INSPE — Mont , I epr0|tat|on et avis .o!e‘fa'vorable a I?
Saint Aienan 11 réception de travaux (lié a I'absence d’un 22/04/2025
& rapport de vérifications réglementaires
apres travaux)
UFR Sci d . R .
) clences de Avis favorable a la poursuite de
'homme et de |a , o . .
sociéte — 1 I"exploitation et avis favorable a la 03/06/2025
batiment Tillon réception de travaux
IUT de Rouen — ; ) .
Avis favorable a la poursuite de
s B 1 202
batiments 27 — 28 3 exploitation 0/06/2025
et 39
UFR Lettres et
scienc'es Avis favorable a la poursuite de
hLAJmames B 1 I"exploitation et avis favorable a la 14/10/2025
batlment/ ? B réception de travaux
amphithéatre
Axelrad
UFR Sciences et . ; ;
Avis favorable a la poursuite de
i _ 1 4/11/202
techniques I'exploitation /11/2025
batiment Monod
Batiment Michel 1 Avis favor’able a.Ia pourswte de 25/11/2025
Serres B4 I’exploitation
. Avis favorable a la poursuite de
Ma|§on ‘?'e, 1 I"exploitation et avis favorable a la 2/12/2025
"universite réception de travaux
UFR Sl — Avis favorable a la poursuite de
batiments 32 2 I"exploitation et avis favorable a la 9/12/2025

gymnases et 36
CETAPS

réception de travaux

En fin d’année 2025, 3 ERP de I'Université sont toujours soumis a un avis défavorable : la BU des Lettres, le
batiment Lémery et le batiment Blondel.
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9.3. Manifestations exceptionnelles

Une manifestation exceptionnelle est un évenement culturel, sportif ou social qui sort du cadre des
activités habituelles de 'université.

La mise a disposition d’un ou plusieurs locaux a un tiers extérieur ne peut étre faite que sous réserve de
I'obtention de I'autorisation administrative.

Les manifestations exceptionnelles sont soumises a la réglementation ERP (article GN6 et R3). Celle-ci
impose, notamment, une demande d’autorisation aupres de la mairie concernée au moins 15 jours avant
le début de la manifestation. Ce dossier doit étre complété par I'organisateur de la manifestation et doit
suivre un process qui intégre le correspondant en prévention des risques, le directeur administratif de la
composante, la DPR, le service slreté et in fine fait I'objet d’une validation par le Président de I'université
ou son représentant ayant délégation de signature. L'organisateur utilisera ensuite ce dossier pour
effectuer la demande d’autorisation auprés de la mairie concernée.

Au cours de I'année 2025, 145 dossiers de demande sont déposés aupres de la DPR.

Evolution du nombre de dossiers de manifestation exceptionnelle

160 145

140 124 123 —

120 108 p—

100 s

63
R
60 45

40

20

2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Nombre de DME

Au cours de I'année 2025, 12 dossiers concernent la journée « portes ouvertes » a l'université ; 3 dossiers
se rapportent a I'opération Bienvenue a l'université, et 2 dossiers se rapportent a des animations dans le
cadre de la Féte de la science (village des sciences), sur les campus Sciences et ingénierie et Evreux.

D’autres dossiers concernent également des manifestations a destination des lycéennes/lycéens, et sont
entre autres, portés par la Direction des enseignements et du suivi des parcours étudiants (DEPE) : cours
ouverts ; journée des lycéennes et lycéens ; découverte des IUT et des formations ; un BUT aprés mon bac
techno.

Par ailleurs, 8 dossiers sont a visée professionnelle : rencontre étudiants/entreprises ; forum des métiers
et forum poursuite d’études.

Enfin, 10 dossiers concernent 'organisation d’'une cérémonie de remise de diplémes.
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- Répartition par campus des dossiers de demande de manifestation exceptionnelle -

Lieu Nombre
Campus d’Evreux 6
Campus de Martainville 11
Campus de Mont Saint Aignan 55
Campus Pasteur 32
Campus Sciences et ingénierie 38
Plusieurs campus concernés 2
Tous les campus 1
Total 145

10. La radioprotection

La radioprotection au sein de I'URN est coordonnée par le Service Compétent en Radioprotection (SCR). Ce
service fonctionnel regroupe I'ensemble des conseillers en radioprotection de l'université et des
techniciens éventuellement associés, ainsi qu’un coordinateur du service issu de la Direction de la
prévention des risques.
Conformément a |'organisation du SCR, les membres se réunissent le 13/05/2025. Les points évoqués sont :

= |Larédaction du PPR (réglementation TMD classe 7)

= |esenlevements des déchets radioactifs 2025

= Point SISERI : derniére mise a jour

= Le retour de l'inspection ASNR du GPM le 29/04/2025

= |es questions diverses

Deux audits concernant le transport des matieres dangereuses classe 7 sont réalisés le 13/05/2025 et le
18/11/2025 par le conseiller a la sécurité.

En 2025, outre le suivi quotidien de la radioprotection, plusieurs éléments et/ou événements sont a noter :
- Uneprocédure générale du SCR est mise a jour : la procédure de découverte de sources radioactives
hors cadre réglementaire. Plusieurs procédures font I'objet d’une révision pour s’assurer qu’elles

sont toujours adaptées et conformes a la réglementation.

- Le 29/04/2025 : inspection ASNR du GPM. Le bilan est tres positif comme indiqué dans la synthese
de la lettre de suite : « A I'issue de cette inspection, il ressort que |'organisation mise en place afin
de répondre aux dispositions réglementaires applicables a votre activité est tres satisfaisante et
s’inscrit dans une dynamique positive depuis quelques années. »

- Une autorisation ASNR est officiellement abrogée.

- Quatre déclarations d’un appareil a rayons X sont déposées aupres de I’ASN et une déclaration est
mise a jour.

- Une formation TMD classe 7 est dispensée le 18/11/2025.
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11. L'organisation de la gestion de crise et du PPMS — Plan Particulier
de Mise en Sureté

La gestion de crise au sein des campus et composantes, via le PPMS-risques majeurs, se poursuit en 2025
par I'amélioration de I'existant et les différentes mises a jour.

En 2025, la Direction de la prévention des risques compléte le matériel nécessaire a un confinement (ruban
adhésifs ...) au campus d’Evreux, a 'INSPE, & I'lUT de Rouen, a I'UFR Santé et 'UFR Sciences et Techniques.
Ce matériel est stocké dans des meubles prévus a cet effet dans chaque batiment de ces composantes.

En 2025, la DPR surveille 10 événements susceptibles d’évoluer en situation de crise, dont 8 liés a une
alerte météo. 7 de ces événements engagent des actions au sein de I'URN telles quela collecte
d’informations pour identifier les risques et les conséquences en temps réel, la préparation d’informations
a diffuser aupres de la communauté pour transmettre les consignes de sécurité. Cela peut aussi concerner
une fermeture temporaire, des consignes sur les déplacements, des points de concertation avec les
membres de la cellule de crise centrale.

12. L'accueil des nouveaux arrivants

En 2025, le projet d’amélioration de I'accueil sécurité des nouveaux arrivants est finalisé.

Au cours de I'année 2025, les 15 modules de formation sur la plateforme UniversiTICE sont corrigés, validés
et publiés.

Les différents documents de cadrage (procédure d’accueil sécurité, processus d’accueil ...) sont rédigés et
diffusés via différents canaux de communication : les assistants de prévention, réunion avec les directeurs
administratifs de composante, réunion avec les directeurs de laboratoires, publication sur le portail intranet
des personnels.

Ainsi, depuis octobre 2025, tout nouvel embauché de I'Université suit le parcours d’accueil sécurité prévu
dans la nouvelle procédure.

13. Le risque biologique

La détention et 'utilisation de certains agents biologiques sont soumises a la réglementation. En 2025,
deux dossiers OGM de demande d’installation et trois dossiers de demande d’utilisation d’'OGM sont
étudiés.

Une aide a I'élaboration d’une demande d’agrément pour une animalerie est apportée.

14. Le risque mission et le risque milieux naturels

Proposée au plan de formation des personnels depuis 2020, les sessions de la formation de « premiers
secours en milieux isolés et/ou hostiles » se poursuivent en 2025. Au total, 30 agents (personnels
enseignants et personnels BIATSS) suivent cette formation (dont le recyclage est prévu tous les deux ans).

En 2025, plusieurs études et évaluation des risques sont menées :
- Au préalable de départs en mission de terrain a I’étranger
- Pour un département d’enseignement
- Pour un laboratoire
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Des vétements techniques performants et résistants sont financés par la Direction de la prévention des
risques, et fournis aux agents ayant besoin d’étre protégés contre les éléments climatiques et les risques
liés aux terrains (spéléologie, littoral, forét ...).

"acquisition d’un téléphone satellite par la DPR permet aux personnels se trouvant en milieu isolé, surtout
a I’étranger, d’étre joignable et de joindre les secours dans les régions non couvertes par le réseau GSM.

Par ailleurs, en 2025, plusieurs documents sont rédigés et diffusés aux personnes intéressées (assistant de
prévention, directeurs et personnels concernés). lls sont aussi présentés lors de réunions :

- L'évaluation des risques préalable avant une mission

- Mode opératoire outil de communication

- Procédure en cas de probléeme

- Mémo général pour les déplacements hors France métropolitaine

- Recommandations sanitaires pour les déplacements hors France métropolitaine

15. La gestion des déchets

15.1. Les déchets dangereux

La collecte de certains déchets s'opére dans le cadre d’une externalisation via un marché public « déchets
dangereux ». Ce marché se compose de deux lots :

= |ot 1: Les Déchets d’Activité de Soins a Risques Infectieux (DASRI): regroupent les déchets
biologiques générés par les laboratoires, (incluant les petits animaux, les piguants/coupants de type
seringue, les déchets de type culture cellulaire, microbiologique, culture bactérienne, les fluides et
organes, ...) et les services de médecine universitaire.

= Lot 2: Les Déchets Industriels Spécifiques (DIS) : regroupent 'ensemble des déchets produits en
laboratoire et par les services techniques. Ce sont essentiellement des produits dits chimigues. On
y retrouve des solvants, des acides, des bases, des CMR (Cancérigenes, Mutagenes et
Reprotoxiques) ou encore de la peinture ou des huiles minérales.

Evolution du tonnage des déchets dangereux par catégorie entre 2023 et 2025*

80
o 74.188
Z 60 . 67.659 | 63.15¢ 6 |
g 2023
= 40
= 2024
o
o 20 D . 2025
& 16.832 18.06

0
DASRI - Déchets biologiques DIS - Déchets chimiques

* Cette répartition concerne uniquement les collectes gérées par la Direction de la prévention des risques.
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Répartition des colts par type de déchets en 2025*

4%

DIS
12% DASRI
(]

Déchets radioactifs
72%
DEEE

* Cette répartition concerne uniquement les collectes gérées par la Direction de la prévention des risques.

15.2. Les DEEE — Déchets d’Equipement Electrique et Electronique

La collecte des Déchets d’Equipement Electrique et Electronique (DEEE) s’effectue hors-marché. On vy
retrouve des DEEE informatiques et scientifiques (PSM, hottes, congélateurs, ...).
* Cette répartition concerne uniquement les collectes gérées par la Direction de la prévention des risques.

Certains matériels informatiques sont rachetés par le prestataire lui-méme. Il s’agit d’unités centrales, de
serveurs, de routeurs et de switch (commutateur réseau). Seuls les DEEE dits scientifiques restent a la
charge de l'université.

Evolution du tonnage des DEEE entre 2023 et 2025*
25

24
24.178

23 2023

22 2024

21 21.319 2025

POIDS (TONNES)

20

19
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Valorisation et recettes liées aux DEEE entre 2023 et 2025*

10 000.00 €
8892.80 € 8938.37€
9 000.00 € 8133.30€ S c3a37¢
8 000.00 € 7509.37 € 7118.50 € -
7 000.00 €
6 000.00 €
5000.00 €
4 .000.00 €
3000.00 €
2 000.00 € 1383.43€ 101471 € 1304.00€
1000.00 €
0.00 €
2023 2024 2025
m Co(it du traitement 8892.80 € 8133.30€ 8938.37 €
Montant du rachat 138343 € 1014.71€ 1304.00 €
H Co(t global 7509.37 € 7 118.59 € 763437 €
B Co(t du traitement Montant du rachat B Co(t global

Pour I'année 2025, le rachat des DEEE a permis d’économiser 1 304€ pour un co(t de retraitement global
des DEEE de 8938,37€, soit 14,6 % du co(t généré par nos déchets.* Cette répartition concerne
uniquement les collectes gérées par la Direction de la prévention des risques.

16. Les ATmospheres EXplosives

En 2025, une nouvelle étude ATEX débute. L'ancienne, datant de 2018, devant étre mise a jour et étendue
sur d’autres sites.

Cette étude, menée par un prestataire extérieur, va permettre d'identifier et d'évaluer la taille des zones
ATEX, pour ensuite mettre en place les moyens de prévention technique, humain et organisationnel
adéquats. La finalité de I'étude sera la constitution du DRCPE — Document Relatif a la protection contre les
explosions.

Les différents laboratoires du campus de Mont Saint Aignan possédant possiblement une zone ATEX sont
visités en fin d’année 2025 par le prestataire. Les laboratoires des campus Santé, Sciences et ingénierie et
Evreux le seront en 2026.
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