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Présidence
Vice-présidence CA
Franck LE DERF

Mont-Saint-Aignan, le 27 janvier 2023

Monsieur le Président de [I'Université de

Direction générale des services Rouen Normandie

Pascale LAINE-MONTELS

Affaire suivie par a

Marie BELLET

Responsable des Instances Mesdames et messieurs les membres du
02.35.14.67.69 conseil d’administration de l'université de

secretariatca@univ-rouen.fr Rouen Normandie

INVITATION

Conseil d’administration de I'université de Rouen Normandie

Mesdames, Messieurs,

Vous étes invités a participer au conseil d’administration de I'université de Rouen Normandie qui aura lieu :
Vendredi 10 mars 2023, a 13h45

Espace Jean-Marc DUCLOS
Université de Rouen Normandie
1 Rue Thomas BECKET
76130 Mont Saint Aignan
ORDRE DU JOUR:

Informations générales

Compte financier 2022 et rapport d’exécution budgétaire (vote)

Election du bureau (article 10-1 des statuts de 'URN)

Voie temporaire d’accés au corps des professeurs des universités : bilan 2021 et 2022 ; choix des sections
CNU pour 2023 (vote)

Voie temporaire d’acces au corps d’'ingénieurs et de personnels techniques de recherche et de formation : bilan
2022

Remboursement des frais de déplacements des étudiants inscrits en master co-accrédité (vote)

o b=

i

Avis sur la nomination du Directeur de I'Institut T.URN (vote)
Election d'un enseignant-chercheur a la commission T.URN (vote)

Présentation des projets immobiliers

S © o Noe

0. Questions diverses (a envoyer 48 heures avant la date de réunion a secretariatca@univ-rouen.fr)

Cette convocation vaut ordre de mission.

Le président de I'université“de Rouen Normandie

—

www.univ-rouen.fr

Université de Rouen Normandie — 1 rue Thomas Becket — 76821 MONT SAINT AIGNAN Cedex
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Presidence Conseil d’administration - URN
Vice-Président du conseil d’administration 10 mars 2023

Franck LE DERF Délibération n°CA-2022-76

Direction Générale des services
Pascale LAINE-MONTELS

Affaire suivie par :

Marie BELLET
Responsable des Instances
02.35.14.67.69

secretariatca@univ-rouen.fr

A l'ouverture de la réunion, le quorum est atteint par 34 votants, dont 13 membres représentes.

Compte financier 2022

> Vu les articles R. 719-51 et suivants du code de I'éducation, notamment les articles R. 719-102 et
R. 719-104

» Vu les articles 202, 210, 211, 212 et 214 du décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la
gestion budgétaire et comptable publique

» Vu l'arrété du 7 aolt 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes

» Vu l'arrété du 18 décembre 2015 relatif aux tableaux budgétaires applicables aux établissements
publics a caractére scientifique, culturel et professionnel (EPSCP) et aux établissements publics a
caractere scientifique et technologique (EPST) dans le cadre de I'élaboration, de la présentation et
de I'exécution de leur budget

www.univ-rouen.fr

Université de Rouen Normandie — 1 rue Thomas Becket — 76821 MONT SAINT AIGNAN Cedex
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Article 1

Le conseil d’administration approuve les éléments d’exécution budgétaire suivants :

o 2279 ETPT et 217 ETPT hors plafond d’emplois Iégislatif
e 246 564 017 € d’autorisations d’engagement dont :
o 181 163 222,11 € personnel
o 27629 167,83 € fonctionnement et intervention
o 11752 927,42 € investissement
e 239 142 185 € de crédits de paiement dont :
o 181163 222,11 € personnel
o 27 204 825,60 € fonctionnement et intervention
o 8634 295,35 € investissement
e 241 557 053 € de recettes
e 2414 868 € de solde budgétaire

Pour 34
Contre O
Abstention 0

NPPV 0

Article 2

Le conseil d’administration approuve les éléments d’exécution comptable suivants :

+ 2 280 944.43 € de variation de trésorerie

+ 5 507 065.66 € de résultat patrimonial

+ 11 941 897.76 € de capacité d’autofinancement

+ 8 094 059.20 € de variation de fonds de roulement

Pour 34
Contre 0
Abstention 0

NPPV 0

www.univ-rouen.fr

Université de Rouen Normandie — 1 rue Thomas Becket — 76821 MONT SAINT AIGNAN Cedex
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Article 3

Le conseil d’administration décide d’affecter :

e Le bénéfice 2022 (5 535 285,80 €) du budget principal au compte 10682 "Réserves facultatives"
e Le déficit 2022 (- 28 220,14€) du budget annexe Fondation Flaubert au compte 103179
"Dotation consomptible inscrite au Résultat".

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier, de la situation
patrimoniale et des opérations pluriannuelles sont annexés a la présente délibération.

Le rapport du ou des commissaires aux comptes est joint a la présente délibération.

Pour 34
Contre 0
Abstention 0

NPPV 0

Fait a Rouen, le 10 mars

Le président de fUnivetsité de Rouen
ormanfie—

www.univ-rouen.fr

Université de Rouen Normandie — 1 rue Thomas Becket — 76821 MONT SAINT AIGNAN Cedex
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ANNEXE
aux comptes annuels 2022
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Systéeme de base Date
BILAN COMPTAELE e imiizis
(Avant repartition) . .
BAxercice 2022 Axercice 2021
ACTIF Zmortisseme=nts
Brut & depreciations Het Het
im deduira)
ACTIF INMOBILISE

Immobilisations incorperelles 2848 2B2 00 -1425 350,10 12182310 184 504,25
Immobilizations corporelles 472131 3449 -182 542 083,44 B9 430 261 44 24711 176,23

Tesrains 50720 713 04 -565 330,51 50155 383 43 56 526 148,71

Constructons 179 795 180,57 -78313 317,74 M0482873,13 207 830 782,70

Installations techniques. matesiels o1 outillzge 96 338 747 3§ -T8B15 837,34 17 541 202 89 15284 435 30)

Collections 47077.200 1213591 34 841 29| 31083129

Biens historiques et culturels

Antres immobilisatons corporelles 34933 052,63 -13 934 461,91 10008 390,70 0 556 164,09

Immnobilisations mises en concession

Immobilizatons corporelles en cours 1275 562,89 1275 56293 5380 714,17

Avances et acomptes sur conumandas

Inunobilizatons mévess de droits

Immobilisations corporelles (biens vivants)

Immcbilisations financiéres 190 146,01 190 146,01 100 754,33

TOTAL ACTIF INMOBILISE 475162 7731 -185 268 442 54 280001 330,57 195 195 434 2]
ACTIF CIRCULANT

Stocks TT173,17 -302 510,55 468 662,52 1234811

Craancas 3157975104 -214 723 17 3133502889 23 782 762,33

Crésnces sur des entités publiques des organismes 24199 273,64 241090 273 64 17 776 324,771

Internatonsw: ef Comnussion europesnne

Cresnces clisnfs et comptes rataches 610372811 -214 723 17 5960 004,99 4047 341,39

Cresnces sur les redevables (produits de la Sscalite

affectes)

Avances et acompies Verses sur commandes 2084 482,77 1084 48277 1952 806,74

Cresnces comespondant 3 des opérations pour

compies de ters (dispositifs d'intervention))

Cresnces sur les aumes debiteurs 101 650,44 101 650,44 4080 42
Charges constatées d'avance (dont Primes de 481 336,60 481 336,60 319 938.81
remboursement des enprunis)

TOTAL ACTIF CIRCTULANT (HORS 3383226179 -517233.67 33 305 028,08 24 125 100,25
TRESORERIE)

TRESORERIE
Valeurs mobiligres de placement
Disponibilizes 43 370 773,04 43 370 773 04 41 102 120,571
Aurres 129150 119150
TOTAL TRESORERIE 43 383 06544 43 383 0544 41 102 120,57
Compites de regularization
Ecarts de comvarsion Actif
TOTAL CENERAL 552 385 100,34 1835 705 §76,21) 166 5380 424 04 350 423 555,53
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Systeme de base
BILAN COMPTABLE
(Avant repartition)
PASSIF Bxercice 2022 Exercice 2021
FONDS FROFRES
Financemsants requs 246 183 27637 250 434 167,71
Financements de 'acaf - Emt 227 301 785,86 228 751 480,60
Finsncement de 'actif par des gers 23 740 647,01 21 352033,13
Fonds propres des fondatons 140 842,50 130 653 94
Ecarss de resvaluation
Fesarves 68 137 775,61 60439 62747
Fleport 3 nouvesun 4393 481 84 3 530058.70
Feesultar de V'exercice (bénefice ou parse) 3 507 065,65 7648 336,79
Provisions réglementaes
TOTAL FOXDS PROFEES 324 123 40048 323 052 19064
FROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provizions pour risques 15 500,00 9.000.004
Prowisions pour charges 3388 169,19 308567097
TOTAL FROVISIONS FOUR RISQUES ET CHARGES 3 403 669,19 3004 670,97
DETTES FINANCIERES
Emprumts oblizataires
Engprunts souwscits aupres des stablissements financiers
Diettes financisres et auiTes emprunts 1 60468 2 Eﬁ,ﬁ:|
TOTAL DETTES FINANCIERES 2 60468 2 6048
DETTES NON FINANCIERES
Deestas foumnizseurs et comptes rataches 4 TED 100,25 4543 BB3 .99
Diettes fiscales et sociales 6 7RO 792,89 7164 196,54
Avances ef aoomptes regus 24 37421252 19 570 492,69
Destas correspondant 2 des operations pour compees de gers (dispositfs 1 556 791,39 037 465,38
d'infervention)
Autres dettes non financierss 387 146,41 1781 000,13
Produits conststés d'avance 078 206,67 1277148.58
TOTAL DETTES NON FINANCIERES 38 050 540.74 3517418031
TRESORERIE
Aurres élements de resoreris passive
TOTAL TRESORERIE
Comptes de regularisation
Ecarts de conversion Passif

TOTAL GENERAL

366 380 424.00|
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Feriods Gi-a 14 FPags= 2
Charges (hors taxes) Bxercice 2022 Exercice 2021

CHARCES DE FONCTIONNEMENT
Achats
Conzo marchandizes «f aupra, Féaiizarion OVawx & conso dinecle sarvice par
larganizme
Charges de persovmal

Salaires, traftements ef réMUnErAions divers

Charges socizles

Interessement &1 participation

Antres charge: de persomel
Autres charges de foncrionnement idont pertes pour créances irecomnrables)
EE:‘.I‘E‘HHH aux amert. dépreciations, previsions of valeurs nefies comptabler acgl
i

X0 300,83
25 040 620,15

184 202 025.00
110 276 326.81
T3 747 246,10

B58 453,18
6212 187,21
265 003 20741

18 455,81
25721 T12.80

178 725 807,83
106 220 197.11
71745 201,55

TEO 400 04
770 703,25
23 121 824,59

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 246 768 341,69 133 202 34,37
CHARGES D'INTERVENTION
Diispaositf dintamamiion pour compie propra 202 400,00 217 600,00
Transfert sux mensges 147 400, 217 600,00
Transferts aux enfeprises
Transferts s collactivires territoriales
Transferts aux FuTe: snttes 50 000,00
Charge: resuizm? de la mise en jeu de la gavantie de l'organisme
Dtations o provision: of depréciaions
TOTAL CHARGES D'INTERVENTION 202 400,50 217 600,00
Enpagemanis 4 realiser sur fonds dedies (Fondations)
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION 246 970 741,69 1533 512 10437
CHARGES FINANCIERES
Charees d'inrérér
Charges neites sur cessions de valeurs mobiliares de placemant
Paries de change 1187942 T41L7Y
Autres charges financieres
Dorarions @ amortissemerns, depréciations € @mor provisions franciines
TOTAL CHARCES FINANCIERES 1197942 741179
Impots sur les societes
RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 5 307 065,66 7648 336,79
TOTAL CHARGES 250 480 785,77 243 167 852 04
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smde 2022 COMPTE DE RESULTAT eooe manin
Fariods L a ls Fage= 2
Produoits (hors taxes) Bxercice 2022 BExercice 2021

FRODUTTS DE FONCTIONNEMENT

Produits zans confrepartie directe {ou subventions ef produits assimilés) 211 951 605,15 208 764 304,64
Subrentions pour charges de service public 184 387 253,000 188 718 341,80
Subventions de fonctionnement en provenance de I'Etat et des sumres entités 15 020 718.03 17924 470,59
Subventions de cenaines charges d'interventon provenant de IEtat et entités
publiques
Dons et lags 50 511,39 55 430,004
Produits de la Gscalite afectés 1493 122,73 2044835211

Produits aver contrepartie directe (ou produits directs dactivitg) 19027 480.57] 1722611095
Wentes de biens ou prestations de services 18 275 587,75 16 348 032,40
Produits da cessions d'sléments d'actf
Autres produits de gesdon 751 892,92 675 058,59
Production stockée et inmmobilisés
Produits perqus en vertn d'un contrat concourant 4 la réalisation d'um servics pablic

Autres produits 20 482 040,37 16 163 452,27
Feprises sur amortissements, dépréciations etprovisions (produits de 1117 209,089 561 32527
fonctionmement)

Peprizes dn financement rattachs & un acif 10 354 831 43 15604 12700

Report des ressources non wilisees des eoarcices anterieurs (Fondations)

TOTAL FRODUTTS DE FONCTIONNEMENT 251 451 13534 143 155 867.88

PRODUITS FINANCIERS

Produits des participations ef des préts

Produits nets sur cessions des immobilizations financiéres

Interets sur creances non immobilizées 44304

Produits des valeurs mobiliires de placement

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement

Gaims de change I8 650,43 11 840.47)

Autres produizz financiers

Reprises Sur aroriissemenis, dépreciations of provisions financiires

TOTAL FRODUTTS FINANCIERS 1B 65043 11 025,04

EBESULTAT DE L'ACTIVITE (FERTE)
TOTAL FRODUTTS 250 4B0 785,77 243 167 852,04
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L’EXERCICE 2022

L’exercice comptable 2022 marque une tres forte reprise d’activité apres les deux exercices précédents impactés
par la crise sanitaire.

Les charges de fonctionnement (hors paye et dotations) augmentent de 1,4 million d’euros par rapport a 2021 et
dépassent de pres de 3 millions d’euros le montant constaté en 2019. Les dépenses de personnel augmentent
de plus de 6 millions d’euros en 2022 pour atteindre 187,2 M€, conséquence notamment de 'augmentation du
point d’'indice et de la mise en ceuvre du nouveau régime indemnitaire des enseignants chercheurs (RIPEC). Ce
poste de dépense a progressé de prés de 15 millions d’euros durant les quatre derniers exercices. La décision
du conseil d’administration de janvier 2023 d’augmenter I'indemnité de fonction, de sujétion et d’expertise (IFSE)
des personnels BIATSS alourdira a nouveau ce poste sur la période 2023-2025. Parallelement, les produits de
fonctionnement (hors reprise et quote-part de subventions) progressent de plus de 9 millions d’euros par rapport
a 2021, effet combiné de la hausse de la SCSP (+6,7 M€) et d’'une dynamique des produits liée au contrat
d’apprentissage (+ 1,8 M€) déja constatée sur les deux précédents exercices.

Les indicateurs financiers sont bons a la cléture de I'exercice 2022. Le résultat net comptable s’éleve a + 5,5
millions d’euros. La capacité d’autofinancement s’établit a 11,9 M€ et si elle baisse dans les mémes proportions
gue le résultat, elle reste d’'un bon niveau permettant d’envisager des investissements sur fonds propres. Le fonds
de roulement progresse lui de 8 millions d’euros sur I'exercice et la trésorerie s’établit a 43,37 M€ au 31 décembre
2022.

Si la situation financiére est saine a la cl6ture 2022, I'établissement devra toutefois endiguer la hausse continue
de ses charges de fonctionnement directes afin de faire face a 'augmentation des charges de personnel qui se

poursuivra sur les prochains exercices et ne pas obérer ses marges de manceuvre en matiére d’'investissement.
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PRINCIPES ET METHODES BUDGETAIRES ET COMPTABLES
APPLIQUEES

Les comptes de 'URN sont établis conformément aux dispositions réglementaires applicables aux établissements
publics a caractere scientifique, culturel et professionnel (EPSCP) telles qu’elles sont prévues en particulier par
les textes suivants :
» Le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 modifié relatif a la gestion budgétaire et comptable
publique ;
» Le décret n° 2008-618 du 27 juin 2008 relatif au budget et au régime financier des EPSCP bénéficiant
des responsabilités et compétences élargies ;
» Le référentiel comptable applicable au 1er janvier 2016 composé de l'instruction comptable commune,
du recueil des normes et du plan de comptes commun applicable aux organismes publics ;
> Le recueil des regles budgétaires des organismes (RRBO) publié par arrété du 26 juillet 2019.

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

- Continuité d’exploitation,

- Permanence des méthodes comptables d’'un exercice a l'autre, a I'exception du point décrit ci-
apres,

- Indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

- Comparabilité des comptes

Conformément a la réglementation, les changements de méthodes et les corrections d’erreurs d'un
exercice antérieur sont corrigées de maniére rétrospective. La correction d’'une erreur d’'un exercice
antérieur ne figure pas dans le résultat de I'exercice au cours duquel I'erreur a été découverte. En
revanche, le solde d’ouverture de cet exercice doit étre ajusté, via I'enregistrement d’opérations
comptables, pour les éléments concernés de I'actif, du passif et de la situation nette de I'effet de la
correction sur les exercices antérieurs.

- Les modalités d’affectation des subventions

La subvention pour charges de service public (SCSP) est enregistrée en exploitation. Les subventions
accordées par les autres organismes publics ou privés sont comptabilisées selon les indications
inscrites dans la convention en exploitation ou en investissement.

- Les immobilisations, subventions d’investissement et leurs amortissements respectifs

- Les immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles acquises a titre onéreux sont comptabilisées a leur colt
d’acquisition. Ce co(t est constitué du prix d’achat, des droits de douane et des taxes non récupérables,
et le cas échéant des colts directement attribuables engagés pour les mettre en place et en état de
fonctionner selon I'utilisation prévue.

L’achat doit concerner un bien dont I'entité sera propriétaire ou en aura la garde selon des régles
précises. L’achat doit avoir un caractére durable et devra produire un flux @conomique futur ou participer
a la réalisation de la mission sociale de 'organisme.

Les durées d’amortissement de ces biens se déclinent selon le tableau suivant (hors biens acquis sur
financement spécifique lié a la recherche).
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Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire. lls débutent a la date de mise en service du
bien.

Désignation des immobilisations Durée d’amortissement

Concessions et droits Similaires Drevets, ICENCES. ........o..ue e e e e e 5 ans
LOQICIEIS ACUIS OU SOUS-TIAITES ....eeeiuieiieiiiiie ettt e e et e st ee e e st e e e et e e sttt eeesste e e e anteeeesnseeeeanseeeeanneeeeennnes 3ans
TEITAINS NUS GCQUIS . ttetteeee ettt e e e e e ettt e e e e e ekt ettt e e e e e e s ae e e et e e e e e e e neeeeeeaeeaaasnsbeeeeeeeeeaansbeseaaaeeeaannseneas 0
Terrains aMENAGES ACUIS .....cuuvverieeeeei ittt ee e e e e s eea et e e e e s e et eeeeeeeaasat e aeeeeeaasssbaeaeeeeessasbasaeeaeeesansreees 0
TerraiNS DALIS GQCOUIS .....ueeieiee ettt et e e e e e ettt e e e e e e et e e e e e e e e e e annebeeaaaeeeaannneeeas 0
BALIMENTS BCOUIS -ttt e ettt ettt e e e ettt e e e e e ekttt et e e e e e e e s st be et e e e e e e e nsbe et e e e e e e e ansbaeeeeaeeeaannnnseeaaaaaan 40 ans
Installations générales, agencements, aménagements des constructions acquis ............ccccveeeeeeeennns 20 ans
BatiMeNtS SUI SOI d'QULIUT BCOUIS ...ttt ettt et e e 40 ans
Installations générales, agencements, aménagements constructions sur sol d'autrui acquis .............. 20 ans
Installations techniques COMPIEXES ACUISES .......cuvuiiiiiiiie ittt 10 ans
Matériel SCIENTITIQUE ACOUIS .. .eeiiiiee ettt ettt e e ettt e e et e e e ettt e e e entteeeanaeeeeanaeeeeanes 10 ans
Matériel d'€NSEIGNEMENT ACHUIS ... ecouvrriiiiiee ettt ettt e ettt e e et e et e et e e e anee e e e 10 ans
(@101 111 F=To T=I= ol o U1 USSP 5 ans
COlIECHIONS BCGUISES. ...ttt ettt ekttt e ettt ookt e e e bt e e et et e et e e a e e e e anbeeeen 0

Installations générales, agencements, aMENAGEMENTS ......cvueeeiiereeiiiieeeaiireeeaaieeesieeesaieeeeanreeeeennees 20 ans
[V T =T o [ = T oo A= oo OSSPSR 5 ans
Matériel d& DUIAU ACOUIS ... ..ceiiiiieiitii ettt e ettt e et e e e 10 ans
1Y [o] o1 IT=T = Voo [ UL OO PUUTP R PTPPPPPP 10 ans
Matériel INFOrMALIGUE BCGUIS ......vveeeeiiiie ettt e ettt e e et e e e st e e e st e e e ennteeeasaeeeeanneeeeanes 5ans

En ce qui concerne la valorisation des brevets, seuls les colts engagés au titre des dépdts de brevets sont
immobilisés a ce stade. Pour les immobilisations acquises sur contrats de recherche, les biens sont amortis
sur la durée du contrat quelle que soit leur nature. Le bien ne doit étre utilisé que pour la réalisation du
contrat de recherche pour lequel il a été acquis.

- Les biens immobiliers

Les actifs immobiliers mis a disposition et pour lesquels I'université dispose du potentiel de service sont
comptabilisés & leur valeur vénale, sur la base des évaluations de France Domaine (hors biens inscrits
provisoirement - cf § « I'actif immobilisé »).

- Les financements externes de I'actif

L’université a appliqué I'instruction du 31 janvier 2013 sur les financements externes de I'actif et transféré
les montants concernés dans les nouveaux comptes 104 et 134 au cours de I'exercice 2013.

L’université, pour ces subventions, applique l'instruction du 20 novembre 2013 sur les subventions regues.
Ainsi, ne sont enregistrées sur les comptes 13, que les subventions non soumises a condition ou les
consommations effectives de I'année des subventions soumises a condition, lors de la réalisation des
opérations ou d’éligibilité des dépenses.
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- Les provisions pour risques et charges

Une provision pour risques et charges est un passif dont I'échéance ou le montant n’est pas fixé de fagon
précise. Elle doit étre constituée d’'une obligation a I'égard d’un tiers a la date de cléture, dont il est probable
qu’elle provoquera une sortie de ressources a I'égard de ce tiers sans contrepartie attendue.

- Les dépréciations des actifs immobilisés

La dépréciation d’un actif immobilisé est la constatation que sa valeur actuelle est inférieure a sa valeur
nette comptable (valeur brute d’achat - amortissement).

L’établissement apprécie, a chaque cléture des comptes, s'il existe des indices de perte de valeur.

- Actifs circulants et dettes

Les créances Elles sont comptabilisées a leur valeur nominale.

Les provisions pour dépréciations des Une provision est enregistrée, lorsqu’au 31 décembre, on estime que la
créances solvabilité de certains clients est mise en cause.

Cette opération résulte du principe de prudence qui veut
que les résultats d’un exercice prennent en compte tous
les risques apparus au cours de cette période.

Les effets de cette provision ne sont pas irréversibles.

Au 1- janvier de l'année N+1, les créances sont
réexaminées et un ou plusieurs montants peuvent étre
réintégrés en reprises sur provisions au vu de la
situation du débiteur.

Les charges a payer et produits a recevoir
Des charges a payer et des produits a recevoir sont
constatés lorsque le service fait a été réalisé ou que les
fournitures ou prestations ont été exécutées.
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Les charges et produits constatés d’avance

Le principe de séparation des exercices oblige a répartir
les charges entre exercices.

Il faut donc appliquer le principe des charges constatées
d’avance lorsqu’une charge est payée a un fournisseur
pendant 'année N (de par le contrat signé) alors que la
livraison ou la consommation n’aura lieu que pendant
I'exercice suivant.

Le méme principe oblige a répartir exactement les
produits entre exercices. De ce fait, des produits
constatés d’avance sont enregistrés pour des ventes de
biens ou de services dont la fourniture ou la prestation
interviendra pendant I'exercice suivant.

_ L’établissement a mis en place trois secteurs distincts en
Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA) matiére de TVA :

Un secteur qui respecte la théorie de
I'exonération décidée par la loi (article 261.4.4a
du CGI) pour toutes les recettes et dépenses de
formation.

Un secteur ou [I'établissement applique
l'instruction 3A-4-08 du 13 juin 2008 sur la partie
relative a la TVA sur les activités de recherche.

Un secteur mixte, depuis [I'exercice 2021,
conformément a l'instruction 3A-4608 du 13 juin
2008 et la décision du Président de l'université
en date du 14 avril 2021.

Cette instruction définit, notamment, les activités qui
donnent ou ne donnent pas lieu a collecte de TVA et
celles qui conduisent a récupération de TVA.

L’établissement applique cette régle depuis le 1¢" janvier
2009.

- Les stocks

Les stocks de fournitures sont évalués et comptabilisés annuellement, I'écart avec l'inventaire de I'exercice
précédent étant comptabilisé au résultat.

Les produits sont valorisés selon la méthode a leur colt d’achat unitaire.

Les ouvrages produits avant le 01/01/2022 ont été valorisés au colt moyen de production 2016-2021 au cours
de I'exercice 2022. A compter de 2022, ils sont évalués au co(t réel de production.

10
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1 RESULTAT 2022 : +5 507 065,66 €

» Le résultat net comptable de I'exercice 2022 s’établit a 5535 285,80 € pour le budget principal de
I'établissement tandis que la fondation Flaubert accuse un déficit de —28 220,14 €, soit un bénéfice consolidé
de 5 507 065,66 €.

Ce résultat est largement supérieur a la derniere prévision du budget rectificatif n°2 (-1,5 M€).

Ce bénéfice est en diminution par rapport a I'exercice 2021 (- 2,14 M€), baisse principalement due & une forte
hausse des charges de personnel (+6,3 M€), et plus généralement des charges de fonctionnement (+11,5 M€)
par rapport a 2021.

10000000

8000000 7648 337 €

5967 951 €
6000000 5507 066 €
4466233 € || 4607 134 €
3695 355 €
4000000 3225661¢€
2645330.€
5000000 I 1706 288 €

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

-2000000
-2069 193 €

-4000000

Evolution du résultat sur 10 ans

2 LES PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

Le montant global des produits s’éléve a 252 489 786,77 € contre 243 167 352,90 € en 2021. lIs sont en hausse
de plus de 9 M€, hausse imputable a 'augmentation de la SCSP et a la forte dynamique des produits de formation
en apprentissage.

11
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2.1

= SCSP

Ressources propres

Répartition des produits

Répartition des produits

8,11%

7,89%

5,63% \

m Reprise Subventions, Dotations et Provisions

Ressources propres = DI, FCA, TA, prestations (hors SCSP)

CVEC

= autres subventions publiques

2.2 La Subvention pour charge de service public : 196 387 253,00 €
Elle constitue 77,78 % des produits de l'université.

Entre 2021 et 2022, la SCSP augmente de prés de 6,7 M€.

2022 2021 Ecart
Masse salariale (hors plan de relance) 175232 501,00 | 170 736 510,00 +4 495 991,00
Masse salariale (plan de relance) 1 608 800,00 1622 538,00 -13 738,00

Fonctionnement (hors plan de relance)

19 545 952,00

17 362 355,00

+2 183 597,00

196 387 253,00

189 721 403,00

+ 6 665 850,00

2.3 Les autres financements publics : 15 020 718,03 €

lls sont en baisse de prés de 3 M€ sur I'exercice 2022.

2.3.1 Les subventions de fonctionnement en provenance de la Région et de I'Union Européenne (UE)
2021 2022 Ecart (€)

Subventions de la Région |3 942 281,48 3321 999,61 - 620 281,87

Subventions UE 3632 637,42 2 371 470,72 -1 261 166,7

La baisse des subventions européennes se concentrent dans le domaine des contrats de recherche (- 1,14 M€)

2.3.2 Les autres subventions publiques
2021 (€) 2022 (€) Ecart (€)
Agence Nationale de la Recherche 3707 282,70 3034 847,10 - 672435,60
Subventions des communes et 603 868,68 799 325,90 + 195 457,22
groupements de communes
Subventions autres collectivités publiques 5412 878.32 4 452 128,82 -960 749,50

12
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2.4 Les ressources propres de 'URN : 18 431 410,64 €

Les ressources propres correspondent pour les organismes soumis a la comptabilité budgétaire aux recettes
propres, recouvrant la vente de produits ou de prestations a destination de personnes privées ou publiques (y
compris I'Etat), les droits universitaires, les produits financiers, les mécénats, la taxe d'apprentissage, etc..). Les

subventions autres que la SCSP ont vocation & étre typées en “"autres financements de I'Etat" ou "autres
financements publics”, fléchés le cas échéant?.

Les ressources propres 2022 augmentent de 2,2 M€, sous l'effet de la dynamique des produits liés aux contrats
d’apprentissage.

2.4.1 Droits universitaires

Les droits universitaires fléchissent Iégerement sur 2022 (- 67 300,00€) et ce dans les mémes proportions que
les effectifs étudiants inscrits a la rentrée universitaire 2022-2023 (-1,6%).

2021 2022 Ecart
Droits universitaires (€) 4 265 066,50 4197766,50 -67 300,00
*dont exonération URN = 92 178,00 (contre181 336 € en 2021)
2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Effectifs
d'étudiants 29743 29915 30572 32 006 32326 31 805
Dont boursiers 10 002 9610 9771 10172 9786 9171

Source : données Apogée URN

La perte de ressource liée aux exonérations des droits d’inscription des étudiants boursiers est compensée par
I'Etat au travers de la SCSP (2,15 M€ en 2022).

2.4.2 Formation continue et apprentissage

Sous l'effet de la loi « Liberté de choisir son avenir professionnel » (Loi n° 2018-771 du 5 septembre 2018), la
forte progression des produits constatés en 2020 et 2021 se poursuit en 2022 avec une augmentation de pres de
2 M€. C’est notamment dans le domaine de I'apprentissage que cette augmentation est la plus soutenue (+1,8
M€). Entre les années universitaires 2018-2019 et 2022-2023, les effectifs en contrat d’apprentissage ont bondi
de + 660 étudiants.

Chiffre d'affaire net (en €)* 2021 2022 Evolution
Formation continue 2996 657,77 3136270,83 + 4,66%
Apprentissage 4 831 130,03 6 669 671,24 + 38,06%

*Ces montants tiennent compte des avoirs sur factures antérieurs a 2022 enregistrées au compte 6583

! Définition retenue par la circulaire relative a la gestion budgétaire et comptable pour 2022
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(Source CFCA, CA contrat d’apprentissage ; CP contrat de professionnalisation)

L'université de Rouen Normandie propose prés de 70 formations en alternance de Bac +2 a Bac +5 dans des
domaines diversifiés, avec pour objectif la professionnalisation des alternants.

Les produits a recevoir sur les facturations de formations en apprentissage passent de 500k€ en 2021 a 1,3 M€
en 2022. Cette situation résulte d’un retard conséquent du CFCA sur la facturation de ces formations.

2.4.3 Lataxe d'apprentissage (TA)
Le montant total des encaissements de TA en 2022 s’éléve a 669 780,94 € contre 627 883,53 € en 2021.

La loi «Liberté de choisir son avenir professionnel » a modifié les modalités de collecte de la taxe
d’apprentissage. La loi impacte notamment les organismes de formation et les régions qui ne collectent plus la
totalité de la taxe d’apprentissage.

Dés 2020, cette somme est divisée en deux parts :

» 87% destinés au financement de I'apprentissage versés aux OPCO? (France compétences, Caisse des
dépdbts et consignations, opérateurs de compétences...) qui ont compétence pour organiser avec les
opérateurs les formations en apprentissage.

» Le solde (13%) versé spontanément par les entreprises aux bénéficiaires de leur choix (établissements
de formation habilités). Seule cette part de TA est aujourd’hui collectée directement par TURN. Ce solde
de 13% contribue au financement des « formations professionnelles ».

Le solde de 13% doit permettre le développement des formations initiales, technologiques et professionnelles
(hors apprentissage) et l'insertion professionnelle.

2 OPCO : opérateurs de compétences

14
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L’affectation du produit de la TA 2022 est le suivant :

Affectation 2021 2022

902 UFR DSEG 13 451,00 € 26 854,68 €
903 UFR LSH 3 831,00 € 387537 €
904 UFR ST 17 571,00 € 68 481,07 €
905 UFR SHS 1301,00 € 0,00 €
906 UFR Santé 94 805,00 € 136 045,62 €
907 UFR STAPS 13 593,00 € 1224791 €
908 IUT Rouen 53 060,00 € 212 092,79 €
909 IUT Evreux 103 426,00 € 114 142,28 €
913 IAE 71 665,00 € 69 008,56 €
923 INSPE 2713,00 € 221,00 €
928 ESITech 16 330,45 €
Non affecté 24 849,00 € 10 481,21 €

Pour 2022, les assujettis a la TA ont versé, une derniére fois, la contribution « solde » au titre des rémunérations
versées en 2021 directement aux établissements bénéficiaires (dont fait partie 'TURN). A partir de 2023, le champ
du transfert de recouvrement de la taxe d’apprentissage par les Urssaf sera étendu au solde de la taxe
d’apprentissage.

2.4.4 Les prestations de recherche

2021 2022 Ecart
Prestations de recherche (€) 2469 912,14 2125774,68 - 344 137,46

Les contrats de collaboration et de prestation de recherche baissent de 0,34 M€ en 2022 apres une hausse de
0,5 M€ en 2021.

2.5 Les recettes affectées : 1 493 122,73 €

La CVEC, instituée par la Loi ORE en 2018, constitue la seule recette affectée au sens de la réglementation des
EPSCP. Cette contribution est versée annuellement par les étudiants et, est ensuite répartie entre les
établissements publics d’enseignement supérieur et les Centres régionaux des ceuvres universitaires et scolaires
(Crous). Sur les 92€ collectés par le CROUS, I'université bénéficie d’'un premier versement a hauteur de 41€ par
étudiant inscrit en formation initiale sur la base de la liste transmise au plus tard le 15 octobre. Aprés la
transmission de la liste définitive, au plus tard le 31 mai, une péréquation est organisée au sein du CROUS qui
arréte le montant du second versement. Ce versement intervient au plus tard le 31 juillet.

Elle sert a financer des projets d’établissement et des projets étudiants destinés a "favoriser l'accueil et
I'accompagnement social, sanitaire, culturel et sportif des étudiants" au sens de la loi ORE.

L'utilisation de la CVEC est encadrée par la réglementation : au moins 30% doit étre utilisé pour le FSDIE3 (70%
au titre du financement des initiatives/projets étudiants et 30% au titre du volet social) et au moins 15% pour la
médecine préventive.

En 2022, son montant s’éleve a 1 493 122.73 € contre 2 044 852,11 € en 2021.
Cette baisse de prés de 552 k€ provient d’'un changement de réglementation (décret n°2022-1509 du 01/12/2022).

L’article D841-6 du code de I'éducation stipule dorénavant qu’'un premier versement, de ce produit, pour 'année
universitaire 2022-2023 sera effectué au plus tard le 20 janvier 2023 par le centre régional des ceuvres

3 FSDIE : Fond de solidarité et de développement des initiatives étudiantes
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universitaires et scolaires territorialement compétent au lieu du 15/12/2022. Ainsi, le produit CVEC de I'année
universitaire 2022-2023 se fera sur un seul et méme exercice budgétaire (2023).

3 LES CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D’INTERVENTION

3.1 Reépartition des charges

Les charges de fonctionnement et d’'intervention atteignent prés de 247 M€ en 2022 en augmentation de 11,5 M€
par rapport a 2021. Cette hausse est principalement imputable aux charges de personnel qui atteignent 187,2
M€ en 2022.

Répartition des charges de fonctionnement
300,00
250,00
200,00
150,00
100,00
50,00

0,00 oos2

2021 2022

W Dotations aux Amortissements et Provsions
B Charges de Personnel

B Charges de fonctionnement

3.2 Les charges de fonctionnement (hors paye et hors dotations) : 32 847 394,05 €
Les charges de I'exercice atteignent 32,85 M€ contre 31,42 M€ en 2021.

2021 2022
Compte général | Désignation Montant Montant Ecart 2020/2021
60611000 Electricité 2190504,76| 3173612,48 983 107,72
60613000 Gaz 569 469,95 706 343,64 136 873,69
Chauffage sur
60614000 réseau 839 513,46 | 1249 733,20 410 219,74

Les charges de fluides augmentent de 1,53 M€ sur I'exercice 2022, hausse principalement imputable a I'envolée
des prix de I'électricité en 2022. Le rapport de gestion de 'ordonnateur analyse de fagon détaillée les hausses du
colt de I'énergie.

2021 2022
Compte
général Désignation Montant Montant Ecart
Entretien et réparation sur biens
61520000 | immobiliers 3483 432,64 | 2391 824,99 1 091 607,65

Ce poste de charges retrouve son niveau habituel aprés une forte augmentation en 2021 liée a la déconstruction
des batiments 18 (batiment principal de 'UFR Sciences et Techniques) et 20 (SCUEOR) dans le cadre du CPER.
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2021 2022
Compte général Désignation Montant Montant Ecart 2022/2021
Voyages et
62510000 déplacement 210 271,79 715 965,79 505 694,00
62540000 Frais d'inscription 104 316,65 260 188,49 155 871,84
62560000 Missions personnels 436 887,82 | 1047 779,08 610 891,26
62570000 Frais réceptions 311 878,29 612 010,07 300 131,78
62* "Voyages, déplacement,
missions... 1063 354,55| 2635943,43| +1572588,88

Aprés une tres forte baisse en 2020 due a la crise sanitaire, les charges liées aux déplacements, missions, frais
d’inscription et frais de réception retrouvent leur niveau de 2019 (2,65 M€).

En 2022, 4 163 déplacements professionnels ont été mis en paiement, dont 3 650 déplacements en France. Si
les déplacements a I'étranger ne représentent que 12,3 % du nombre total de déplacements, ils constituent en
revanche 45,9 % en montant des charges « voyages et missions » (512 k€). Parmi les 3 650 déplacements en
France, 1 921 sont des déplacements d’une journée pour un montant total de 128 878 €.

Les frais de réception dépassent de prés de 200 k€ les montants constatés en 2019 (446 k€).

3.3

Charges de personnel : 187 232 119,65 €

Les charges de personnel constituent le plus gros poste de dépenses de l'université, avec prés de 76% des

charges de I'exercice.

2021 2022 Ecart
Rémunérations
principales et 106 804 020,95 110 950 467,49 + 4 146 446,54
primes
Cotisations
fiscales et 73991 77573 76 087 339,66 +2 095 563,93
sociales sur
rémunérations
Prestations 161 270,97 194 312,50 +33 041,53
sociales
Total 180 957 067,65 187 232 119,65 6 275 052,00

(*y compris charges a payer 2022)

Elles s’élévent a plus de 187M£€ et progressent de 6,3 M€ par rapport a 2020.

3.3.1

Taux de pression de la masse salariale : Ratio charges de personnel / produits encaissables

Ce ratio mesure le poids relatif des dépenses de personnels dans les ressources encaissables de I'établissement.

Plus le ratio augmente, moins I'établissement dispose de marge de manceuvre.

2020

2021

2022

82,87%

79,71%

82%

83%
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L’augmentation des produits encaissables en 2022 (+ 5 M€) ne compensant pas 'augmentation des charges de

personnel, le ratio se dégrade sur I'exercice 2022 mais reste en dega du seuil de vigilance.

Taux de pression masse salariale

82,92% 82,87%

83% - 82,30%

82% - 81235 8Lae% o 0%%

81% - 80,35% 80,82%  80,88% ' 80,70%
80% 79,71%

79%

78%

77%

76%

75% - : : : : T ‘ T ‘ ‘ ‘

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1

1

1

1

1

Rémunérations versées par typologie de personnel*

Les rémunérations® versées aux personnels de I'université augmentent de + 8,13M€ sur 2022. Le traitement brut
indiciaire augmente lui de 3,57 M€ sur I'exercice. Cette augmentation est d’autant plus forte depuis juillet 2022
(+2,58 M€) date de la revalorisation du point d’indice (+3,5%).

Les rémunérations des enseignants recouvrent 67,74 % de I'ensemble des rémunérations de l'université et les

rémunérations des personnels titulaires 82,18% des rémunérations versées. Ces chiffres sont stables par rapport
a 2021.

Dépenses de rémunération par typologie de personnel
4,10% _ 5,89%

4

7,58%

= Enseignants titulaires = BIATSS encadrants titulaires
= BIATSS personnels non encadrants titulaires Enseignants non titulaires
m BIATSS encadrants non titulaires = BIATSS personnels non encadrants non titulaires

4 Source Infocentre INDIALOLF
5 Charges salariales et patronales incluses
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3.3.2 Les indus sur rémunérations

2021 2022 Ecart

Indus sur

. P 143 351,38 € 277 827,52 €* 134 476,14 €
réemunerations

*Dont 169 992 € sur exercice courant et PAR compris
Les indus sur rémunérations pris en charge par I'agence comptable bondissent de prés de 94 % en 2022. Le

changement de logiciel RH et le turn-over important & la direction des ressources humaines ne saurait étre la
seule explication a une telle dégradation.

3.4 Charges d’amortissements et de provisions : 26 903 207,41 €

3.4.1 Les dotations aux amortissements

2021 2022
Compte général | Désignation Montant (€) Montant (€) Ecart (€)
68110000 Dotation aux amortissements 21479784,78| 25172127,38| +3 692 342,60

Les dotations aux amortissements sont en augmentation de plus de 17% sur I'exercice, due principalement a une
augmentation des achats de matériels scientifiques par les laboratoires (+ 3,6 M€) et donc des amortissements
afférents (+ 3,1 M€), les immobilisations acquises dans le cadre des contrats de recherche s’amortissant sur la
durée des conventions.

Cette augmentation est compensée par une augmentation des amortissements de subventions rattachées (+3,76
M€).

La charge d’amortissement nette supportée par I'université est de 5,8 M€ (5,9 M€ en 2021).

3.4.2 Les dotations aux provisions pour risques

Concernant les provisions relatives aux projets et programmes ERASMUS enregistrées en 2021 (1,4 M€) pour
lesquels des risques de reversement existent, la provision sur le projet BATUTA a été reprise en totalité au
31/12/2022. Ce projet ne peut plus faire I'objet d’audit de la commission européenne depuis juillet 2022. Les
provisions sur les autres conventions sont maintenues.

2021 2022
Projet Solde Solde
Provision dISp(ZZI)tIfS ERASMUS 2411 793 1483 481
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Dans le détail, la provision sur les projets ERASMUS se décompose ainsi :

Nom et n° du projet 2021 2022
Provisions (€) Reprise (€) | Complément (€) nsa?/\élﬁéoé)
Projet KA103-035617 (2017-2019) 475 100
Projet KA103-060988 (2019-2021) 438 066
Projet KA103-046200 (2018-2020) 408 915
Projet KA103-079249 (2020-2023) 150 000
Projet KA107-047346 (2018-2021) 0
Projet KA107-061627 (2019-2022) 14 400
Projet BATUTA (2013-2017) 928 312 928 312

3.4.3 Les dotations aux provisions sur passifs sociaux :
Le nombre de jours déposés sur le compte épargne temps (CET) par les personnels augmente de 100 jours, en

nette diminution par rapport & 2021 (+353 jours). Le nombre total de jours sur le CET déposés depuis le début du
dispositif est de 3 308 jours au 31/12/2022.

Une dotation aux provisions de 45,5 k€ a été comptabilisée au 31/12/2022 portant la provision pour CET a

700 k€ dans les comptes de l'université.

Le conseil d’administration de l'université du 06 janvier 2023 a suivi I'avis du comité technique du 15 décembre
2022 et approuvé la revalorisation du RIFSEEP pour I'ensemble des personnels BIATSS. Celle-ci prévoit
notamment un rattrapage sur 2022 au titre de I'lFSE et du CIA, rappels qui seront versés en février et mars 2023.

Une provision pour charges sur I'exercice 2022 est constituée & hauteur de 1 218 516,81€.

L’impact financier de I'évolution du régime indemnitaire est estimé a 1,4 M€ en 2023, 2 M€ en 2024 et 2,4 M€ en
2025 (délibération n°CA-2022-63).

3.4.4 La dotation aux provisions pour dépréciation du stock d’ouvrages (PURH)

35 885 ouvrages invendus et détenus par les PURH vont étre détruits en 2023. Une provision pour dépréciation
du stock a été comptabilisée dans les comptes au 31/12/2022 pour 302 k€.

4 LA CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (CAF) : 11 941 897,76 €

La CAF est la différence entre les produits encaissables et les charges décaissables de I'exercice. Elle correspond
al'ensemble des ressources financiéres générées par les opérations de gestion de I'établissement permettant de
couvrir ses besoins financiers. Elle mesure sa capacité a financer, sur ses ressources propres, les
investissements.

La CAF s’établit a 11 941 897,76 contre 14 634 915,46 € en 2021 et baisse dans les mémes proportions que le
résultat.
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- Ratio Charges décaissables / Produits encaissables

100%

RATIO CHARGES DECAISSABLES/ PRODUITS ENCAISSABLES
2021 2022

Seuil vigilance

93,55% 94,85% 98% |

Ce ratio mesure la capacité de I'établissement a dégager des marges de manceuvre a partir de ses produits et
charges d’activité. Il se détériore en 2022 de 1,3% mais reste en deca du seuil de vigilance.

- Ratio CAF / Acquisition d’immobilisation

Le ratio CAF / Acquisition d’immobilisations permet de mesurer le degré d’autonomie de 'URN pour élaborer sa
stratégie d’investissement. Plus le ratio est élevé, plus la capacité d’'investissement est importante.

2020[ 2021 2022 [ Seuil de vigilance SCUIIGGICHEIN
CAF 10,8 14,6 11,9
Acquisition d'immobilisations 14,2 17,9 19,9
Ratio 76,1%| 81,6% | 60,02% 30% | 20%

Unité du tableau : M€

Ce ratio baisse en 2022, résultant a la fois d’'une hausse des investissements et d’'une baisse de la CAF. Il se
situe toutefois bien au-dela du seuil de vigilance, donnant a I'établissement une certaine marge de manceuvre en
matiére d’'investissement sur fonds propres.

5 LEBILAN

5.1 L’investissement : I'actif immobilisé

L’investissement continue sa progression en 2022 (+ 2 M€) et ce malgré une trés forte baisse des travaux portés
par la DRI (- 3,8 M€). Les matériels achetés dans le cadre des contrats de recherche dopent les investissements
de l'université (+ 6 M€).

INVESTISSEMENT (€)
2021 2022 Variation
DRI 6479 279 2 629 660 -3849 619
Contrat Recherche 5182 360 11248 620 +6 066 260
DSI 838 873 857 280 +18 407
Autres secteurs 5 388 664 5 159 403 -229 261
Total 17 889 176 19 894 963 +2 005 787

Parmi les typologies d’investissement, outre les travaux immobiliers portés par la DRI, on note un investissement
important pour I'achat des matériels informatiques (2,3 M€) et des investissements toujours soutenus de matériels
scientifiques acquis par les laboratoires (10,3 M€) dans le cadre des contrats de recherche.

Les mises en service de travaux en cours s’élévent a 5,15 M€ en 2022.

Les principaux chantiers mis en service en 2022 concernent :

- L’aménagement des terrains suite a la démolition des batiments 18 et 20 pour 1,8 M€

- Larénovation partielle du batiment F du site d’Evreux-Navarre pour 1,29 M€

- La modernisation du SSI du site de Pasteur pour 551 k€
- Divers travaux d'aménagement du campus MSA pour 803 k€
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L'actif brut de l'université (hors immobilisations financiéres) s’éléve a prés de 475 M€ au 31/12/2022 pour une
valeur nette comptable de 290 ME€.

Actif immobilisé brut | Amortissement | Valeur nette comptable

474 979 628,12 | 185 268 442,59 289 711 185,53

Variation 2021/2022 +19 876 854,17 | +25 171 350,08 -5 294 495,91

Les principales immobilisations de l'université :

Valeur acquisition Amortissement | Valeur nette comptable
Batiments et agencements 279796 191,87 79 313 317,75 200 482 874.12
Matériel scientifique et technique 83 163 543,32 69 419 089,47 13 744 453,85
Matériel informatique 20 663 932,18 16 353 204,73 4310 727,45
Matériel enseignement 10 187 132,67 7 093 382,29 3 093 750,38

Les constructions et agencements en cours de réalisation :

Au 31/12/2022, ils s’élévent a 1,27 M€ contre 5,38 M€ au 31/12/2021, ce qui dénote de la faiblesse des
investissements immobiliers actuels, due principalement au retard du CPER 2021-2027 dont le protocole d’accord
Etat-Région n’a été signé que le 15 novembre 2022.

Le financement des immobilisations

Sur les 19,87 M€ d’immobilisations mises en service en 2022, 15,23 M€ ont été financés par des tiers (Etat,
Région, UE, ANR) dont 3,47 M€ de fonds Etat.

Les immobilisations financiéres (Titres de participation) :

L'université détient au 31/12/2022 un portefeuille de 176 524,49€ réparti comme suit :

Compte 2611 "Titres de participation-actions"

Libellé Montant Commentaires
SARL Visiotronic 1524,49 15/04/1987 (10 000,00 Francs)
Fondation Flaubert 25 000,00 |Part non consomptible de la dotation initiale (cf statut)

Part de I'URN de la dotation initiale

Fondation Charles Nicolle | 150 000,00 (décret du 05/07/2012)

Total 176 524,49
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5.2 Fonds propres
Les fonds propres de 'URN s’élevent a 324 112 609,48 € au 31/12/2022.

Fonds propres
p p 5396 066

72533 267 _\
23740 648 7
222301786
= Financements de I'actif - Etat = Financement de I'actif par des tiers
= Fonds propres des fondations Réserves (dont report a nouveau)

m Résultat 2022

Les fonds propres augmentent par rapport a 2021 (+5,8 M€), hausse imputable aux réserves (+8,6 M€) et aux
financements d’actif par des tiers (+2,2 M€) alors que les financements de I'actif par 'Etat baissent de 6,4 M€.

5.3 Fonds de roulement (FDR)

Le fonds de roulement représente les ressources de moyen et long terme dont l'université dispose pour financer
son activité et ses investissements.

Il est calculé par différence entre les ressources stables et les actifs bruts.

2021 2022 Variation 2020/2021
FDR 30161 727,25 | 38 255 786,45 + 8094 059,20

Evolution du FDR sur 10 ans

Fonds de roulement
50 000 000 -

40 000 000 38255 786

30 000 000 23047774 30161 727
21328 146 23394130 ,, cg3 599 25548 016
17 420 446 17 803 673
20 000 000 16 544 386
10 000 000 j I I
0 T T T T T T . . .

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1

1

1
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Le fonds de roulement atteint son plus haut niveau depuis 2013.

Ratio Fonds de roulement en jours
2022 2021
Fonds de roulement 38 255786 € 30161727 €
Charges de personnel 187 232120 € 180963 563 €
FDR en jours 73,56 60,00 < 30 jours
Charges décaissables
totales 220079514 € 212 397691 €
FDR en jours 62,58 51,12 <30 jours

5.4 Actif et Passif circulant

» Les principaux postes du Passif

o Avances et acomptes regus :

Avances et acomptes recus 24,3 M€ |
dont
Région ANR Autres (dont Etat)
Avances recues sur conventions « hors recherche" 0,19 1,8 4,63
Avances recues sur conventions "Recherche" 7,32 6,48 3,86

o Dettes fiscales et sociales : 6,8 M€

Ce sont les charges 2022 a payer au titre des passifs sociaux, charges de personnel qui seront constatées et
payées en 2023. Elles sont stables par rapport a 2021.

o Dettes fournisseurs : 4,8 M€

Correspondent & des dettes constatées en 2022 et qui seront décaissées en 2023. Elles sont stables par rapport
a 2021 (+0.3 M€).

o Dispositifs d’intervention : Bourses AMI® et ERASMUS+
L’aide a la mobilité internationale est destinée a I'’étudiant qui souhaite suivre une formation supérieure a I'étranger
dans le cadre de son cursus d’études. L’aide globale régionale est attribuée et répartie entre les universités,
grands établissements et écoles retenues dans le cadre de I'appel a projets. Par la suite, la DRIC instruit les
dossiers de candidatures suivant les critéres d’éligibilité et procéde a I'attribution des aides aux étudiants.

Bourses AMI (€)
Solde au 31/12/2021 370 400€
Versements regus en 2022 347 200€
Bourses AMI versées en 2022 -264 800€
Solde au 31/12/2022 452 800€

6 Aide a la Mobilité Internationale
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L'université recoit de l'union européenne une somme annuelle destinée aux financements des bourses

ERASMUS + dans le cadre d’'une convention signée avec 'agence ERASMUS. La DRIC instruit les dossiers de
candidatures et procéde a I'attribution des aides aux étudiants.

Mobilité ERASMUS
eotp 20ERK103MOBIL
Solde au 31/12/2021 381 421,86
Bourses mobilité versées
du 01/01/2022 au 24/11/2022 -49231,22
Avoirs 1 075,40
Solde au 31/12/2022 333 266,04
Mobilité ERASMUS
eotp 20ERK107MOBIL
Solde au 31/12/2021 0,00
Versement regu 683 198,20
e e
Avoirs 0,00
Solde au 31/12/2022 389 736,90
Mobilité ERASMUS
eotp 21ERK131MOBIL (convention 2021)
Solde au 31/12/2021 185 643,52
Versements regus 85 848,00
s 01/03/2032 s 247135022 46572059
Avoirs 2 667,00
Solde au 31/12/2022 -191 562,07
Mobilité ERASMUS
eotp 22ERK131MOBIL (convention 2022)
0,00
Versements regus 565 240,00
Bourses mobilité versé
du 021/10596/520201: ut§4/e1i(;§(5321 144 710,73
Avoirs 0,00
Solde au 31/03/2022 420 529,27
Mobilité ICM ERASMUS
eotp 22ERICMKA171 (convention 2022)
Versements regus 140 256,00
Bourses mobilité versées
du 01/09/2021 au 24/11/2021
Avoirs 0,00
Solde au 31/12/2022 140 256,00
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Par ailleurs un reliquat subsiste de 11 753,40 € sur la convention ICM 20Z9243A aprées reversement a 'agence
ERASMUS.

Ainsi le solde du compte 467511 « Dispositif d’intervention ERASMUS » présente un solde de + 1 103 979,54 €.

» Les principaux postes de I'actif

Créances sur des
entités publiques
des organismes
internationaux et 24,2 M€
Commission
européenne

Dont :

CHU de Rouen Région ANR Autres
1,08 14,8 3.7 4,62

5.5 Le besoin en fonds de roulement (BFR)

Difféerence entre I'actif circulant et le passif, le besoin en fonds de roulement correspond a la somme que
l'université doit financer pour couvrir le besoin résultant des décalages de trésorerie entre les entrées et les sorties
de son activité courante.

2019 2021 2022
Actif circulant brut 20 986 928,30 24 333 795,99 33520 478.75
Passif circulant 32 991 320,92 35274 189,31 39047 757.74
BFR -12 004 392,62 | -10940 393,32 -5 127 278.99

L'université dégage un BFR négatif, ce qui signifie que les encaissements précédant les décaissements, il n’est
pas nécessaire de prélever dans le fonds de roulement pour financer I'activité courante.

5.6 LaTrésorerie

2019 2020 2022 Variation 2020/2021
Trésorerie nette 37 552 408,15€ | 41102 120,57€| 43 383 065,44€ +2 280 944,87€

Avec une variation de + 2,28 M€ par rapport a fin 2021, la trésorerie nette s’établit a 43,38 M€ au 31/12/2022.
Si I'on considére que les avances regues sur conventions sont affectées a des dépenses ultérieures et que les

sommes percues dans le cadre des dispositifs d’interventions sont affectées au paiement des bourses
« mobilité internationale », la trésorerie disponible s’établit a 18 M€ au 31/12/2022.
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Historique Trésorerie
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6 CHANGEMENT DE METHODE COMPTABLE, CHANGEMENTS D'ESTIMATIONS
COMPTABLES ET CORRECTIONS D'ERREURS (NORME 14)

6.1 CORRECTION D’ERREURS
- Stock d’ouvrages des PURH

Le stock d’ouvrages détenus par les presses universitaires Rouen-Le Havre (PURH) au 31/12/2021 est de 85 925
ouvrages. Celui-ci contient 67% d’ouvrages de fabrication ancienne (supérieure a 6 ans). Pour diverses raisons,
notamment technique et logistique, le codt de revient individuel de chacun des ouvrages ne peut étre reconstitué.
Seul le prix de vente HT des ouvrages est connu individuellement.

Ce stock contient 28 388 ouvrages (33 % de la population) fabriqués depuis 2016 qui constituent a eux seuls 35
% du prix de vente global HT des ouvrages détenus.

Cet échantillon pouvant étre considéré comme suffisamment représentatif, en accord avec le cabinet Deloitte
commissaire aux comptes de 'URN, il a été pris la décision de calculer le colt de revient global des ouvrages
fabriqués depuis 2016 afin d’en déterminer un co(t de revient moyen unitaire. Ce codt de revient moyen unitaire
est appliqué au nombre d’ouvrages détenus en stock au 31/12/2021 afin de déterminer le co(t de revient moyen
de ce stock. Cette derniére donnée permet de valoriser le stock dans les comptes de l'université.

Les dépenses de fabrication, constitutives du codt de revient global, de 2016 & 2021, s’élévent a 561 627 € selon
les extractions des dépenses dans SIFAC et I'analyse opérées par les PURH. Sur cette méme période, 66 600
ouvrages ont été fabriqués. Le co(t de revient moyen unitaire est ainsi de 8,43 €.

Ainsi, rapporté au nombre total d’ouvrages détenus au 31/12/2021, la valeur moyenne du stock est estimée a
724 348,00 €.

Ainsi, le stock d’ouvrage a été comptabilisé au crédit du compte 110 « report & nouveau créditeur » par le débit
du compte 3551 « stock de produits finis ».

A compter de 2022, le stock d'ouvrages au 31/12/2022 des livres fabriqués en 2022 sera valorisé au colt de
revient réel. Les ouvrages de fabrication antérieure a 2022 seront valorisés au co(t de revient moyen unitaire de
8,43 €. L’addition de ces données a permis de valoriser 'ensemble du stock au 31/12/2022.

27




' RUNIVERSITE q!' |

: -t ) )
""""" MNormandie Universite

La méme méthode sera appliquée les exercices suivants.
- Subventions d’investissement non amorties

Sept financements externes de I'actif (FEA) ont été rattachés en 2022 aux actifs qu’ils ont financés mis en service
et amortis sur exercices antérieurs.

- 141 085,14 € d’'amortissements de subventions ont été réintégrés aux comptes 1049* ou 1349* en
contrepartie du compte 110 « Report a nouveau solde créditeur ».

6.2 SITUATION DU « REPORT A NOUVEAU » APRES COMPTABILISATION DES
CORRECTIONS 2022

11000000 "report a nouveau créditeur" | 4 395 491,84
Dont
Correction 2022 865 433,14

7 LES COMPTES DE LA FONDATION FLAUBERT

La fondation FLAUBERT a été dissoute par délibération du conseil d’administration du 13 mai 2022. Le texte qui
précise la répartition des ressources non employées est le statut lui-méme. Son article 24 indique que : « Dans
cette hypothese [de la dissolution], les fonds disponibles sont utilisés jusqu’a épuisement a des actions conformes
a celles prévues a l'article 2 des présents statuts ou, au choix du conseil d’administration de l'université et dans
le respect de charges assortissant éventuellement les dons et legs regus, apportés a une autre fondation
universitaire ayant un objet comparable ».

Au 31/12/2022, et avant affectation du résultat 2022, les fonds disponibles sont de 115 000,00 € (dotations
pérennes) et de 25 842,60 € de dotations consomptibles.

7.1 LE RESULTAT COMPTABLE

La fondation Flaubert accuse un résultat déficitaire de -28 220,14 €, Les charges de fonctionnement directes
s’élévent a 14 555,01 € auxquelles s’ajoute un transfert de charges de personnel du budget principal & hauteur
de 13 665,21 €.

7.2 L’AFFECTATION DES FONDS DISPONIBLES

Par délibération du CA du 23/09/2022, les fonds disponibles d’un montant de 112 622,46€ € sont affectés au
budget de la fédération de recherche IRIHS (dont I'objet [qui s’inscrit pleinement dans les actions de soutien
scientifique de la Fondation] est la promotion, le développement et le soutien de la recherche interdisciplinaire en
sciences humaines et sociales) dans le cadre du vote de I'enveloppe recherche lié au budget initial 2023. La
fédération devra utiliser, courant 2023, ce reliquat dans le cadre de la mise en ceuvre d’'un dispositif de type «
appel a projet » auprés des 13 laboratoires qui lui sont rattachés. Une présentation de I'action et de I'utilisation
des fonds devra étre présentée au CA en fin d’année 2023.
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Note introductive a la présentation du rapport de gestion 2022

Le rapport relatif au compte financier contient deux parties distinctes mais néanmoins
complémentaires. La premiére rend compte de la gestion de I'établissement et la seconde
analyse de ses données comptables. Le rapport de gestion établi par I'ordonnateur est distinct
de I'annexe du compte financier annuel produite par I'agent comptable.

Il rend compte de I'exécution budgétaire au regard de la derniére prévision budgétaire votée.
Il analyse et commente I'équilibre financier qui en résulte, ainsi que la soutenabilité de
I"exécution. L'agent comptable informe le conseil d’administration de I’état du patrimoine, des
stocks, des créances. L’analyse des données financiéres s’effectue notamment a partir du
résultat et de la capacité d’autofinancement, mais également en fonction de la composition du
fonds de roulement et du niveau de trésorerie. Ces indicateurs permettent d’identifier la marge
dont dispose I'établissement pour financer des actions sur fonds propres, ainsi que sa
soutenabilité financiere dans sa pluri annualité.
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Rappels de quelques principes budgétaires liés au plan comptable applicable aux Universités
(gestion budgétaire et comptable publique dite GBCP)

La comptabilité budgétaire est impactée en deux temps : d'une part, en amont, deés
I'engagement juridique de I'établissement, ce qui se traduit par I'enregistrement d’une
autorisation d’engagement (AE) et d’autre part, en aval, lors de son reglement au fournisseur,
par la constatation d’un crédit de paiement (CP).

De facon prudentielle, I'enregistrement de la recette n’est réalisé que lors de son encaissement
effectif, plus précisément lors du rapprochement de cet encaissement avec la facture prise en
charge.

Les écarts entre comptabilité budgétaire et comptabilité générale sont parfaitement logiques
et proviennent de quatre natures d’opérations :

- Des opérations ayant donné lieu a encaissement ou décaissement mais dont le fait générateur
ne se situe pas sur l'exercice et qui sont de ce fait retraitées en comptabilité générale :
charges constatées d’avance ou a payer, produits constatés d’avance ou a recevoir ;

- Des opérations inscrites en comptabilité générale mais non budgétaires car ne donnant pas
lieu @ mouvement de trésorerie, les dotations aux amortissements et leur corollaire en
recette, la quote-part de subvention reprise au résultat, les provisions et reprises sur
provisions, certaines annulations de charges ou produits sur exercices antérieurs... ;

- Des opérations budgétaires et comptables ayant des faits générateurs sur des exercices
différents : restes a recouvrer sur produits de I'exercice, recouvrements au titre d’exercices
antérieurs, factures de |'exercice non soldées au 31 décembre ou paiement de factures de
I'exercice précédent ;

- Enfin, les opérations d’investissement qui figurent dans le solde budgétaire mais pas dans le

résultat comptable. Le retraitement de ces opérations permet de passer du résultat comptable
au solde budgétaire et inversement.
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Partie | / Propos liminaires et faits marquants de I'année

1.1 - Propos liminaires

Le budget est I'acte par lequel sont prévues et autorisées les recettes et les dépenses de
I'organisme, en respectant les principes d’annualité, de sincérité, de spécialité, d’unité et
d’universalité.

En application des articles R. 719-51 et R. 719-54 du code de I'éducation, les établissements
publics a caractere scientifique, culturel et professionnel (EPSCP) relevant du ministere de
I'enseignement supérieur et de la recherche et de I'innovation sont soumis a la présentation
des tableaux budgétaires ainsi qu’aux dispositions des titres ler et Il du décret 2012-1246 dans
la mesure ou il n'y est pas dérogé.

Dans le cadre de I'élaboration du budget initial de I'exercice 2022, le processus de dialogue de
gestion avec les composantes et services concernés a été conduit de septembre a décembre
2021. La construction du budget initial a été opéré autour des axes suivants : la poursuite du
dialogue stratégique et de gestion engagée avec le rectorat, la maitrise de la trajectoire de la
masse salariale, le soutien a la recherche, ainsi que I'amélioration de la qualité de vie sur les
campus et ce, dans un contexte de fort renchérissement du colt de la construction,
d’accroissement des dépenses énergétiques et de la non compensation du point d’indice.
Plusieurs évenements ont marqué I'exercice 2022 nécessitant quelques réajustements lors des
budgets rectificatifs : 'augmentation de la valeur du point d’indice des personnels du plafond
Etat pour les titulaires et les non titulaires et non compensé sur I'année 2022 ; la crise
énergétique due au contexte géopolitique international générant un surco(t inédit sur les
dépenses de fluide.
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1.2 - Chiffres clés de I'exercice 2022

Pour mémoire, le budget initial 2022 de I'Université de Rouen Normandie a été voté le 10
décembre 2021. Il a été complété de deux budgets rectificatifs le 8 juillet (BR1) et le 28 octobre

2022 (BR2).

Le tableau ci-dessous retrace les dépenses en autorisations d’engagement et en crédits de
paiement (intégrant le Bl et les différents BR).

Dépenses Autorisations Crédits de paiement
Masse Salariale 189 789 699 € 189 789 699 €
Fonctionnement 48 953 979 € 43 432782 €
Investissement 28 741 269 € 24 513 675 €
Budget total 2022 267 484 947 € 257 736 156 €

Les recettes inscrites au budget rectificatif n® 2 étaient portées a 240,4 M€ réparties comme

suit :

Recettes Prévision de recettes
Subv. Charges Service Public (SCSP) 194 731 613 €
Autres financements Etat 1821617 €
Fiscalité affectée 1 950 000 €
Autres financements publics 24 123 557 €
Recettes propres 17 792 520 €
Total 240 419 307 €

Ainsi, le dernier solde budgétaire prévisionnel, qui traduit le besoin ou I'excédent de trésorerie,
a été voté en déficit a hauteur de 17,3M€ (crédits de paiement — recettes).
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1.3 / Rappel des principes budgétaires et comptables

Le compte financier 2022 integre :

> la liasse budgétaire et comptable présentée sous forme d’une liasse de 10 tableaux

qui doivent faire 'objet d’une présentation pour information ou d’un vote en CA

» le compte de résultat, le bilan et I'annexe comptable

Le présent rapport de gestion présente I'exécution 2022 dont les données chiffrées sont
retracées dans la liasse budgétaire et comptable. Celui-ci présente I'exécution de I'exercice
budgétaire 2022 sous différents angles.

L’exécution budgétaire (tableaux 2, 3, 8, 9, 10) croise plusieurs informations :

>

le montant des engagements juridiques souscrits par I’"Université ayant donné lieu a
consommation d’autorisation d’engagement (AE),

Une autorisation d’engagement constitue la limite supérieure des dépenses pouvant
étre engagées. Elles sont entierement consommeées dés |'origine de la dépense, c'est-a-
dire lors de la signature de l'acte juridique engageant la dépense de I'Etat. Les
autorisations d'engagement sont le support de I'engagement de dépenses qui peuvent
s'étaler sur plusieurs années, comme par exemple pour des investissements, dont la
réalisation et le paiement peuvent étre échelonnés sur plusieurs exercices.

le montant des décaissements opérés en 2022 au titre des engagements juridiques pris
en 2022 ou antérieurement (consommation de crédits de paiement, CP),

Les crédits de paiement constituent la limite supérieure des dépenses pouvant étre
décaissées par |'établissement relatives aux engagements pris, le montant des recettes
encaissées ayant donné lieu en 2022 a rapprochement avec des titres de recettes (R).

Les recettes encaissées au sens budgétaire correspondent aux encaissements
rapprochés a un titre de recette de |'exercice. Toutes les écritures de produits ne
donnent pas obligatoirement lieu a une écriture budgétaire. C’est le cas notamment
pour les écritures de reprises sur amortissement, dépréciations, provisions, produits
constatés d’avance, produits a recevoir. Il existe donc des écarts entre la comptabilité
budgétaire et la comptabilité générale qui n’enregistrent pas les mémes objets de
gestion.
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L"équilibre financier 2022 (tableau 4), les opérations pour compte de tiers (tableau 5) et la
trésorerie (tableaux 7) : Ces tableaux présentent I’évolution de la trésorerie au 31 décembre
2022 issus des encaissements et décaissements d’opérations budgétaires mais aussi des
décaissements et encaissements liés aux opérations non budgétaires (opérations pour compte
de tiers et TVA notamment).

» la situation patrimoniale (tableau 6). Ce tableau est la transcription, suivant le principe
des droits constatés, des opérations ayant lieu sur I'exercice 2022. Il permet de
déterminer le résultat de I'exercice (différence entre les droits acquis annuels et les
charges payées ou a payer dans I'année), a partir duquel est calculée la capacité
d’autofinancement (CAF) qui représente le surplus des produits annuels sur les charges
de I'exercice. Cette capacité d’autofinancement permet de financer une partie de
I'investissement de I'année. La CAF augmentée des produits d’investissement couvre en
tout ou partie les investissements de I'année. En cas d’insuffisance de produits
d’investissement, le solde est pris sur le Fond de roulement de I"établissement. En cas
de surplus de financement, celui-ci abonde le fonds de roulement de I'Université.
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PARTIE Il / Présentation du résultat 2022 par rapport au prévisionnel (BR2)

2.1/ Présentation des comptes définitifs

Les recettes encaissées ont été supérieures de + 1,4% par rapport aux prévisions budgétaires
formalisées et les dépenses inférieures de -1,8% d’oU un écart qui permet de passer d’une
prévision de résultat déficitaire de -2,6 M€ a un résultat excédentaire de +5,5M&€.

Rappelons ici, que cette prévision s’appuyait sur une hausse des dépenses de fluides au 31/12
qui s’est avérée au final moins forte que prévue, d’ou un résultat comptable plus important
que celui présenté en BR2. En effet, 'inflation constatée en milieu d’année avec une envolée
des prix de I’énergie et des carburants, fortement impactée par le contexte international,
laissait craindre une majoration importante des colts consacrés aux fluides. Cette
augmentation a eu lieu mais dans une proportion moindre.

En outre, les recettes ont été également plus importantes avec une SCSP supérieure de 1,76 M€
notifiée en décembre qui n’a pas pu étre intégrée au dernier BR.

Enfin, les produits liés aux financements publics et aux recettes propres sont globalement en
augmentation +2,2M¢€.

TABLEAU 6 : RECAPITULATIF DE LA SITUATION PATRIMONIALE DE L'ETABLISSEMENT
Ecart entre le prévisionnel (BR 2 ) et I'exécution

CHARGES Compte financier I?c‘_e\r.t sur PRODUITS Compte financier I?cgr.t sur
2022 prévisionnel 2022 prévisionnel
Personnel 187 232120 € |- 2557 579 € |Subwentions de I'Etat 196 519430 € 1760387 €
dont charges de pensions civiles* 53282368 € |- 480 127 € |Fiscalité affectée 1493 123 € |- 456 877 €
Fonctionnement autre que les .
charges de personnel 59 750 601 € |- 2024 819 € |Autres subventions 14 084 326 € 2924914 €
Intervention (le cas échéant) Autres produits 40 392909 €
TOTAL DES CHARGES TOTAL DES
24 2721€ |- 4582 252 489 787 27 724
) 6 98 € 582 399 € PRODUITS (2) 52 489 787 € 35 €
resuliat shendyee @=@ ) s507066€ | -18% +1,42%

Le calcul du compte de résultat, correspond au bénéfice ou au déficit de la période, mesuré par
la différence entre les produits et les charges (au sens comptable) de I'exercice. Il mesure les
ressources nettes restant a I’établissement a I'issue de I'exercice. Le ratio « résultat/produits »
se stabilise donc a 2,18 % (3,14 % en 2021), conformément a la volonté de I'établissement de
mieux maitriser ses recettes et ses dépenses.
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2.2 / Présentation de I'exécution budgétaire

L'analyse de I'exécution budgétaire se fait au travers des tableaux réglementaires (tableau n°1
a 10). Pour rappel, le tableau 2 présente les « autorisations budgétaires », il est soumis au vote
du conseil d’administration. Il détaille par masse :

- La consommation des autorisations d’engagement (AE) et des crédits de
paiement (CP).

- Lesrecettes encaissées en 2022.

La sincérité des prévisions d’engagement consiste a rapprocher les ouvertures de crédits et
les taux d’exécution constatés au terme de I’exercice budgétaire. Cet indicateur a pour finalité
de suivre I'exécution budgétaire par rapport aux prévisions. Pour I'ordonnateur, il est
indispensable en dépenses (caractére limitatif des dépenses) mais également en recettes
(calcul du résultat). Le suivi de I’écart entre le taux de réalisation des recettes et des dépenses
a pour but de veiller a I'apparition de « 'effet de ciseaux ». Enfin, il permet, en outre,
d’apprécier la qualité et la sincérité des prévisions budgétaires.
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AUTORISATION D'ENGAGEMENT 2022
Taux
Budget N Réalisé N d'exécution
Personnel 189 789 699 € 187 693 800 € 99%
Fonctionnement 48 953 978 € 32800865 € 67%
Investissement 28741269 € 26069 352 € 91%
TOTAL 267 484946 € 246564 017 € 92%

Le taux d’exécution global est de 92% en autorisation d’engagement ce qui est en nette
augmentation par rapport a 2021 (80% en moyenne de taux d’exécution calculé sur les crédits
ouverts) lié notamment a I'exécution en investissement qui a été en 2022 particulierement
dynamique (91% contre a peine 81% en 2021).

CREDITS DE PAIEMENT 2022

Budget N Réalisé N Taux
Personnel 189 789 698,97 € 187 693 800 € 99%
Fonctionnement 43432782,43 € 32903295 € 76%
Investissement 24513 674,82 € 18545090 € 76%
TOTAL 257736156 € 239142185 € 93%

Le taux d’exécution global des crédits de paiement s’établit a de 93% pour 2022, en diminution
par rapport a 2021 (94%)

La notion de restes a payer (RAP) s’entend comme |'écart constaté entre les consommations d’AE
et de CP. Le niveau final de « restes a payer » fin 2022 s’éléve a 22,2M<€ contre 14,8M€ en 2021.
Cette progression est fortement liée aux décalages dans |'exécution des projets qui n’ont pas
tous donnés lieu en 2022 a un paiement mais pour lesquels d’un engagement juridique et
comptable est en cours.

2.2.1 / Analyse des taux d’exécution de la Masse Salariale

La masse salariale est égale en AE et en CP. Ainsi, le taux d’exécution pour I'exercice 2022 était
de 99% par rapport au budget final.

Page 11 sur 34



RUNIVERSITE
g 0. ROUEN o

Nermandis Universits

A) Analyse de la masse salariale / Taux d’exécution de la prévision budgétaire

Centre financier de la masse salariale Bl 2021 BR2 2021 I?xecutlon fauxdiexecution
finale 2021 du BR2
926 - Masse salariale URN hors CFI 175785533€|176391440€| 173930434 € 98,60%
932 - Financement recherche 5829912 € 6029912 € 5367701 € 89,02%
922- Crédits établissement recherche 205000 € 205 000 € 195254 € 95,25%
916.5 - Prestations SACSO 155000 € 155000 € 135594 € 87,48%
Total 181975445€| 182781352 €| 179628982 € 98,28%

Centre financier de la masse salariale

Bl 2022

BR2 2022

Exécution

finale 2022

Taux d'exécution

du BR2

926 - Masse salariale URN hors CFI 179696 836€ | 181912021€| 180719413 € 99,34%
932 - Financement recherche 6414428 € 7414428 € 6530578 € 88,08%
922- Crédits établissement recherche 148 000 € 305 250 € 282732 € 92,62%
916.5 - Prestations SACSO 158 000 € 158 000 € 161077 € 101,95%

Total 186417 264 €| 189789699 € | 187 693 800 € 98,90%

La masse salariale est répartie par

enveloppes :

centre financier dans SIFAC et se décompose en 4

- L'enveloppe 926 pour I'ensemble de la masse salariale hors enveloppes spécifiques

citées ci-dessus.

- L’enveloppe 932 concernant les dépenses de personnels sur financement recherche
- L’enveloppe 922 pour certaines dépenses de personnels en recherche sur crédits de

I’établissement

L’enveloppe 916.5 concernant les prestations sociales du SACSO

Le taux d’exécution de la prévision budgétaire passe de 98,3% a 98,9% entre 2021 et 2022, ce
qui marque une amélioration globale de la prévision.
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B) Analyse du tableau 1 des emplois

Bref Descriptif Unité Bl 2023| Ecart

tares |ECE PU/PUPH/MCF/MCPH/PRAG/PRCE/PE... ETPT| 1051 | 1043 | 1048 | -8

afond BIATSS AENES, ITRF, BIB, INF, Ass Sociales ETPT| 683 | 681 | 687 | -2
ATER, ATEN, Lecteurs, Doctorants Etbts, Chefs d

Etablissement (ou ENS ecteurs, Joctorants EIDTS, “NEISAe | erpr | 330 | 331 | 320 | 1

Clinique/Assistants des hopitaux, PAU

Contractuels Biatss sur postes vacants, en surnombre
BIATSS ) ) , ETPT 218 224 219 6
non financés, en suppléances

plafond dit "Etat") |Non Titulaires

Sous total Plafond

Etablissement ETPT | 2282 | 2279 | 2283 | -3

Post Doctorant et Doctorants sur financement
recherche, ATER/ATEN/PAU sur financement de
ENS . . - . ETPT 73 98 144 | 25
Hors Plafond (ou o formation continue, Chefs de Clinique/Assistants des

Non Titulaires

plafond 2) hopitaux sur financement ARS ou collectivités

Is Bi fi herch
BIATSS Contractuels |ajtss sur financement recherche ou ETPT 10 119 o
autres financements (NCU, FC...)

Sous total Hors
Plafond

TOTAL ETPT | 2457 2496 | 2566 | 39

ETPT 175 217 283 | 42

Quelques définitions :

Le « Plafond Etablissement », également appelé « Plafond Etat » (ou plafond 1), mentionné &
I"article L712-9 du code de I"'éducation comprend :

e Tous les fonctionnaires

e Les contractuels dont la rémunération est assurée en tout ou partie par la SCSP.

Le « Hors Plafond », également appelé « Plafond propre » (ou plafond 2) comprend les
personnels contractuels rémunérés exclusivement sur ressources propres.

ETPT : signifie Equivalent Temps Plein Travaillé, il s’agit d’'une unité de mesure qui prend en
compte la quotité de travail et la durée de la période d’activité sur I'lannée civile. C'est I'unité
retenue par le ministére pour fixer le plafond d’emploi autorisé et décompter les emplois des
établissements d’enseignement supérieur. A titre d’exemple, 1 agent avec une quotité de
travail a 50% et travaillant du ler janvier au 30 juin décompte 0,25 ETPT.

Principaux éléments expliquant I'augmentation globale d’effectif de 39 ETPT :

Il est a noter une diminution des effectifs de titulaires enseignants (E)/enseignants-chercheurs
(EC) a hauteur de -8 ETPT entre 2021 et 2022 (voir paragraphe ci-dessous « Focus sur la masse
des agents titulaires » pour obtenir le détail des flux entrées-sorties) mais une augmentation
de I'effectif des E/EC non titulaires de +26 ETPT (+1 sur plafond 1 + 25 sur plafond 2), soit une
augmentation globale de cette catégorie de personnel de +18 ETPT.

On constate également une diminution des effectifs de titulaires BIATSS a hauteur de -2 ETPT
entre 2021 et 2022 (voir paragraphe ci-dessous « Focus sur la masse des agents titulaires »
pour obtenir le détail des flux entrées-sorties) mais une augmentation de I'effectif des BIATSS
non titulaires de +23 ETPT (+ 6 sur plafond 1 + 17 sur plafond 2), soit une augmentation globale
de cette catégorie de personnel de +21 ETPT.
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Concernant les agents non titulaires sur plafond 2, 'augmentation de +42 ETPT s’explique par
une dynamique de recrutement sur financement recherche a nouveau en hausse cette année.
A cela s’ajoute le retour en gestion par 'URN & partir d’octobre 2022 d’une cohorte de
doctorants « Région » dont la gestion avait été prise par la COMUE, ainsi que la poursuite de
I'augmentation des recrutements sur des appels a projet non exclusivement recherche
(pédagogie, international, ...) (projets Ingenium, Hype 13, Résilience...).
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C) Analyse de I'évolution de la masse salariale

Tableau d’écart de la Masse Salariale et des ETPT par plafond d’emploi et population (source
Document Prévisionnel de Gestion [DPG])

ETPT CUMULE ETPT CUMULE ECARTETPT  ECARTMS
PLAFOND TITULAIRES/NON TIT POPULATION MOYEN MS 2022 MOYEN MS 2021 W20 2021/202
ANNUEL 2022 ANNUEL 2021
EetEC 1042,65 111737721,21 | 1051,05 107841072,27 | -8,40 | 3896 648,94
TITULAIRES dont cc E /EC et BIATSS 4129633,56 4116 927,44 12706,12
BIATSS 680,81 40373118,35 682,49 39149772,00 ( -168 |1223346,35
’ sous-total 1 1723,47 152110839,56 [ 1733,54 146990844,27 | -10,07 |5119995,29
NONTITULAIRES EetEC 330,76 11020733,88 329,99 10934 281,36 0,76 86 452,52
BIATSS 224,68 8427953,18 218,14 7660 856,85 6,54 767 096,33
sous-total 2 555,44 19 448 687,06 548,13 18595138,21 7,31 853 548,85
TOTALPLD 1 2278,90 171559526,62 [  2281,67 165585982,48 | -2,77 |5973544,14
EetEC 98,07 4417 490,41 73,34 3214657,06 [ 24,73 | 120283335
2 NONTITULARES BIATSS 119,15 4795723,30 101,80 391125763 | 17,35 884 465,67
TOTALPLD 2 217,22 9213213,71 175,14 712591469 42,08 [2087299,02
AUTRES CATEGORIE NON VENT 6832 940,28 6767 613,01 65327,27
AUTRES DEPENSES MS HORS PAF 88119,57 149472,30 -61352,73
TOTAL GENERAL 249,12 187693800,18 [  2456,81 179628982,48 | 39,31 [8064817,70

Quelques définitions complémentaires :

Autres catégories non ventilables : il s’agit de la masse salariale liée aux agents ne décomptant
pas de plafonds d’emplois, soit majoritairement les vacataires effectuant des vacations
d’enseignement, les maitres de stages en santé ou encore les vacataires étudiants.

Autres dépenses MS hors PAF (Masse Salariale hors Paie A Facon) : il s’agit de dépenses incluses
dans les dépenses de personnels mais qui sont saisies directement dans SIFAC (logiciel
budgétaire de 'université) sans passer par le circuit de la paie. Il s’agit principalement des
dépenses suivantes :

Les prestations sociales du SACSO

Les frais liés aux accidents de travail

Les trop percgus

Le GUSO (intermittents du spectacle)

La facture RAFP (Retraite Additionnelle de la Fonction Publique) liée aux vacataires
fonctionnaires

YVVVYYVYYVY

Entrées concours : la comptabilisation d’un agent au titre des concours dans les tableaux ci-
dessous s’entend si I'agent vient de I'extérieur a I’établissement ou s’il était agent contractuel
de I'établissement. Si I'agent était déja titulaire de I'établissement, il sera comptabilisé dans la
colonne « endo-recrutements ».

Page 15 sur 34




l RUNIVERSITE
#0E ROUEN

O

Normandie Université

Schéma d’emplois : s’entend dans ce document comme la différence d’effectifs entre les agents
entrants et les agents sortants.

Principaux éléments expliquant I'augmentation globale de la masse salariale de 8,06 M€ :

La masse salariale des agents titulaires : +5,12 M€

e Un GVT solde évalué a +0,98 M€?!

e Une hausse du point d’indice a compter du 1°" juillet 2022 évalué a 2,36 M€

e Un flux négatif d’entrées-sorties de personnels titulaires, aussi bien en 2021 (-23,9 ETP)
qu’en 2022 (-4,45 ETP) (voir le tableau ci-dessous).?

Entrées - Autres Endo- Sorties Autres Schema
2022 Concours entrées recrutements | retraites | sorties [ d'emploi
(en ETP) (en ETP) (concours) (en ETP) |[(enETP)| (enETP)
MCF/MCPH 21,00 0,00 -7,00 10,00 13,00 -9,00
PU/PUPH 6,00 4,00 8,00 13,00 7,00 -2,00
2nd Deg et equ 14,00 2,25 -1,00 4,80 4,80 5,65
SOUS-TOTAL ENS 41,00 6,25 27,80 24,80 -5,35
BIATSS CAT A Titulaire 8,00 11,80 3,00 8,80 9,00 5,00
BIATSS CAT B Titulaire 8,00 5,80 2,00 6,90 9,00 -0,10
BIATSS CAT C Titulaire 10,00 6,80 -5,00 8,00 7,80 -4,00
SOUS-TOTAL BIATSS 26,00 24,40 23,70 25,80 0,90
TOTAL 67,00 30,65 51,50 50,60 -4,45
TOTAL 97,65 102,10

e Une augmentation des primes et indemnités évalué a 2,21 M€ brut non chargé (2,03
M€ pour les enseignants et enseignants chercheurs et 0,18 M€ pour les BIATSS).
L'augmentation de ce poste de dépenses s’explique par la mise en place d’un nouveau
régime indemnitaire des personnels enseignants chercheurs (RIPEC) entré en vigueur le
ler janvier 2022 (Décret n°2021-1895 du 29 décembre 2021).

e Une augmentation de 0,08 M€ des cours complémentaires.

La masse salariale des agents non titulaires sur plafond 1 : +0,85M€

e L|'impact de I'augmentation du point d’indice au 1°" juillet 2022 est évalué a 0,31M<£ sur

cette population.

e Une augmentation des effectifs de 7,30 ETPT (+0,76 ETPT pour les contractuels

enseignants et +6,54 ETPT pour les contractuels BIATSS).

! Source : données rapport GVT de OREMS (logiciel MESRI) extraite a I'issue de I'intégration de la paie de janvier 2023 avec
I'exclusion du corps des ADJENES qui ressortait en anomalie dans I'extraction.
2 Rappel des postes attribués aux recrutements des deux derniéres campagnes d’emplois :
o 69 postes en 2021 : 43 enseignants/enseignants chercheurs (17 PU/PUPH, 18 MCF/MCPH, 1 BOE, 7 second degré) et 26

BIATSS (11 catégories A, 8 catégories B et 7 catégories C)
o 102 postes en 2022 : 56 enseignants/enseignants chercheurs (16 PU/PUPH, 24 MCF/MCPH, 1 BOE, 15 second degré) et

46 BIATSS (19 catégories A, 16 catégories B et 11 catégories C)
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La masse salariale des agents non titulaires sur plafond 2 : +2,09M€

L'impact de I'augmentation du point d’indice au 1°" juillet 2022 est évalué a 0,15M€ sur
cette population.

Une augmentation des effectifs de 42,08 ETPT (+24,73 ETPT pour les contractuels
enseignants et +17,35 ETPT pour les contractuels BIATSS) dont une augmentation de
17,10 ETPT pour les agents non titulaires sur contrat de recherche (932). Ces données
comprennent le retour des « doctorants région » depuis le 01/10/2022 dont la gestion
de la rémunération avait été transférée cohorte aprés cohorte a la COMUE entre 2017
et 2020.

A noter par ailleurs une augmentation de la masse salariale sur des financements autres
que recherche avec principalement le projet Réussite Etudiant, Résilience et Ingénium.

La masse salariale des vacataires (Autres catégories non ventilables) : +0,07M€

Augmentation de la masse salariale des vacataires hors enseignement de I'ordre de
0,40M€

Diminution de la masse salariale des vacataires d’enseignement de I'ordre de 0,34M€

La masse salariale hors circuit paie (MS hors PAF) : -0,06 M€

Diminution de 0,03 M€ de dépenses liées aux trop percus et a la subrogation
(Indemnités journalieres sécurité sociale des agents contractuels directement versées
a l'université en contrepartie du maintien du salaire par I'université)

Augmentation de 0,03 M€ des dépenses de RAFP pour les vacataires fonctionnaires.
Cela est d(i au retard pris dans la gestion de la RAFP avec un décalage du paiement de
la facture RAFP de 2020 en 2022 et aucun paiement de facture RAFP qui n’avait donc
été effectuée en 2021.

Diminution de 0,09 M€ en 2022 des dépenses sur le poste de remboursement visites
médicales/frais accidents du travail

Stabilité entre 2021 et 2022 de la dépense liée au GUSO (Intermittent du spectacle)
passant de 23 k€ en 2021 a 27 k€ en 2022

Augmentation des prestations sociales attribuées par le SACSO de 26 k€ passant de 136
k€ en 2021 a 161 k€ en 2022.
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D ) Focus sur les heures complémentaires

2018 2019 2020 2021 2022
Volume d'heures complémentaires 174 317 177331 165 091 193 407 185779
CoUts des Heures complémentaires 8413063 8529 457 7940213 9291729 8907903
CoUts Horaires Moyen 48,26 48,10 48,10 48,04 47,95
Evolution des heures complémentaires
200 000 48,26 48,10 48,10 48,04 47,95
U
180 000
160 000
140 000
120 000
100000 193 407 185779
80000 174317 177331
60000
40000
20000

2018

2019

2020

2021 2022

mmm Volume d'heures complémentaires Colts Horaires Moyen

Quelques éléments d’analyse sur I'évolution des heures complémentaires :

Le volume des heures complémentaires est en baisse sur I'année 2022 par rapport a
2021.

Le co(t horaire moyen des heures complémentaires est lui aussi en baisse (cout horaire
le plus bas observé sur les cing derniéres années)

Globalement, pour 2022, on observe une baisse du volume des heures complémentaires de —
3.9 %, soit—7 628 heures, par rapport a 'année 2021 mais une augmentation de + 4.8% versus
2019 (derniere année hors crise sanitaire).

Cette baisse est portée par les heures d’enseignement (une baisse de — 4.8% soit —
7 820 heures). Les heures « référentiels » sont stables (+ 0.6% soit + 192 heures),
malgré une croissance importante de |'activité apprentissage.

La baisse des heures complémentaires en valeur absolue s’observe surtout pour la
population des vacataires (- 9.6% soit —8 316 heures). Cette baisse s’observe également
chez les EC titulaires (-3.2% soit — 1 932 heures). Cependant, on peut noter une
augmentation des heures complémentaires chez les enseignants du 2"? degré (+ 6.7%
soit 2 483 heures). En résumé, la baisse des heures complémentaires a principalement
impacté la population des vacataires et a moindre mesure des EC titulaires.
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Décomposition de la baisse d'heures complémentaires entre
2021 et 2022
par type d'heure

195 000
193 000
191 000
189 000
187 000
185 000
183 000
2021 REFERENTIEL 2022
Décomposition de |a baisse d'heures complémentaires
entre 2021 et 2022
par type d'enseignant
194 000
15200 casn [
190 000
188 000
186 000
184 000
182 000
180 000
2021 ENS 2nd VAC AUTRES 2022
degre

On retrouve dans « Autres » : les enseignants contractuels, les PAU, les lecteurs etc...
e En 2022, le volume de reliquat est de 3 774 heures soit un montant de 181 k€. Il s’agit
d’une baisse importante par rapport a 2021 (7 482 heures pour 359 k€), et un volume
stable comparé a 2019 et 2018 (respectivement 3 562 heures et 3 296 heures).
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2.2.2 / Analyse des taux d’exécution du fonctionnement :

Le fonctionnement voit son taux d’exécution tres en dessous des projections. En effet, ce taux
d’exécution n’a été que de 68% en 2022 (contre 76% en 2021). Ainsi, pour un montant total de
crédits ouverts en fonctionnement de 48M£, seulement 32,8 M€ ont été engagés et 32,9 M€
ont été consommeés.

Cette situation s’explique par une sous exécution des postes suivants :

- 3 M€ pour les prestations de recherche (63%). La pluri-annualité de certains projets
de recherche explique ce taux d’exécution variable.

- 908 K€ pour I'enveloppe de soutien a la recherche du fait de retard dans les projets
de certains laboratoires (79%).

- un budget supplémentaire non consommé pour les fluides (58%) soit un écart de
5,5 M£. Il convient de rappeler ici que cette prévision a été effectuée a date sur des
projections annoncées de tarifs en forte augmentation. Au BR2, I'enveloppe allouée
pour cette augmentation avait été de 3,3 M€, non utilisée sur la fin d’exercice mais
reprogrammée sur 2023. Si on déduit 3,3 M€ du montant des AE de
fonctionnement, le taux d’exécution remonte a 73% (hors recherche).

- Le FSDIE comprend plusieurs enveloppes au budget initial 2022 dont une part pour
les initiatives étudiantes qui représente une sous exécution (53%).

Le passage en gestion depuis 2021 de certaines aides en compte de tiers (pour
exemple les bourses d’aides a la mobilité pour 500K€) qui a modifié I'exécution
budgétaire. A noter que les comptes de tiers sont généralement des comptes
destinés a gérer des dispositifs d’intervention pour un utilisateur final (sans que
I’'organisme ne dispose d’autonomie dans la décision)

- Certains crédits fléchés sur des projets décalés dans le temps qui accentue la sous
exécution (2M€).
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2.2.3 / Analyse des taux d’exécution de I'investissement

Le montant des investissements a été en 2022 de 26,1 M€ en autorisations d’engagement et
de 18,5M€ en crédits de paiement répartis comme suit :

Répartition des investissements par nature

Création
département

d'odontologie
Equipements informatiques

6%
/ 3%

Equipements pédagogique
12%

Travaux_—
22%

Equipements de |a recherche
financés par convention
57%

A noter que les investissements concernant la création du département d’odontologie
représentent 6% des dépenses d’investissement de 'exercice. Au regard de ces dépenses,
I'établissement a également percu des financements de I'Etat, de la Région et de la Métropole.

Par ailleurs, la part des investissements des composantes (petits travaux, équipements
pédagogiques, etc.) représentent 12 % du total.

'absence de CPER en 2022 s’est traduite par un faible volume d’investissement aux niveaux
des travaux (5,4M€). En comparaison, 2021 avait connu un montant de travaux supérieur de
7,7 M€ en AE.
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Evolution du montant des travaux
(autorisations d'engagement)

2022
5428746,81 €

2019
8074 199,00 €

2020
2631 305,00 €

2021
7729696,00 €

Travaux

Enfin, la majorité des investissements (57 %) concernent des équipements liés au travaux de
recherche notamment :

» Séquenceur haut débit pour 1,4M€
» Cytomeétre spectral pour 0,6 M€

» Sonde atomique pour 3,1M€

» Microscope pour 1,6M€

» Analyseur spectrale 0,6 M€

L'ensemble de ces projets ont fait I'objet d’un financement via le fonds européen FEDER.

2.2.4 / Les recettes encaissées

En raison du principe d’universalité, les recettes sont en principe globalisées et peuvent a ce
titre financer tout type de dépenses.

A titre d’exception, les recettes fléchées permettent de suivre précisément certaines
opérations. Elles résultent d’un accord avec le financeur et sont destinées a des dépenses
explicitement identifiées par ce tiers dans le cadre d’un contrat ou d’une convention,
potentiellement réalisées sur un exercice différent de celui de leur encaissement.

RECETTES ENCAISSEES

Prévision de Recettes
Recettes , Ecart
recettes réelles

Subv. Charges Service Public

(SCSP) 194731 613 € 196 387 253 £ 1655 640 €
Autres financements Etat 1821617 € 4903003 € 3081386 €
Fiscalité affectée 1950 000 € 1493123 € -456 877 €
Autres financements publics 24 123 557 € 22 005 714 € -2117 843 €
Recettes propres 17 792520 € 16 767 959 € -1024 561 €
Total 240 419 307 €| 241 557 053 € 1137 746 €

Le taux d’exécution (100,4%) en recettes est conforme aux prévisions de fin d’année. |l faut
noter que les recettes ne sont pas limitatives contrairement aux dépenses. Dans le tableau ci-
dessus, certains écarts sont liés a un fléchage différent entre les financements d’Etat et les
autres financements publiques.
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Pour rappel, les recettes encaissées au sens budgétaire correspondent aux encaissements
rapprochés a un titre de recette de I'exercice. Toutes les écritures de produits ne donnent pas
obligatoirement lieu a une écriture budgétaire. C’'est le cas notamment pour les écritures de
reprises sur amortissement, dépréciations, provisions, produits constatés d’avance, produits a
recevoir. Il existe donc des écarts entre la comptabilité budgétaire et la comptabilité générale
qui n’enregistrent pas les mémes objets de gestion.
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Evolution des recettes encaissées 2022 par origine

Les recettes ont augmenté entre 2021 et 2022 de 10,5M<€ portant ainsi le montant des recettes
encaissées a 241 557 053 euros, soit une augmentation de 4,5% par rapport a 2021. Ainsi le
graphigue suivant exprime a la fois l'origine des recettes et en méme temps, I'évolution en
valeur de chacune d’elle.

Répartition des recettes 2022

Autres
financements Recettes propres
publics 7%
9%

Fiscalité affectée A 274
1%

V0,55 m¢ \ ._
Autres /\

financements de

Subvention pour
charges de service

I'Etat public
2% 81%
A +2,72 M€ A
6,67 M€
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Subvention pour Charges de Service Public (SCSP)

La SCSP s’établit a 196 387 253 et se décline comme suit :

Crédits 2022 (AE=CP)

Crédits hors plan de relance 194 778 453 €
Crédits de masse salariale 175 232 501 €

Crédits de fonctionnement 19545952 €

Crédits du plan de relance 1608 800 €
Crédits de masse salariale 1608 800 €

Dotation a inscrire au budget 2022 196 387 253 €

-Le financement de mesures LPR (repyramidage des personnels ITRF, refonte indemnitaire des
personnels ITRF et de bibliotheque, indemnité différentielle pour les jeunes chercheurs) et des
mesures RH des personnels administratifs et sociaux (revalorisation indiciaire des catégories C,
revalorisation du taux de promotion des personnels administratifs, revalorisation des
personnels sociaux) : 405 444 € ;

-Les crédits pour I'adaptation de I'offre de formation au titre de la réforme initiale des
professeurs et des personnels d’éducation impactant les instituts nationaux supérieurs du
professorat et de I'éducation (INSPE), ainsi que pour la certification obligatoire en langue
anglaise : 352 424 €

-La compensation des dépenses réelles afférentes aux mesures sociales liées a la crise sanitaire
(prolongation des contrats doctoraux, accompagnement psychologique des étudiants, tests
COVID) : 475863 € ;

- le soutien du ministere au titre de la hausse des dépenses énergétiques : 1 342 053 €.

Enfin, les crédits du plan de relance pour la création de places (programme 364) mentionnés
dans la notification de juillet 2022 (1 373 867 €) n’ont finalement pas été versés. En effet, cette
mesure du plan national de relance et de résilience (PNRR) fait actuellement I'objet d’un audit
conduit par la commission européenne qui ne sera finalisé qu’en 2023 et qui aura pour objet
de mesurer les créations effectives de places.
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Evolutionde la SCSP sur 5 ans

196387253 €

189721403€
184055892 €
181604 000€
180656643 €
177535983 €
2017 2018 2019 2020 2021 2022

A noter, que depuis 2017, la SCSP a progressé de 11%, soit environ +18,8M<€. Parallelement, la
masse salariale a également augmenté de 17M&€, soit +10 % sur 5 ans.

La fiscalité directe : CVEC

Instituée par la loi Orientation et Réussite des étudiants, elle est collectée par le Crous et
reversée a I'URN. Cette somme bénéficie aux étudiants et finance des projets de vie de campus.

Ainsi la CVEC a permis de financer en 2022, 87 projets pour un montant total avoisinant les 2
ME€.

La CVEC est habituellement versée en 2 fois, une premiere partie en novembre a titre
d’acompte de I'année N+1 et une deuxieme en fin de période universitaire en juillet.

En 2022, le rythme des versements a été modifié pour correspondre a I'lannée civile. Ainsi, le
montant versé a été de 1493 122,73 euros en juillet, le 1°" acompte au titre de 2022 avait été
versée en novembre 2021 a hauteur de 636 300 €.

Dans le cadre de la nouvelle reglementation, aucun versement n’a été effectué cette fois ci en
octobre 2022, ce qui entraine de facto une diminution de cette recette encaissée. En 2023, le
montant attendu sera bien d’environ 2 M£.

Il s’agit donc d’un décalage d’un exercice sur 'autre.
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Autres financements de I'Etat : 4 903 003 €
Les autres financements de I'Etat correspondent :

- Aux financements d’opérations immobilieres pour 3,5M€ dont le solde du CPER
2015-2020.
- Aux contrats de recherche : 1,3 M€

Autres financements publics :

En 2022, les autres financements publics se situent a hauteur de 26 M€ qui correspondent
essentiellement aux conventions de la recherche.

Néanmoins, de par ses versements intervenant apres la fin du projet de recherche, cette
activité génére un solde budgétaire négatif de 5,6 M€ et implique que I"établissement doit
réserver une partie de sa trésorerie en attendant le versement de ces subventions.

En 2022, 627 conventions étaient actives dont 109 correspondaient a des nouvelles. De fait, le
volume de report d’'une année sur I'autre est important et expliqgue le montant des restes a
payer. (cf rubrique RAP).

Les subventions FEDER ont été particulierement importantes (9M€) permettant de financer des
équipements scientifiques tels que des sondes atomiques pour 3M€, un séquenceur haut débit
pour 1,4M€, un microscope pour 1,6M€, et d’autres projets en cours d’acquisition.

Autres appels a Projets :

-Un département d’Odontologie a été créé en 2022 et la Région et la Métropole ont participé
aux financements des équipements notamment des fauteuils dentaires, mais également
I'infrastructure permettant de les accueillir, ainsi que la formation des étudiants.

-le projet SANURN en santé numérique, est un projet s’inscrivant dans |'action compétence et
métiers d’avenir, financé par I’Agence Nationale de la Recherche (ANR) pour un montant de
3,95ME£ sur la totalité du projet. Ce partenariat regroupe 7 établissements. L'URN est porteur
du projet et a ce titre a encaissé 1,78M<€ au titre de 2022 dont une partie est reversée aux
partenaires en 2023.

-INGENIUM est une alliance européenne qui regroupe 10 établissements européens dans le
cadre d’un financement Erasmus. Pour ’'lURN, le projet représente 1,5 M€ sur 3 ans.

-Nouveau Cursus Universitaire (NCU) est un projet financé par I’ANR se déroulant de 2019 a
2028 et pour lequel I'URN a percu 487K€ en 2022.
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Enfin, la Région finance dans le cadre du dispositif Réseaux d’Intéréts Normands (RIN) une
action visant a servir 'ambition régionale en matiére d’enseignement supérieur. Pour I'année
2022, la Région a voté une subvention de 183K€ en fonctionnement et 150 K€ en

investissement.
Recettes propres :
Les recettes propres a |'établissement sont détaillées ci-dessous :

Apprentissage et formation continue :

Le chiffre d’affaires lié aux activités du CFCA augmentent en 2022 de + 4 %. La volumétrie

croissante de |'activité a généré des retards dans le traitement des recettes d’ou un décalage

entre 2022 et 2023 des encaissements d’environ 1,3M£.

Droits d’inscription :

Les droits d’inscription sont en légere baisse (-1,6%) en 2022 a comparer a |’évolution du
nombre d’étudiants (+1% d’évolution des effectifs) et reste a un niveau comparable a celui de

2021, s’établissant ainsi a 4,198 M€3.

compte financier S
2022
2021 2022 2022
Droits d'inscription 4265067 € 4198528 € 4368000 €
Exonération 181336 € 92178 €
Ecart - 66 539 €
Evolution -1,6%

3uUn écart de 761,50 € avec le montant présenté dans 'annexe de 'agent comptable

correspond a des régularisations de DI 2020/2021
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Taxe d’apprentissage (TA) :

Apres une baisse successive sur les 3 derniers exercices, 2022 voit une stabilisation de cette
recette a hauteur de 669 781 € en conformité avec la prévision budgétaire contre 627 883,53 €

en 2021).

L’affectation du produit de la TA pour2022 a été la suivante :

Affectation 2021 2022
902 UFR DSEG 13 451,00 € 26 854,68 €
903 UFR LSH 3831,00 € 3875,37 €
904 UFR ST 17 571,00 € 68 481,07 €
905 UFR SHS 1301,00€ 0,00 €
906 UFR Santé 94 805,00 € 136 045,62 €
907 UFR STAPS 13 593,00 € 12 247,91 €
908 IUT Rouen 53 060,00 € 212092,79 €
909 IUT Evreux 103 426,00 € 114 142,28 €
913 IAE 71 665,00 € 69 008,56 €
923 INSPE 2 713,00 € 221,00 €
928 ESITech 16 330,45 €
Non affecté 24 849,00 € 10 481,21 €

A partir de 2023, le recouvrement de la taxe d’apprentissage sera réalisé par les Urssaf vy

compris pour le solde de la taxe d’apprentissage.
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Evolution de la Taxe d'apprentissage entre 2019 et

2022
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2.3.1 / Dépenses de fluides

Malgré un raccordement au Réseau de Chaleur Urbain (RCU) de la Métropole permettant de
diminuer les dépenses de gaz, celles-ci ont augmenté en valeur de 137K€ en 2022. En effet, le
raccordement étant intervenu pour le site de Pasteur en septembre, les économies ne
produiront pleinement leur effet qu’en 2023. De facto, les dépenses sur le poste « Chauffage
sur réseau » a augmenté.

Le prix de I'électricité a été historique élevé en 2022. En effet, la crise covid a perturbé la
maintenance des réacteurs nucléaires du parc frangais provoquant une réduction importante
de la production électrique. Ces difficultés, couplées a I'annonce de la guerre en Ukraine, ont
provogué une hausse progressive de la tension sur le marché sur la premiére moitié de I'lannée.

Entre le 1" janvier 2022 et le 1°" juillet 2022, le prix est passé de 127,8€ le Méga Watt heure
(MWh) a prés de 364,29€/MWh, soit une hausse de 185%. Cette tension s’est ensuite
accentuée lors de la période estivale, pour atteindre des niveaux historiques, a 1130€/MWh.

Cette hausse a été lié a:

- la production nucléaire limitée

- laréduction progressive des volumes de gaz russe livrés en Europe

- lesincertitudes et une forte spéculation des acteurs du marché sur les préparatifs
de I'hiver 2022-2023

- la sécheresse importante en France en ao(t, limitant la production électrique
hydraulique

- lahausse de la consommation électrique pour climatiser les locaux et logements.

Sur ce constat alarmiste, le budget rectificatif n°2 de I'URN prenait en compte une
augmentation des fluides a hauteur de 3,3M€. Une phase d’accalmie a eu lieu au second
semestre mais qui fait I'objet d’une rectification budgétaire. De fait, la dépense en électricité a
connu une augmentation de 45 % représentant un surco(t sur I'année de 983KE.
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2.3.2 / Les frais de missions et déplacements :

Evolution des frais de missions et déplacements
2021 2022 Ecart

Montant 647 160 € 1763560€ 1116400€

Nb de trajets (A/R) 5 866 12078

prix moyen du déplacement 110,32 € 146,01 €
Augmentation de 173%
Effet des prix 67%
Effet des volumes 106%

Les frais de missions et déplacements représentent 1,8 M€ soit environ 7 % des dépenses de
fonctionnement a I'URN.

Au-dela de I'impact des prix des voyages qui ont fortement augmenté (+67%) en 2022, il s’agit
également du nombre de voyages qui a doublé (+106%) apres une timide reprise en 2021.

Au total, 12 078 déplacements (Aller / Retour) ont été réalisés par les agents de I'URN : 33% de
ces déplacements représentent moins de 50 €, 63 % sont réalisés dans le cadre de travaux de
la recherche et 10% sont effectués dans le cadre des séances des comités de sélection, du
conseil national des universités (CNU) ou des concours organisés par 'université (ITRF).
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Partie 3 / Les Soldes Intermédiaire de Gestion (SIG)

Reste a Payer

Le « reste a payer » est un indicateur important qui correspond a la différence entre les
autorisations d’engagement validées et le montant des décaissements (Crédits de Paiement).

Evolution du ratio des Restes a payer sur le volume d'engagement

2019 2020 2021 2022
Montant des AE 222 817 462,37 € 220064 724,72 € 228 722 442,29 € 246581 184,97 €
Reste a payer 12556980,97| 14151480,74€| 14805876,49€| 22244876,86€
Pourcentage RAP /
AE 5,64% 6,43% 6,47% 9,02%

Le niveau des restes a payer (RAP) s’éléve a 22,2 M€ lié au nombre de projets en cours au
31/12/2022 notamment les équipements recherche dans le cadre des financements
européens. Ainsi, le volume des RAP a augmenté de 7,4M€ en 2022 en corrélation avec
I’'augmentation du volume d’engagement (AE) (soit + 17,8M<€). Cependant, la part des RAP par
rapport aux AE augmente sensiblement passant de 6,47% a 9,02%

A titre de comparaison, I'année 2021 voyait une augmentation des RAP de 654K€. Autrement
dit, 'augmentation de 7,4M£ est uniquement liée a I'exercice 2022.

La couverture de ce risque est assurée par une trésorerie a hauteur de 43M€.

Reste a encaisser

Le reste a encaisser correspond a la différence entre les autorisations de recettes et les recettes
réellement encaissées, il se situe a hauteur de 9,4M€ et correspond principalement aux
conventions de recherche en cours qui restent a percevoir dans le cadre des financements
européens cités ci-dessus.

Solde budgétaire

Le solde budgétaire est I'écart entre les décaissements et les encaissements, il impacte
directement la trésorerie. L'établissement affiche un solde budgétaire excédentaire en fin
d’exercice a 2,4M£.
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Evolution du solde budgétaire

2019

2020

2021

2022

Crédits de paiement

226 969 564,75 €

21847022495 €

228 068 393,74 €

239142 184,60 €

Recettes encaissées

216 783 401,93 €

228 706 462,61 €

231087 277,35 €

241557 052,51 €

Solde budgétaire

- 10186 162,82 €

10236 237,66 €

3018883,61€

241486791 €

Par nature, cet indicateur est volatile car il dépend du cycle budgétaire de I'établissement et
notamment du volume d’opérations pluriannuelles qui vient impacter plus ou moins fortement
d’un exercice a l'autre ce solde.

Le fonds de roulement

Le fonds de roulement constitue le solde entre les ressources stables et les emplois stables
(investissements). Il représente une marge de sécurité financiere qui a deux fonctions.

Permettre de couvrir le décalage entre les encaissements et décaissements sur les opérations
d’investissements financés par des tiers (Etat, Europe, collectivités et partenaires), ce besoin
n’existe pas en général dans les universités.

Permettre la mise en ceuvre d’une politique d’investissement, notamment de renouvellement
des équipements scientifiques et de maintenance immobiliere, mais aussi de faire face a des
besoins ponctuels dont le financement par la CAF ne parait pas pertinent.

Le fonds de roulement au 31 décembre 2022 s’établit a 38 255 786 €, aprés abondement en
2022, de 8,1 M£. Le fonds de roulement a fin 2022 correspond a 62,58 jours de dépenses de
fonctionnement décaissables.

Le Besoin en fonds de roulement (BFR)

Il représente schématiquement la différence entre les dettes a court terme dues par
I'établissement auprés de divers créanciers (Etat, fournisseurs divers) et les créances que
I'établissement détient sur divers débiteurs (Etat, collectivités publiques, clients divers, avances
et acomptes...).

En général, le BFR est négatif pour les universités, car le cycle d’exploitation favorise la rentrée
des créances (subventions en avances et acomptes notamment) avant leur utilisation entiere a
la date de cloéture des comptes. Il est aussi impacté par les opérations de rattachement des
charges et produits a |'exercice.

Trésorerie

La trésorerie au 31 décembre 2022 est de 43 383 065 € soit 70 jours de dépenses de
fonctionnement (y compris les dépenses de personnel) décaissables.
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Partie IV / Fondation Flaubert :

La fondation Flaubert a été dissoute le 13 mai 2022 suite a la décision de I'URN entérinée au
Conseil d’Administration (CA). Les dotations pérennes deviennent consomptibles, la somme de
112 622,46 € a été affectée par vote du CA le 23 septembre 2022 a I'Institut de Recherche
Interdisciplinaire Homme et Société (fédération IRIHS). Ce budget annexe n’existera donc plus
dans le compte financier 2023.
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POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 1 - Etablissement
Tableau des emplois présenté par I’établissement a I’appui du compte financier 2022

—

(A) (B) (C)=(A)+(B)
Emplois sous plafond Etat * Emplois financés hors SCSP
Global
En ETPT En ETPT
Catégories d'emplois Nature des emplois Budget dernier Compte Budget dernier Compte Budget dernier Compte
L budget - . . budget - . . budget . .
initial S Financier initial S Financier initial S Financier
modifié modifié modifié
) ) Permanents
Enselgnants, enseignants- CDI 20 20 2.00 _ _ _ 20 20 2.00
chercheurs, chercheurs
Non CDD 344,0 344,0 328,76 90,0 90,0 98,07 434,0 434,0 426,83
permanents
Sltotal EC 1395,0 13950 | 137341 90,0 90,0 98,07 1485,0 1485,0 1471,48
Eléves fonctionnaires stagiaires des écoles
) . - - 0,00
nationales supérieures (ENS)
Titulaires 685,0 685,0 680,81 685,0 685,0 680,81
BIATSS (personnels de Permanents
bibliotheques, ingénieurs, CDI 67,0 67,0 68,87 9,0 9,0 7,00 76,0 76,0 75,87
administratifs, techniques et
de service) Non CDD 165,0 1650 | 155,81 109,0 1090 | 112,15 274,0 274,0 267,96
permanents
Sltotal Biatss 917,0 917,0 905,49 118,0 118,0 119,15 1035,0 1035,0 1024,64
Totaux 2312,0 2312,0 | 2278,90 208,0 208,0 217,22 2520,0 2520,0 2496,12
Plafond Plafond Plafond
global des | global des | global des
emplois voté|emplois voté |emplois voté
par le CA** | par le CA** [ par le CA**
Rappel du plafond des emplpls fixé par I'Etat au 2356,0 |(3)
Budget initial
Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat au
dernier Budget modifié 2356.0 13
Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat au 2356,0 |(3)

Compte financier

Note sur les modalités de renseignement du tableau

Ce tableau doit étre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent étre exprimés en équivalents temps
plein travaillés (ETPT). Le guide de décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les régles de décompte des emplois en ETPT en fonction des catégories de

personnel.

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (2))

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (1)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a I'établissement et rappelé en case (3)

*: cf. article R719-54 du code de I'éducation : "plafond d'emplois fixé par I'Etat relatif aux emplois financés par I'Etat"
** - cf. article R719-54 du code de I'éducation : "plafond d'autorisation de I'ensemble des emplois rémunérés par I'établissement"



Périmetre financier : Université de Rouen

TABLEAU 2 : Autorisations budgétaires (réalisé) : COMPTE FINANCIER 2022 - ETABLISSEMENT

Exercice

Dépenses Recettes
AE CP RE
Hors Enveloppe 'Contrats de Recherche’ CF 2021 BI 2022 Budget total 2022 CF 2022 CF 2021 BI 2022 B”dfoez‘z“"a‘ CF 2021 CF 2022 BI 2022 Budget total 2022 CF 2022
Personnel| 174 296 08L09| 186 417 264.00| 182377 042.00| 181 163 222.11| 174261 28156| 186 417 264.00] 182 375 270.97 248 827 374.85 250 958 91155 225672 757.00 240 410 305.77| 241 557 052.51 | Recettes
dont contributions employeur au CAS Pension 52 399 683,65 52 835 805,00 54 819 979,40 53 282 368,27 52 399 683,65 52 835 805,00 54 883 114,00 190 270 009.90 196 084 753,00 190 316 243 194 731 613,00 196 387 253.0 pour charaes de service public
74819333 4671597.98 794 187 7343620 4903 003.46]Autres de IEtat
044 852.11 1493122.73 950 000 1950 000.00] 1493 122,73 Fiscalité affectée
3447412112 30090 024,86 16 133 509, 26053 737.99] 22 005 714,41 Autres Dublics
Fonctionnement| 24707 941.39| 35 124 356.00] __40770362.81] 27620 16783| 24144 528,67 30277 195.00] 36 748 419.78 18 200 198.39 18 619 412.98 15 478 818 17610518,58] 16 767 958,91 | Recettes propres
.00 )[Recettes fléchées
.00 de IEtat fléchés
investissement| 12868 151.14] 10227 420.00] 13849 647.59] _ 1175202742| 12727 892.91| 15381 936,00 13 843540.28 .00 utres publics fléchés
.00 ecettes probres fléchées
Enveloppe ‘Contrats de Recherche’|  Réalisé N-1 BI 2022 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 BI 2022 Budges Jotal
Personnel 5 368 303,53 7412 656,07 6530577,89 5367 700,92 7414 428,00
dont fons employeur au CAS Pension X 0,00 0,00 0,00 0,00
i 4331322,72 8183 595,56 5171 696,67 4 537 680,51 6 684 362,65
7060 642,42 14 891 621,26 14 316 425,06 702930917 10670 134,54
TOTAL DES DEPENSES| 228722442,20]  240769040,00 267 484 946,19 246564 016,98| 228068 303,74| 232076 395,00| 257 736 156,22 248 827 374,85 250958 911,55| 231087 277,35| 225672 757,00] 240419.305,77] 241557 052,51 | TOTAL DES RECETTES
‘Solde budgétaire (excédent) 3018 883,61 0,00 0,00] | 640363800 17316 850,45 0,00[Solde budgétaire (déficit)

Date arrété : 31/12 — Compte financier
Date : 02/03/2023




POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Les axes de destination, décidés en commun accord avec les tutelles, sont propres a l'organisme.

TABLEAU 3
Dépenses par destination - Recettes par origine - COMPTE FINANCIER 2022

DEPENSES

Intervention

Budget Personnel Fonctionnement L Investissement Total
(le cas échéant)
AE = CP AE CP AE CP AE CP AE (A) CP (B)
Formation initiale et continue 91 996 145,00 € 91 996 145,00 € 1 860 984,00 € 1961 981,00 € - € - 2 477 681,00 € 2 188 996,00 € 96 334 810,00 € 96 147 122,00 €
D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence 57 216 105,00 € 57 216 105,00 € 1082 220,00 € 1123 113,00 € 1786 167,00 € 1 568 529,00 € 60 084 492,00 € 59 907 747,00 €
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master 28 868 859,00 € 28 868 859,00 € 300 527,00 € 310 116,00 € 433 161,00 € 278 482,00 € 29 602 547,00 € 29 457 457,00 €
D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat 5911 181,00 € 5911 181,00 € 478 237,00 € 528 752,00 € 258 353,00 € 341 985,00 € 6 647 771,00 € 6 781 918,00 €
D105 - Bibliothéques et documentation 3678 024,00 € 3678 024,00 € 1274 603,00 € 1233 967,00 € 1 007,00 € 1 007,00 € 4953 634,00 € 4912 998,00 €
D708 - Recherche unlversitalre en sclences de [a vie, blotechnologle et 17 211 282,00 € 17 211 282,00 € 3131 084,00 € 3181 704,00 € 5031 634,00 € 3374 625,00 € 25 374000,00 € 23 767 611,00 €
D107 - Recherche universitaire en mathématiques, sciences et
techniques de I'information et de la communication, micro et 6 635 876,00 € 6 635 876,00 € 436 886,00 € 468 789,00 € 156 042,00 € 118 817,00 € 7 228 804,00 € 7 223 482,00 €
nanotechnologies
I‘?;‘;sé;i:j:he"he universitaire en physique, chimie et sciences pour 14 835 357,00 € 14 835 357,00 € 2450 233,00 € 2799 844,00 € 9139 689,00 € 6 488 934,00 € 26 425 279,00 € 24124 135,00 €
|?109j Recherche universitaire en physique nucléaire et des hautes . € - - - . € . € . € . €
énergies
D110 - Recherche universitaire en sciences de la terre, de l'univers et de
Fenvironnement 1410 094,00 € 1410 094,00 € 172 170,00 € 170 238,00 € 238 681,00 € 241 532,00 € 1820 945,00 € 1821 864,00 €
D111 - Recherche universitaire en sciences de I'nhomme et de la société 22 938 283,00 € 22 938 283,00 € 1419 402,00 € 1439 463,00 € 338 963,00 € 426 774,00 € 24 696 648,00 € 24 804 520,00 €
D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale 416 852,00 € 416 852,00 € 393 173,00 € 342 176,00 € - € - € 810 025,00 € 759 028,00 €
D113 - Diffusion des savoirs et musées 471 110,00 € 471 110,00 € 217 145,00 € 215 291,00 € 1610,00 € 2 010,00 € 689 865,00 € 688 411,00 €
D114 - Immobilier 4198 813,00 € 4198 813,00 € 12 891 388,00 € 12 554 719,00 € 6 833 127,00 € 3 846 467,00 € 23923 328,00 € 20 599 999,00 €
D115 - Pilotage et support 21 603 786,00 € 21603 786,00 € 7 262 507,00 € 7 116 240,00 € 1643 489,00 € 1591 118,00 € 30 509 782,00 € 30 311 144,00 €
Etudiants 2298 178,00 € 2298 178,00 € 1291 288,00 € 1418 882,00 € - € - 207 428,00 € 264 810,00 € 3796 894,00 € 3981 870,00 €
D201 - Aides directes aux étudiants 29 613,00 € 29 613,00 € 535 692,00 € 610 101,00 € 160 630,00 € 165 625,00 € 725 935,00 € 805 339,00 €
D202 - Aides indirectes 369 150,00 € 369 150,00 € 365 899,00 € 390 328,00 € 21 807,00 € 42 707,00 € 756 856,00 € 802 185,00 €
D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives 1 899 415,00 € 1899 415,00 € 389 697,00 € 418 453,00 € 24 991,00 € 56 478,00 € 2314 103,00 € 2 374 346,00 €
TOTAL 187 693 800,00 187 693 800,00 32 800 863,00 32903 294,00 - - 26 069 351,00 18 545 090,00 246 564 014,00 239 142 184,00

Tableau des recettes par origine (facultatif)

Les axes d'origine, décidés en commun accord avec les tutelles, sont propres a I'organisme.

Organismes soumis a la comptabilité budgétaire

SOLDE BUDGETAIRE (excédent)D1=C -B

2 414 868,00




POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 3

Dépenses par destination - Recettes par origine - COMPTE FINANCIER 2022

Budget

RECETTES

Recettes globalisées

Recettes fléchées

Subvention pour
charges de service
public

Subvention pour charges de service public

Droits d'inscription

Formation continue, diplomes propres et VAE

Taxe d'apprentissage

Contrats et prestations de recherche hors ANR

Valorisation

ANR investissements d'avenir

ANR hors investissements d'avenir

Subventions d'exploitation et financement des
actifs - Région

Subventions d'exploitation et financement des
actifs - Union Européenne

Subventions d'exploitation et financement des
actifs - Autres

Fondations - fonds propres, réserves, dons et
legs

Autres recettes

TOTAL

196 387 253,00 €

196 387 253,00 €

Total (C
Autres financements de . o A Autres financements Financement de I'Etat | Autres financements Recettes propres ©
\ Fiscalité affectée . Recettes propres . bz . s Az
I'Etat publics fléchés publics fléchés fléchées
196 387 253,00 €
4198 528,00 € - € - € - 4198 528,00 €
7 742 664,00 € - € - € - 7 742 664,00 €
669 781,00 € - € - € - 669 781,00 €
133 738,00 € - € - € - 133 738,00 €
1 665 232,00 € - - - 1665 232,00 €
698 271,00 € - - - 698 271,00 €
4562 132,00 € - - - 4562 132,00 €
5986 131,00 € - € - € - 5986 131,00 €
5141 297,00 € - € - € - 5141 297,00 €
4903 003,00 € 5478 383,00 € 340 238,00 € - € - € - 10 721 624,00 €
- € 105 000,00 € 130 210,00 € - € - € - 235210,00 €
1493 123,00 € 34 501,00 € 1 887 567,00 € - - - 3415191,00 €
4903 003,00 € 1493 123,00 € 22 005 715,00 € 16 767 958,00 € - - - 241 557 052,00 €

Organismes soumis a la comptabilité budgétaire

SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2=B - C




Format de présentation Budget initial pour les organismes soumis a la comptabilité budgétaire

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 4
Equilibre financier - COMPTE FINANCIER 2022

BESOINS FINANCEMENTS

CF 2021 Bl 2022 Budget total 2022 CF 2022 CF 2021 BI 2022 Budget total 2022 CF 2022
Solde budgétaire (déficit) (D2)* 2414868 |Solde budgétaire (excédent) (D1)*
dont Budget Principal 9814 367 dont Budget Principal
dont Budget Annexe 29 703 dont Budget Annexe
Remboursements d'emprunts (capital) ; Nouveaux emprunts (capital) ;
Nouveaux préts (capital) ; R Remboursements de préts (capital) ;
Dépédts et cautionnements Dépbdts et cautionnements
(b1) (b2)
Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)** 4472 615 4370811 (Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**
Autres décaissements non budgétaires (el) Autres encaissements non budgétaires (e2)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif Sous-total des opérations ayant un impact positif
sur la trésorerie de 'organisme - - - 4472 615 - - - 6785679 (sur latrésorerie de I'organisme
(1)=D2+(b1)+(c1)+(el) (2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)
ABONDEMENT de la trésorerie (I)=(2) - (1) - - - 2313 064 - - - - PRLELEVEMENT de la trésorerie (I)=(1) - (2)
dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)*** dont Prélévement sur la trésorerie fléchée (a)***
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) - - - 2313 064 - - - - dont Prélévement sur la trésorerie non fléchée (d)
TOTAL DES BESOINS (1) + (1) = = = 6 785 679 = = = 6785679 |TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (Il)

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires”
(**) Montants issus du tableau "Opérations pour compte

de tiers"

(***) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"



Périmetre financier :  Université de Rouen

Exercice : 2022

Tableau 5 : Opérations pour le compte de tiers (réalisé)

Opérations ou regroupement

d'opérations de méme nature Comptes Libellé Décaissements Encaissements
BOURSES AMI 46711000 Aide a la mobilité 264 800,00 347 200,00
MOBILITE ERASMUS 46751100 Dispositif intervention non 1035 274,74 1474 542,20
TVA 44500000 3148 683,49 400 620,35
Autres opérations pour comptes de
tiers 23 856,75 2 148 448,07
TOTAL 4 472 614,98 4 370 810,62

Référentiel Plan de Trésorerie :
Date : 09/02/2022

PLAN_TRESO_REAL_1010_2022_20220209 0938.XML




pour o

TABLEAU 6
Situation patrimoniale COMPTE FINANCIER 2022

Compte de résultat définitif

Personnel 178 725 807,82 € 186 417 264 189 789 698,88 € | 187 232 119,65 € 193 567 038,52 € | 190316 243,00 € | 194 759 043,00 € | 196 519 429,82 €
dont charges de pensions civiles*| 55 422 245,55 € 53 762 495,00 € 53 282 368,27 € |Fiscalité affectée 2550 170,24 € 1950 000,00 € 1950 000,00 € 1493 122,73 €

que I 56 793 708,34 € 37330352 61775 420,80 € 59 750 601,46 € | Autres subventions 13 657 095,90 € 16 975 735,28 € 24 860 153,73 € 14 084 325,54 €

Intervention (le cas échéant) - € Autres produits 33 403 548,28 € 14 656 893,10 € 27 392 866,27 € 40 392 908,68 €
TOTAL DES CHARGES (1) 235519 516,16 € | 223 747 616,10 € | 251 565 119,68 € | 246 982 721,11 € TOTAL DES PRODUITS (2) 243 167 852,94 € | 223898 871,38 € | 248 962 063,00 € | 252 489 786,77 €

It()I)AL EQUILIBRE du comple de résultat prévisionnel (0 + )= ) | 543167 852,04 € | 223 898 871,38 € | 251 565 119,68 € | 252489 786,77 € I?AT)AL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1)+(3) =(2) | 243 167 852,94 € | 223898 871,38 € | 251565 119,68 € | 252 489 786,77 €

“il sagit des i i au

Calcul de la capacité d'autofinancement

7648 336,78 € 15125527 € |- 2603 056,68 € 5507 065,66 €
+ dotatic i iatic provisions 23 089 033,57 € 17 831 884 17 831 884,00 € 26 903 207,00 €
- reprises sur i i provisions 53111901 € - € 1103 544,00 €
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 32791,12€ - € - €
- produits de cession d'éléments d'aciifs. - € - € - €
- quote-part reprise au résultat des financements rattachés & des actifs 15 604 127,00 € 10 778 727 10778 727,00 € 19 364 831,00 €

[ e O raeussee | Taisnare| awotsze| o mse

Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

1463491546 € 7204 412,27 € 4450100,32 € 11941 897,66 €

Investissements. 17 890 973,39 € 15381 936 24 564 785,24 € 19 876 854,00 € Financement de Iactif par I Etat 3765 298,63 € 652 000,00 € 7013 455,00 € 3 467 540,00 €
Financement de Iactif par des tiers autres que 'Etat 408231584 € 7 306 500,00 € 9 306 500,00 € 11778 322,00 €

Autres ressources - 5081322,00 € 519 276,00 € 519 276,00 € 779 286,00 €

Remboursement des dettes financiéres - € - € |Augmentation des dettes financiéres - € 3867,00 €
TOTAL DES EMPLOIS (5) 17 890 973,39 € 15381 936,31 € 24 564 785,24 € 19 876 854,00 € TOTAL DES RESSOURCES (6) 17 401 207,93 € 15 682 188,27 € 21289 33 € 27 970 912,66 €

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

Fonds de roulement initial 30 651 493 25548 015 30161 727 30161 727
Besoin en fonds de roulement initial 14 979 872 12 004 393 10 940 393 10 940 393
Trésorerie initiale 37 552 408 37552 408 41102 121 41102 121
Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) -489 765 15682 188 14106 314 8094 059
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) -4.039 479 20682 789 30038 015 -5813114
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (I1)* 3549712 -5 000 601 -15 931 701 2280944
Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 30161 727 41230203 44 268 041 38 255 786
Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 10 940 393 8678 396 19 097 622 5127279
Niveau final de la TRESORERIE 41102121 32551 807 25170419 43 383 065




Périmétre financier : Université de Rouen Exercice : 2022
Société(s) : Unité des montants : Euros
COMPTE FINANCIER 2022 : Plan de Trésorerie réalisé

janvier février mars avril mai juin juillet aodt septembre octobre novembre décembre TS Van:t::]r;:lzla trésorerie
SOLDE INITIAL (début de mois)| 41 102 120,58| 72 426 055,07 55888 697,44| 39 814 562,11| 75171 985,49| 58 005 133,23 41 798 695,75 89 237 907,63| 76 916 445,72| 61 974 264,48| 45 545 869,37| 55 580 327,24
dont placements | 41 102 120,58
ENCAISSEMENTS
Recettes budgétaires globalisées 1038 673,48| 47745743,74| 3392763,53| 51676 849,66 2296 330,14 4518234,18| 70392453,86| 1459209,93| 5507 324,95 3431519,68( 32631410,68( 17 466 538,68 241 557 052,51
Subvention pour charges de service public 0,00| 47128 821,00 951 883,00| 48 734 671,00 0,00 0,00 65976 210,00 0,00 2290 668,00 0,00 28 275 493,00 3029 507,00 196 387 253,00
Autres fi de I'Etat 0,00 28 521,00 213 411,00 0,00| 1868921,41 297 692,00 122 912,42 0,00| 1242967,15 61 589,00 28 628,80( 1038 360,68 4903 003,46
Fiscalité affectée 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 149312273 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 149312273
Autres fi publics 205 289,03 -225 189,27 1386 410,30| 1588 688,29 -805198,94| 373282532| 187723211 1009916,00| 1263042,44| 1886216,69| 3224923,47| 6861 558,97 22005 714,41
Recettes propres 833 384,45 813 591,01 841 059,23| 1353 490,37 1232 607,67 487 716,86 922 976,60 449 293,93 710 647,36 1483713,99| 1102 365,41 6537 112,03 16 767 958,91
Recettes budgétaires fléchées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fi de IEtat fléchés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres publics fiéchés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recettes propres fléchées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opérations non budgétaires 144,16 144,16 144,16 144,16 0,00 174,99 70,83 70,86 37,50 37,50 0,00 0,00 968,32
|Emprunts - en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préts : en capital 144,16 144,16 144,16 144,16 0,00 174,99 70,83 70,86 37,50 37,50 0,00 0,00 968,32
Dépots et 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opérations gérées en compte de tiers 48 024 459,12 -45 663 493,80 817 935,35 1527 758,39 830 864,77 -893 083,10 36 463,42 2930157,38 -663 380,23| 2215 428,31 586 249,62 -5234 019,81 4515 339,42
TVA 34 370,37 24 467,47 26 892,87 23311,22 22 094,24 15 456,22 52 583,51 22 573,59 35770,34 34 853,10 30 022,18 78 225,24 400 620,35
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : 60,00 824 278,00 104 220,00 60,00 0,00 243 372,00 87 108,00 565 300,00 60,00 1437,00 60,00 140 316,00 1966 271,00
Autres d'opé gérées en compte de tiers 47990 028,75 -46 512 239,27 686 822,48| 1504 387,17 808 770,53| -1151911,32 -103 228,09| 2342 283,79 -699 210,57| 2179138,21 556 167,44| -5 452 561,05 2148 448,07
TOTAL | 49 063 276,76 2082394,10| 4210843,04| 53204 752,21 3127 194,91| 3625326,07| 70428988,11| 4389438,17| 484398222| 564698549| 33217660,30( 1223251887 246 073 360,25
DECAISSEMENTS
Enveloppes hors recettes fléchées 17 475 393,07| 18 038 426,65| 19 960 063,58| 17 548 760,08| 20 094 465,37 19 519 205,21 22 612 950,33| 16 679 146,49| 19 463 090,23| 21 361 708,39 22 322 448,98 24 066 526,22 239 142 184,60
Personnel 15208 481,28| 14 664 322,23( 16 067 027,61| 15081 691,90| 15061 258,72| 14929 993,57 | 18 797 725,13| 16 260 537,70( 14 697 356,40| 15 776 554,27 15 688 580,10| 15 460 271,27 187 693 800,18
Fonctionnement 125112824| 2484279,88| 2816362,79| 1907501,27| 3969 715,38| 346214153 2975 391,52 365058,39| 3087981,49| 2801990,30| 2499749,68| 528199433 32903 294,80
1015 783,55 889 824,54| 1076 673,18 559 566,91 1063 491,27 1127 070,11 839 833,68 53550,40( 1677752,34| 2783163,82| 4134119,20| 3324 260,62 18 545 089,62
Dépenses sur recettes fléchées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Personnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonctionnement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opérations non budgétaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 0,00 200,00
Emprunts : remboursements en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préts : dé en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 0,00 200,00
Dépdts et 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opérations gérées en compte de tiers 263 949,20 581 325,08 324 914,79 298 568,75 199 581,80 312 558,34 376 825,90 31 753,59 323 073,23 713 672,21 860 553,45 363 254,44 4650 030,78
TVA é 190 482,60 497 381,30 177 408,58 113 498,95 154 433,11 220 564,33 183 628,22 16 744,39 267 813,50 279 955,02 668 487,69 378 285,80 3148 683,49
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : décaissements 61 696,90 75 256,40 165 025,54 178 243,82 31 023,15 98 356,71 158 683,15 0,00 36 989,67 426 878,67 210740,17 34 596,36 1477 490,54
Autres décaissements d'opérations gérées en compte de tiers 11 769,70 8 687,38 -17 519,33 6 825,98 14 125,54 -6 362,70 34 514,53 15 009,20 18 270,06 6 838,52 -18 674,41 -49 627,72 23 856,75
TOTAL | 17 739 342,27| 18 619 751,73| 20 284 978,37| 17 847 328,83| 20294 047,17 19 831 763,55| 22 989 776,23| 16 710 900,08( 19 786 163,46| 22 075 380,60| 23 183 202,43| 24 429 780,66 243792 415,38
SOLDE DU MOIS| 31 323 934,49 -16 537 357,63 | -16 074 135,33 | 35 357 423,38| -17 166 852,26 | -16 206 437,48| 47 439 211,88 -12 321 461,91 -14 942 181,24 | -16 428 395,11 | 10 034 457,87| -12 197 261,79, 2280 944,87
SOLDE CUMULE| 72 426 055,07 55888 697,44| 39 814 562,11| 75171 985,49| 58 005 133,23( 41 798 695,75| 89 237 907,63| 76 916 445,72| 61 974 264,48 45 545 869,37 55 580 327,24| 43 383 065,45
dont _trésorerie flechée 0,00
dont trésorerie sur op. non budgétaires -133 923,04

Date : 06/01/2023
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Flux de
I'année

Stocks
finaux

Tableau de syntheése budgétaire et comptable (réalisé)

Exercice : 2022
Période : 1a 14

N

[ Niveau initial de restes a payer

14 805 876,49|

2 Niveau initial du fonds de roulement 30161 727,25
8 Niveau initial du besoin en fonds de roulement 10 940 393,00
4 Niveau initial de la trésorerie 41 102 121,00
4 0,00

-\ | dont niveau initial de la trésorerie fléchée
“1s | dont niveau initial de la trésorerie non fléchée

41102 121,00

“Autorisations d'engagement [ 246 564 016,98
6 Résultat patrimonial 5 507 065,66
7 Capacité d'autofinancement (CAF) 11 941 897,76
8 Variation du fonds de roulement 8 094 059,20
| 9 Opérations bilancielles non budgétaires SENS 0,00
Nouvel emprunt / remboursement de prét + 0,00
Remboursement d'emprunt / prét accordé - 0,00
Cautionnements et dépots +/- 0,00
| 10 |Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS -685 228,41
Variation de stocks +/- 24 476,06
Charges sur créances irrécouvrables - -935 220,13
Produits divers de gestion courante + 225 515,66
| 11 Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS 6 364 419,70
Ecan.entre Ie§ Produns / ressources et les encaissements relatifs & des opérations sur - 817847248
exercices antérieurs
I‘Ecarl (_entre les produits / ressources et les encaissements relatifs & des opérations de - 14 450 367,12
I'exercice en cours
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs & des - 285 256.96
opérations sur exercices antérieurs ’
Eciarl (_entre Ieslcharg_es / immobilisations et les décaissements relatifs & des - 377 782,02
opérations de l'exercice en cours
Solde budgétaire=8-9-10-11 2 414 867,91
Recettes budgétaires 241 557 052,51
Crédits de paiement ouverts 239 142 184,60
‘ 13 |F|ux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires ‘ -133 923,48‘
14 |Variation de la trésorerie = 12 + 13 2280 944,43
‘2= | dont variation de la trésorerie fléchée 0,00
‘245 | dont variation de la trésorerie non fléchée 2 280 944,43
[ 15 Tvariation du besoin en fonds de roulement = 9 + 10 + 11 - 13 [ 5 813 115]
Restes & payer [ 7439000,37]
A Niveau final de restes a payer [ 22244 876,86]
18 |Niveau final du fonds de roulement 38 255 786,45
19  |Niveau final du besoin en fonds de roulement 5127 278,23
20 [Niveau final de la trésorerie 43 383 065,43
2 dont niveau final de la trésorerie fléchée 0,00
2 dont niveau final de la trésorerie non fléchée 43 383 065,43

Référentiel Plan de Trésorerie : PLAN_TRESO_REAL_1010_2022_20220118_0849.XML
Date d'arrété : 31/12 — Définitif

Date : 03.02.2023
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Systeme de base
BILAN COMPTABLE

Annes <022 v L . Heuze 17:%
Feriode o= & 13 (Av.'nt r‘partl t1°n) rage -
Bxexcice 2022 Bxexcice 2021
ACTIF Amoxticcements
Bxut & depreciaticns Het et
__{a déduive)
ACTIF MMOBILISE
Immobilisanons incorporelles -2 626 350,19 184 504.25
Immobilisations corporelles -182 642 083 .43 24721 176,23
Tesrains -565 330,51 56526 148,71
Constructions =79 313 317,74 207 930 782,70
Installanons techniques. mateniels et ourlllage -78 816 837,34 15204 435,30
Collectuons -12135.91 3193129
Biens historiques et culnarels
Autres immobilisations corporelles -23 932 461 82 £556 164.09
Immobilisations mises en concession
Immobilisations corporelles en cours 5380714.17
Avances ef acomptes sur commandes
Immobilisations gévees de droits
Inmmobilisations corporelles (biens vivanis)
Immobilisations financieres 190 126,01 160 754,33
TOTAL ACTIF NDMOBILISE -185 268 442,54 289 901 330.57 295 194 434,501
ACTIF CIRCULANT
Seocks mMInil -302 510.59 468 662,62 11340110
Creances 325M 751 -04723.1) 3135500884 23 782 76233
Creances sur des enntés publiques des orzanismes 34109 873,64 24189873 &4 17 776 524.77)
internationsux et Comnussion europesnne
Creances clients et comptes rattaches 6103 728,11 -24723.13 5962 00409 4047 34139
Creances sur les redevables (produts de la fscalite
.A\'ucu ef acomptes verses wcm 21084 489,77 1084 480.77 195280675
ades
e
Creances sur Jes autres débiteurs 101 680,44 101 650, 089,42
Charges constatées davance (dont Primes de 481 336,60 481 336, 31908881
remboursement des emprunts)
TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS 33832 261,79 -517233 47 33 305 028,04 24 125 100,25
TRESORERIE)
TRESORERIE
Vaiewr: mobilieres de placement
&Wbrhm 433777384 4337077384 41 102 120.57
1229150 1229150
TOTAL TRESORERIE 43 383 065.44 43 383 08544 41 102 120.57
Compre: de régularizanon
Ecartz de comversion Actif
TOTAL GENERAL 552 385 10030 -185 795 676.21) 366 580 424.00 380423 653.64




I RUNIVERSITE @.l

f#0E ROUEN
e wERELE Foemanchia Uiniversad
Univ Reuen Nesmandie Systeme de base Dase ©08.02.2023
Annes 2022 B m GOMPT‘&BI"E Heure 17
SEusaEs o3 & i (Avant repartition) —
FPASSIF Bxercice 2022 Bxercice 2021
FONDS FROPRES
Financements requs 246 183 27837 150434 167,71
Financements de I'acaf - Ent 222301 78556 228 751 480,63
Financement de I'actf par des ters B 70s70 2155203313
Fonds propres des fondations 140 242.60) 130 63394
Ecars de reévaluanon
Feserves 68 137 775.61 60439 627.47
Report a nouveau 4305 401,84 3530 058.7¢|
Résultat de l'exercice (bénefice ou pene) 5507 065,64 7648 336,78
TOTAL FONDS PROPRES 324 203 609.48| 322052 190.66
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 15 500,00} 9 000,
Provisions pour charges 3388169.19 308567097
TOTAL PROVISIONS POLR RISQUES ET CHARGES 3 403 669.19 3084 67087
DETTES FINANCIERES
Enpnumnts obligataires
Dertes financieres et sutres emprumts 2604, 2 mj
TOTAL DETTES FINANCIERES 2604 2 604,
DETTES NON FINANCIERES
Detes fournisseurs et comptes ramaches 4 782 100.94 4543 885
Detes fiscales et sociales 6780 79269 T164 196
Avances ef aconpies requs 1427441262 18570 492,
Dettes cormespondant a des opérations pour compres de ters (dispositfs 1556 791.39| 037 465,
d'iatervention)
Autres dettes non financiéres 387 14641 1781 000.12
Produits constatés d'avance 078 296,67| 127714854
TOTAL DETTES NON FINANCIERES 38 050 540,74 35174 18931
TRESORERIE
Autres élements de Tesorens passive
TOTAL TRESORERIE
Comptes de régulansation
Ecars de conversion Passif
TOTAL GENERAL 366 580 42409 380423 655.60
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Univ Reuen Normandse Systeme de base Jase 0$.02.2023
Annee 2022 co TE DE RESULTAT Heure 17:33:2%
Fersode = & -4 Fage 2
Charges (hors taxes) Bxercice 2022 Exercice 2021
CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Achats 20 30083 1845581
Conzo marchandizes et appro, réalization travaux et conso directe service par 18 020 620,15
lorganizme
Charge: de perzormel 184 292 026.09
Salaires, waitements et remunérations divers 110 276 326.81)
Charges sociales 73 747 246,100
Intéressement &t pamicipanion
Autres charges de persomnel 858 453,18
Autres charge: de fonctionnement (dont pertes pour créances irmicownvrables) 6912187.21
Dotarion aux amert, dépréciation:, provizions et valeurs nere: comprabies actif 26 903 20741
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 246 768 341.69 235 204 504.37
CHARGES D'INTERVENTION
Dizpocitif d'mtervention pour compie propre 202 200, 11':'&0.33
Transfert aux menages 142 400, 217 600,
Transferrs sux enTeprises
Transferts sux autres entivés 60 000,001
Charge: résuiran: de la mize en jeu de la garemna de 'organiome
Dorarions aex provisions et dépréciations
TOTAL CHARGES D'INTERVENTION 200 200000 217 600,00
Engagement: a realizer sur fonds dedes (Fondanons)
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION 246 970 74169 235 512 104.37
Charge: d'interét
Charge: nettes sur cession: de valeuwrs mobilieres de placement
Pertez de change 1197947 741179
Autres charge: financiéres
Dorarions muox amortizzements, dépréciations ¢t aux provisions financiéres
TOTAL CHARGES FINANCIERES 11 979.47) 7411.79
L R
RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 5 507 085.68( 7648 336.78
TOTAL CHARGES 251 480 784.77) 243 167 85104
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Unsiew Reouen Nermandie Systeme de base Dace O5.02.2023

Annee =022 co TE DE RESULTAT Heuzre 17:33:28

Tazioce o2 & 14 Taoe 3
Preduits (hoxrs taxes) Bxercice 2022 Bxercice 2021

FRODUITS DE FONCTIONNEMENT

Produitz zan: contrepartie directe (ou subvention: et produirs assimiléz) 212 931 605,15 209 764 304,66
Subvennons pour charges de service public 196 387 253.00 189 729 532,89
Subventons de fonctionnement en provenance de IEtat et des sutres entites 15 020 718.03 17924 470,64

Subv de charges d'interv de IEt :
rentions de certamnes intervention provenant & entites
publiques

Dons et legs 50 511.39 65 430,00
Produits de la fiscalité affectée 149312273 2044 85211
Produits avec conrepartie directe (ou produits directs d'activitd) 19 027 290.67) 1722611085
Veates de biens ou prestations de senvices 18 275 597.75 16548 052.44
Produits de cessions d'éléments dacaf
Autres prochuts de geston ) 751 892,924 678 05854
Producton stockee et immobilisée
Produits percus en verm d'un contrat concourant i la réalisation d'un service public
Autrez prochitz 20 482 040,52 1616545227
Reprises sur amortissements, depreciations etprovisions (produits de 1117209.09 561 325.27
foncnonnement)
Reprises du financement ramaché 4 wm acaf 19 354 831 43 15604 127,00
Report dez rezzources non wtilizées des exercices antériewrs (Fondarions)
TOTAL PRODUTTS DE FONCTIONNEMENT 252 461 13634 243 155847 89
PRODUTTS FINANCIERS
Prodkits des participations et des prét )
Produiz nets sur cessions des immeobilzations financieres
Intérés sur créances non mmmobilisées 39

Produiz: des valeurs mobiliere: de placemen:
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placemin:

Gain: de change 2863043 11 940,67
Autre: produtz financiers
Reprizes sur amortiszements, dépréciations et provisions financieres
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 1865043 11 NS.C1
RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)
TOTAL PRODUITS 252 480 786.77) 243 167 832
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L’EXERCICE 2022

L’exercice comptable 2022 marque une trés forte reprise d’activité aprés les deux exercices précédents impactés
par la crise sanitaire.

Les charges de fonctionnement (hors paye et dotations) augmentent de 1,4 million d’euros par rapport a 2021 et
dépassent de pres de 3 millions d’euros le montant constaté en 2019. Les dépenses de personnel augmentent
de plus de 6 millions d’euros en 2022 pour atteindre 187,2 M€, conséquence notamment de 'augmentation du
point d’indice et de la mise en ceuvre du nouveau régime indemnitaire des enseignants chercheurs (RIPEC). Ce
poste de dépense a progressé de prés de 15 millions d’euros durant les quatre derniers exercices. La décision
du conseil d’administration de janvier 2023 d’augmenter I'indemnité de fonction, de sujétion et d’expertise (IFSE)
des personnels BIATSS alourdira a nouveau ce poste sur la période 2023-2025. Parallélement, les produits de
fonctionnement (hors reprise et quote-part de subventions) progressent de plus de 9 millions d’euros par rapport
a 2021, effet combiné de la hausse de la SCSP (+6,7 M€) et d'une dynamique des produits lié au contrat
d’apprentissage (+ 1,8 M€) déja constatée sur les deux précédents exercices.

Les indicateurs financiers sont bons a la cléture de I'exercice 2022. Le résultat net comptable s’éléve a + 5,5
millions d’euros. La capacité d’autofinancement s’établit a 11,9 M€ et si elle baisse dans les mémes proportions
que le résultat, elle reste d’un bon niveau permettant d’envisager des investissements sur fonds propres. Le fonds
de roulement progresse lui de 8 millions d’euros sur I'exercice et la trésorerie s’établit a 43,37 M€ au 31 décembre
2022.

Si la situation financiére est saine a la cléture 2022, I'établissement devra toutefois endiguer la hausse continue
de ses charges de fonctionnement directes afin de faire face a 'augmentation des charges de personnel qui se

poursuivra sur les prochains exercices et ne pas obérer ses marges de manceuvre en matiére d’'investissement.
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PRINCIPES ET METHODES BUDGETAIRES ET COMPTABLES
APPLIQUEES

Les comptes de 'URN sont établis conformément aux dispositions réglementaires applicables aux établissements
publics a caractére scientifique, culturel et professionnel (EPSCP) telles qu’elles sont prévues en particulier par
les textes suivants :
» Le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 modifié relatif & la gestion budgétaire et comptable
publique ;
» Le décret n° 2008-618 du 27 juin 2008 relatif au budget et au régime financier des EPSCP bénéficiant
des responsabilités et compétences élargies ;
» Le référentiel comptable applicable au 1er janvier 2016 composé de l'instruction comptable commune,
du recueil des normes et du plan de comptes commun applicable aux organismes publics ;

» Le recueil des regles budgétaires des organismes (RRBO) publié par arrété du 26 juillet 2019.

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

- Continuité d’exploitation,

- Permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre, a I'exception du point décrit ci-
apres,

- Indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

- Comparabilité des comptes

Conformément a la réglementation, les changements de méthodes et les corrections d’erreurs d’'un
exercice antérieur sont corrigées de maniére rétrospective. La correction d’'une erreur d’'un exercice
antérieur ne figure pas dans le résultat de I'exercice au cours duquel I'erreur a été découverte. En
revanche, le solde d’ouverture de cet exercice doit étre ajusté, via I'enregistrement d’opérations
comptables, pour les éléments concernés de I'actif, du passif et de la situation nette de l'effet de la
correction sur les exercices antérieurs.

- Les modalités d’affectation des subventions

La subvention pour charges de service public (SCSP) est enregistrée en exploitation. Les subventions
accordées par les autres organismes publics ou privés sont comptabilisées selon les indications
inscrites dans la convention en exploitation ou en investissement.

- Les immobilisations, subventions d’investissement et leurs amortissements respectifs

- Les immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles acquises a titre onéreux sont comptabilisées a leur co(t
d’acquisition. Ce co(t est constitué du prix d’achat, des droits de douane et des taxes non récupérables,
et le cas échéant des colts directement attribuables engagés pour les mettre en place et en état de
fonctionner selon I'utilisation prévue.

L’achat doit concerner un bien dont I'entité sera propriétaire ou en aura la garde selon des regles
précises. L’achat doit avoir un caractéere durable et devra produire un flux économique futur ou participer
a la réalisation de la mission sociale de I'organisme.
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Les durées d’amortissement de ces biens se déclinent selon le tableau suivant (hors biens acquis sur
financement spécifique lié a la recherche).

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire. lls débutent a la date de mise en service du
bien.

Désignation des immobilisations Durée d’amortissement

Concessions et droits similaires brevets, lICENCES. ...........uu e 5 ans
Logiciels aCqUIS OU SOUS-TIaItES ...........iiiiiiiiiieii et e et e e e e e eaae e s 3 ans
TEITAINS NUS @CQUIS ...eteteiiieieiieieeiieeeee ettt ettt ettt ettt et ittt et ettt ettt e s eeee s s se e e sese e e ss s e e s se e e e sse s e ssseeesseneesnnnensnnnnnnn 0
Terrains @mMENAGES QCQUIS .......uuieiiiiiee ettt ee e e ettt et e e e e e ettt eee e e e e e aeaeeeeaeeaaasnsbeeeeeaeaansaeeeeaeeaeannseneeas 0
Terrains DAtIS @CQUIS .. ..vvviie it e e e e e e e s e et e e e e e e e s et reaae e e e e e nnnnrreeas 0
BAIMENTS GCQUIS ....eeiieeeiiiiiie ettt e e e ettt e e e e e et e e e e e e e e et e eeeeee e et beeaeaeeeeannarnaeaaeaaan 40 ans
Installations générales, agencements, aménagements des constructions acquis ...............ccccceeeeeennn. 20 ans
Batiments sur SOl d'autrUi @CQUIS ..........ueiiiiiiiiiiiii e e e e e e e e st e e e e e e e e e aee e s 40 ans
Installations générales, agencements, aménagements constructions sur sol d'autrui acquis.............. 20 ans
Installations techniques COMPIEXES @CQUISES .......uuuuuuuuuiiiiiiiiiii e nensnenennnes 10 ans
Matériel SCIENtIfIQUE @CQUIS .....ceii ittt e e e et e e e e e e annbeeeeaae e aan 10 ans
Matériel d'enseignNemMENt ACQUIS .........uvviiii it e e e e e e et e e e e e e eeanreeeeeeeas 10 ans
(O 01 {11 F=To SIR= Todo [ U [OOSR TP 5 ans
(076]11=Ted (o] g Er= oo [U 1 £ UE U TRPTRRR 0

Installations générales, agencements, aMEéNAgEMENTS ..........cccuviiiiieeiiiiiiiiiiiee e e e e e e ea e e e 20 ans
Matériel de tranSPOIt ACGUIS .......ccciiiiiiie et e et e e e e e e st e e e e e e e s eeeeeeseesanraeaeeeean 5ans
Matériel de DUrEAU ACQUIS .......cii ittt ettt e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e eansenneaaaaaan 10 ans
1/ foY o1 1=T = ToTe [ U [OOSR OROPRPPPR 10 ans
Matériel iINfOrmatiQUE GCQUIS .......cooiiiiiii ettt et e e e e e e e e e e e e s s ntanseeaeeeeas 5 ans

En ce qui concerne la valorisation des brevets, seuls les colts engagés au titre des dépdts de brevets sont
immobilisés a ce stade. Pour les immobilisations acquises sur contrats de recherche, les biens sont amortis
sur la durée du contrat quelle que soit leur nature. Le bien ne doit étre utilisé que pour la réalisation du
contrat de recherche pour lequel il a été acquis.

- Les biens immobiliers

Les actifs immobiliers mis a disposition et pour lesquels l'université dispose du potentiel de service sont
comptabilisés a leur valeur vénale, sur la base des évaluations de France Domaine (hors biens inscrits
provisoirement - cf § « I'actif immobilisé »).

- Les financements externes de I'actif

L’université a appliqué l'instruction du 31 janvier 2013 sur les financements externes de I'actif et transféré
les montants concernés dans les nouveaux comptes 104 et 134 au cours de I'exercice 2013.

L’université, pour ces subventions, applique l'instruction du 20 novembre 2013 sur les subventions regues.
Ainsi, ne sont enregistrées sur les comptes 13, que les subventions non soumises a condition ou les
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consommations effectives de I'année des subventions soumises a condition, lors de la réalisation des
opérations ou d’éligibilité des dépenses.

- Les provisions pour risques et charges

Une provision pour risques et charges est un passif dont 'échéance ou le montant n’est pas fixé de fagon
précise. Elle doit étre constituée d’une obligation a I'’égard d’un tiers a la date de clbture, dont il est probable
qu’elle provoquera une sortie de ressources a I'égard de ce tiers sans contrepartie attendue.

- Les dépréciations des actifs immobilisés

La dépréciation d’un actif immobilisé est la constatation que sa valeur actuelle est inférieure a sa valeur
nette comptable (valeur brute d’achat - amortissement).

L’établissement apprécie, a chaque cléture des comptes, s’il existe des indices de perte de valeur.

- Actifs circulants et dettes

Les créances Elles sont comptabilisées a leur valeur nominale.

Les provisions pour dépréciations des Une provision est enregistrée, lorsqu’au 31 décembre, on estime que la
créances solvabilité de certains clients est mise en cause.

Cette opération résulte du principe de prudence qui veut
que les résultats d’'un exercice prennent en compte tous
les risques apparus au cours de cette période.

Les effets de cette provision ne sont pas irréversibles.

Au 1- janvier de l'année N+1, les créances sont
réexaminées et un ou plusieurs montants peuvent étre
réintégrés en reprises sur provisions au vu de la
situation du débiteur.

Les charges a payer et produits a recevoir
Des charges a payer et des produits a recevoir sont
constatés lorsque le service fait a été réalisé ou que les
fournitures ou prestations ont été exécutées.
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Les charges et produits constatés d’avance

Le principe de séparation des exercices oblige a répartir
les charges entre exercices.

Il faut donc appliquer le principe des charges constatées
d’avance lorsqu’une charge est payée a un fournisseur
pendant 'année N (de par le contrat signé) alors que la
livraison ou la consommation n’aura lieu que pendant
I'exercice suivant.

Le méme principe oblige a répartir exactement les
produits entre exercices. De ce fait, des produits
constatés d’avance sont enregistrés pour des ventes de
biens ou de services dont la fourniture ou la prestation
interviendra pendant I'exercice suivant.

L’établissement a mis en place trois secteurs distincts en
Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA) matiere de TVA :

Un secteur qui respecte la théorie de
'exonération décidée par la loi (article 261.4.4a
du CGl) pour toutes les recettes et dépenses de
formation.

Un secteur ou ['établissement applique
l'instruction 3A-4-08 du 13 juin 2008 sur la partie
relative a la TVA sur les activités de recherche.

Un secteur mixte, depuis I'exercice 2021,
conformément a l'instruction 3A-4608 du 13 juin
2008 et la décision du Président de l'université
en date du 14 avril 2021.

Cette instruction définit, notamment, les activités qui
donnent ou ne donnent pas lieu a collecte de TVA et
celles qui conduisent a récupération de TVA.

L’établissement applique cette régle depuis le 1¢" janvier
2009.

- Les stocks

Les stocks de fournitures sont évalués et comptabilisés annuellement, I'écart avec linventaire de I'exercice
précédent étant comptabilisé au résultat.

Les produits sont valorisés selon la méthode a leur cot d’achat unitaire.

Les ouvrages produits avant le 01/01/2022 ont été valorisés au colt moyen de production 2016-2021 au cours
de I'exercice 2022. A compter de 2022, ils sont évalués au colt réel de production.

1 RESULTAT 2022 : + 5 507 065,66 €

» Le résultat net comptable de I'exercice 2022 s’établit a 5535 285,80 € pour le budget principal de
I'établissement tandis que la fondation Flaubert accuse un déficit de —28 220,14 €, soit un bénéfice consolidé
de 5 507 065,66 €.

Ce résultat est largement supérieur a la derniére prévision du budget rectificatif n°2 (-1,5 M€).
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Ce bénéfice est diminution par rapport a I'exercice 2021 (- 2,14 M€), baisse principalement due a une forte hausse
des charges de personnel (+6,3 M€), et plus généralement des charges de fonctionnement (+11,5 M€) par rapport
a 2021.

10000000

8000000 7648 337 €

5967951 €
5507 066 €

6000000
4466 233 € || 4607 134 €
3695 355 €
4000000 3225661 €
264535581 603 €
5000000 I 1706 288 €

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

-2000000
-2069 193 €

-4000000

Evolution du résultat sur 10 ans

2 LES PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

Le montant global des produits s’éléve a 252 489 786,77 € contre 243 167 352,90 € en 2021. lls sont en hausse
de plus de 9 M€, hausse imputable a 'augmentation de la SCSP et a la forte dynamique des produits de formation
en apprentissage.

2.1 Répartition des produits

Répartition des produits

8,11%

7,89%

5,63% \

= SCSP = autres subventions publiques
= Ressources propres CVEC
m Reprise Subventions, Dotations et Provisions

Ressources propres = DI, FCA, TA, prestations (hors SCSP)
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2.2 La Subvention pour charge de service public : 196 387 253,00 €
Elle constitue 77,78 % des produits de 'université.

Entre 2021 et 2022, la SCSP augmente de prés de 6,7 M£.

2022 2021 Ecart
Masse salariale (hors plan de relance) 175232 501,00 | 170 736 510,00 +4 495 991,00
Masse salariale (plan de relance) 1 608 800,00 1622 538,00 -13 738,00

Fonctionnement (hors plan de relance)

19 545 952,00

17 362 355,00

+2 183 597,00

196 387 253,00

189 721 403,00

+ 6 665 850,00

2.3 Les autres financements publics : 15 020 718,03 €
lls sont en baisse de prés de 3 M€ sur I'exercice 2022.

2.3.1  Les subventions de fonctionnement en provenance de la Région et de I'Union Européenne (UE)
2021 2022 Ecart (€)

Subventions de la Région |3 942 281,48 3321 999,61 - 620 281,87

Subventions UE 3632637,42 2 371470,72 -1 261 166,7

La baisse des subventions européennes se concentrent dans le domaine des contrats de recherche (- 1,14 M€)

2.3.2 Les autres subventions publiques
2021 (€) 2022 (€) Ecart (€)
Agence Nationale de la Recherche 3707 282,70 3034 847,10 - 672435,60
Subventions des communes et 603 868,68 799 325,90 +195 457,22
groupements de communes
Subventions autres collectivités publiques 5412 878.32 4452 128,82 -960 749,50

2.4 Les ressources propres de ’'URN : 18 431 410,64 €

Les ressources propres correspondent pour les organismes soumis a la comptabilité budgétaire aux recettes
propres, recouvrant la vente de produits ou de prestations a destination de personnes privées ou publiques (y
compris I'Etat), les droits universitaires, les produits financiers, les mécénats, la taxe d'apprentissage, etc..). Les
subventions autres que la SCSP ont vocation & étre typées en "autres financements de I'Etat" ou "autres
financements publics", fléchés le cas échéant’.

Les ressources propres 2022 augmentent de 2,2 M€, sous l'effet de la dynamique des produits liés aux contrats

d’apprentissage.

241

Droits universitaires

Les droits universitaires fléchissent Iégerement sur 2022 (- 67 300,00€) et ce dans les mémes proportions que
les effectifs étudiants inscrits a la rentrée universitaire 2022-2023 (-1,6%).

' Définition retenue par la circulaire relative a la gestion budgétaire et comptable pour 2022
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2021 2022 Ecart

Droits universitaires (€) 4 265 066,50 4197 766,50 -67 300,00
*dont exonération URN = 92 178,00 (contre181 336 € en 2021)

2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Effectifs
d'étudiants 29743 29915 30 572 32 006 32326 31 805
Dont boursiers 10 002 9610 9771 10 172 9786 9171

Source : données Apogée URN

La perte de ressource liée aux exonérations des droits d’'inscription des étudiants boursiers est compensée par
I'Etat au travers de la SCSP (2,15 M€ en 2022).

2.4.2 Formation continue et apprentissage

Sous l'effet de la loi « Liberté de choisir son avenir professionnel » (Loi n°® 2018-771 du 5 septembre 2018), la
forte progression des produits constatés en 2020 et 2021 se poursuit en 2022 avec une augmentation de prés de
2 M€. C’est notamment dans le domaine de I'apprentissage que cette augmentation est la plus soutenue (+1,8
M€). Entre les années universitaires 2018-2019 et 2022-2023, les effectifs en contrat d’apprentissage ont bondi
de + 660 étudiants.

Chiffre d'affaire net (en €)* 2021 2022 Evolution
Formation continue 2996 657,77 3136 270,83 +4,66%
Apprentissage 4 831 130,03 6 669 671,24 + 38,06%

*Ces montants tiennent compte des avoirs sur factures antérieurs a 2022 enregistrées au compte 6583

Alternants

1200
1000 983

800
741

600 0

400 405

293 oUO

200 4 24 8

186 170

0 24
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

A e— CP

(Source CFCA, CA contrat d’apprentissage ; CP contrat de professionnalisation)

L’'université de Rouen Normandie propose prés de 70 formations en alternance de Bac +2 a Bac +5 dans des
domaines diversifiés, avec pour objectif la professionnalisation des alternants.

Les produits a recevoir sur les facturations de formations en apprentissage passent de 500k€ en 2021 a 1,3 M€
en 2022. Cette situation résulte d’'un retard conséquent du CFCA sur la facturation de ces formations.
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2.4.3 Lataxe d’apprentissage (TA)
Le montant total des encaissements de TA en 2022 s’éléve a 669 780,94 € contre 627 883,53 € en 2021

La loi « Liberté de choisir son avenir professionnel » a modifié les modalités de collecte de la taxe
d’apprentissage. La loi impacte notamment les organismes de formation et les régions qui ne collectent plus la
totalité de la taxe d’apprentissage.

Dés 2020, cette somme est divisée en deux parts :

» 87% destinés au financement de I'apprentissage versés aux OPCO? (France compétences, Caisse des
dépdts et consignations, opérateurs de compétences...) qui ont compétence pour organiser avec les
opérateurs les formations en apprentissage.

» Le solde (13%) versé spontanément par les entreprises aux bénéficiaires de leur choix (établissements
de formation habilités). Seule cette part de TA est aujourd’hui collectée directement par TURN. Ce solde
de 13% contribue au financement des « formations professionnelles ».

Le solde de 13% doit permettre le développement des formations initiales, technologiques et professionnelles
(hors apprentissage) et I'insertion professionnelle.

L’affectation du produit de la TA 2022 est le suivant :

Affectation 2021 2022

902 UFR DSEG 13 451,00 € 26 854,68 €
903 UFR LSH 3831,00 € 3875,37 €
904 UFR ST 51 779,00 € 68 481,07 €
905 UFR SHS 2 758,00 € 0,00 €
906 UFR Santé 94 805,00 € 136 045,62 €
907 UFR STAPS 13 593,00 € 12 247,91 €
908 IUT Rouen 238 365,00 € 212 092,79 €
909 IUT Evreux 103 426,00 € 114 142,28 €
913 IAE 71 665,00 € 69 008,56 €
923 INSPE 2713,00 € 221,00 €
928 ESITech 6 659,00 € 16 330,45 €
Non affecté 24 849,00 € 10 481,21 €

Pour 2022, les assujettis a la TA ont versé, une derniére fois, la contribution « solde » au titre des rémunérations
versées en 2021 directement aux établissements bénéficiaires (dont fait partie 'TURN). A partir de 2023, le champ
du transfert de recouvrement de la taxe d’apprentissage par les Urssaf sera étendu au solde de la taxe
d’apprentissage.

2.4.4 Les prestations de recherche

2021 2022 Ecart
2469 912,14 2125 774,68 - 344 137,46

Prestations de recherche (€)

Les contrats de collaboration et de prestation de recherche baissent de 0,34 M€ en 2022 aprées une hausse de
0,5 M€ en 2021.

2 OPCO : opérateurs de compétences
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2.5 Les recettes affectées : 1 493 122,73 €

La CVEC, instituée par la Loi ORE en 2018, constitue la seule recette affectée au sens de la réglementation des
EPSCP. Cette contribution est versée annuellement par les étudiants et, est ensuite répartie entre les
établissements publics d’enseignement supérieur et les Centres régionaux des ceuvres universitaires et scolaires
(Crous). Sur les 92€ collectés par le CROUS, l'université bénéficie d’'un premier versement a hauteur de 41€ par
étudiant inscrit en formation initiale sur la base de la liste transmise au plus tard le 15 octobre. Aprés la
transmission de la liste définitive, au plus tard le 31 mai, une péréquation est organisée au sein du CROUS qui
arréte le montant du second versement. Ce versement intervient au plus tard le 31 juillet.

Elle sert a financer des projets d’établissement et des projets étudiants destinés a "favoriser l'accueil et
'accompagnement social, sanitaire, culturel et sportif des étudiants" au sens de la loi ORE.

L utilisation de la CVEC est encadrée par la réglementation : au moins 30% doit étre utilisé pour le FSDIE3 (70%
au titre du financement des initiatives/projets étudiants et 30% au titre du volet social) et au moins 15% pour la
médecine préventive.

En 2022, son montant s’éléeve a 1 493 122.73 € contre 2 044 852,11 € en 2021.

Cette baisse de pres de 520 k€ provient d’'un changement de réglementation (décret n°2022-1509 du 01/12/2022).
L’article D841-6 du code de I'éducation stipule dorénavant qu’un premier versement, de ce produit, pour 'année
universitaire 2022-2023 sera effectué au plus tard le 20 janvier 2023 par le centre régional des ceuvres
universitaires et scolaires territorialement compétent au lieu du 15/12/2022. Ainsi, le produit CVEC de I'année
universitaire 2022-2023 se fera sur un seul et méme exercice budgétaire (2023).

3 LES CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D’'INTERVENTION

3.1 Répartition des charges

Les charges de fonctionnement et d’intervention atteignent prés de 247 M€ en 2022 en augmentation de 11,5 M€
par rapport a 2021. Cette hausse est principalement imputable aux charges de personnel qui atteignent 187,2
M€ en 2022.

Répartition des charges de fonctionnement
300,00
250,00
200,00
150,00
100,00
50,00

0,00 Lsa2

2021 2022

Dotations aux Amortissements et Provsions
B Charges de Personnel

M Charges de fonctionnement

3 FSDIE : Fond de solidarité et de développement des initiatives étudiantes
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3.2 Les charges de fonctionnement (hors paye et hors dotations) : 32 847 394,05 €
Les charges de I'exercice atteignent 32,85 M€ contre 31,42 M€ en 2021.

2021 2022
Compte général | Désignation Montant Montant Ecart 2020/2021
60611000 Electricité 2190504,76| 317361248 983 107,72
60613000 Gaz 569 469,95 706 343,64 136 873,69
Chauffage sur
60614000 réseau 839 513,46 | 1249733,20 410 219,74

Les charges de fluides augmentent de 1,53 M€ sur I'exercice 2022, hausse principalement imputable a I'envolée
des prix de I'électricité en 2022. Le rapport de gestion de I'ordonnateur analyse de fagon détaillée les hausses du
colt de I'énergie.

2021 2022
Compte
général Désignation Montant Montant Ecart
Entretien et réparation sur biens
61520000 | immobiliers 3483432,64| 2391824,99 1091 607,65

Ce poste de charges retrouve son niveau habituel aprés une forte augmentation en 2021 liée a la déconstruction
des batiments 18 (batiment principal de 'UFR Sciences et Techniques) et 20 (SCUEOR) dans le cadre du CPER.

2021 2022
Compte général Désignation Montant Montant Ecart 2022/2021
Voyages et

62510000 déplacement 210 271,79 715 965,79 505 694,00
62540000 Frais d'inscription 104 316,65 260 188,49 155 871,84
62560000 Missions personnels 436 887,82 | 1047 779,08 610 891,26
62570000 Frais réceptions 311 878,29 612 010,07 300 131,78
62* "Voyages, déplacement,

missions... 1063354,55| 263594343 +1572588,88

Aprés une trés forte baisse en 2020 due a la crise sanitaire, les charges liées aux déplacements, missions, frais
d’inscription et frais de réception retrouvent leur niveau de 2019 (2,65 M€).

En 2022, 4 163 déplacements professionnels ont été mis en paiement, dont 3 650 déplacements en France. Si
les déplacements a I'étranger ne représentent que 12,3 % du nombre total de déplacements, ils constituent en
revanche 45,9 % en montant des charges « voyages et missions » (512 k€). Parmi les 3 650 déplacements en
France, 1 921 sont des déplacements d’une journée pour un montant total de 128 878 €.

Les frais de réception dépassent de prés de 200 k€ les montants constatés en 2019 (446 k€).

3.3 Charges de personnel : 187 232 119,65 €
Les charges de personnel constituent le plus gros poste de dépenses de l'université, avec prés de 76% des

charges de I'exercice.
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2021 2022 Ecart
Rémunérations
principales et 106 804 020,95 110 950 467,49 +4 146 446,54
primes
Cotisations
fiscales et 73991 775,73 76 087 339,66 +2 095 563,93
sociales sur
rémunérations
Prestations 161 270,97 194 312,50 +33 041,53
sociales
Total 180 957 067,65 187 232 119,65 6 275 052,00

(*y compris charges a payer 2022)
Elles s’élévent a plus de 187ME€ et progressent de 6,3 M€ par rapport a 2020.

3.3.1  Taux de pression de la masse salariale : Ratio charges de personnel / produits encaissables
Ce ratio mesure le poids relatif des dépenses de personnels dans les ressources encaissables de I'établissement.

Plus le ratio augmente, moins I'établissement dispose de marge de manceuvre.

2020 2021 2022

82,87% 79,71% 80,70% 82% 83%

L’augmentation des produits encaissables en 2022 (+ 5 M€) ne compensant pas 'augmentation des charges de

personnel, le ratio se dégrade sur I'exercice 2022 mais reste en dega du seuil de vigilance.

Taux de pression masse salariale

82,92% 82,87%
83,00% - 82,30%

81,92%
82,00% - 81,23% 81/46%
80,82% 80,88%
81,00% - 80,35% ° ? 80,70%
0,
80,00% - 79,71%
79,00% -
78,00%
77,00%
76,00%
75,00% - : . : : :

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Rémunérations versées par typologie de personnel*

4 Source Infocentre INDIALOLF
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Les rémunérations® versées aux personnels de l'université augmentent de + 8,13M€ sur 2022. Le traitement brut
indiciaire augmente lui de 3,57 M€ sur I'exercice. Cette augmentation est d’autant plus forte depuis juillet 2022
(+2,58 M€) date de la revalorisation du point d’indice (+3,5%).

Les rémunérations des enseignants recouvrent 67,74 % de 'ensemble des rémunérations de I'université et les

rémunérations des personnels titulaires 82,18% des rémunérations versées. Ces chiffres sont stables par rapport
a 2021.

Dépenses de rémunération par typologie de personnel
4,10% _ >89%

7,83% \

14,69%

o/

7,58%

= Enseignants titulaires = BIATSS encadrants titulaires
BIATSS personnels non encadrants titulaires Enseignants non titulaires
m BIATSS encadrants non titulaires = BIATSS personnels non encadrants non titulaires

3.3.2 Les indus sur rémunérations

2021 2022 Ecart

Indus sur

, o 143 351,38 € 277 827,52 €* 134 476,14 €
rémunérations

*Dont 169 992 € sur exercice courant et PAR compris
Les indus sur rémunérations pris en charge par I'agence comptable bondissent de prés de 94 % en 2022. Le

changement de logiciel RH et le turn-over important a la direction des ressources humaines ne saurait étre la
seule explication a une telle dégradation.

3.4 Charges d’amortissements et de provisions : 26 903 207,41 €

3.4.1 Les dotations aux amortissements

2021 2022
Compte général | Désignation Montant (€) Montant (€) Ecart (€)
68110000 Dotation aux amortissements | 21479784,78| 25172 127,38 | +3 692 342,60

Les dotations aux amortissements sont en augmentation de plus de 17% sur I'exercice, due principalement a une
augmentation des achats de matériels scientifiques par les laboratoires (+ 3,6 M€) et donc des amortissements
afférents (+ 3,1 M€), les immobilisations acquises dans le cadre des contrats de recherche s’amortissant sur la
durée des conventions.

5 Charges salariales et patronales incluses
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Cette augmentation est compensée par une augmentation des amortissements de subventions rattachées (+3,76
M€).

La charge d’amortissement nette supportée par l'université est de 5,8 M€ (5,9 M€ en 2021).

3.4.2 Les dotations aux provisions pour risques

Concernant les provisions relatives aux projets et programmes ERASMUS enregistrées en 2021 (1,4 M€) pour
lesquels des risques de reversement existent, la provision sur le projet BATUTA a été reprise en totalité au
31/12/2022. Ce projet ne peut plus faire I'objet d’audit de la commission européenne depuis juillet 2022. Les
provisions sur les autres conventions sont maintenues.

2021 2022
Projet Solde Solde
Provision dISpO(ZI)tIfS ERASMUS 2411793 1483 481

Dans le détail, la provision sur les projets ERASMUS se décompose ainsi :

Nom et n° du projet 2021 2022
Provisions (€) Reprise (€) | Complément (€) nEL:?/\gI?eI:O(né)
Projet KA103-035617 (2017-2019) 475 100
Projet KA103-060988 (2019-2021) 438 066
Projet KA103-046200 (2018-2020) 408 915
Projet KA103-079249 (2020-2023) 150 000
Projet KA107-047346 (2018-2021) 0
Projet KA107-061627 (2019-2022) 14 400
Projet BATUTA (2013-2017) 928 312 928 312

3.4.3 Les dotations aux provisions sur passifs sociaux :
Le nombre de jours déposés le compte épargne temps (CET) par les personnels augmente de 100 jours, en nette

diminution par rapport a 2021 (+353 jours). Le nombre total de jours sur le CET déposés depuis le début du
dispositif est de 3 308 jours au 31/12/2022.

Une dotation aux provisions de 45,5 k€ a été comptabilisée au 31/12/2022 portant la provision pour CET a

700 k€ dans les comptes de l'université.

Le conseil d’administration de I'université du 06 janvier 2023 a suivi I'avis du comité technique du 15 décembre
2022 et approuvé la revalorisation du RIFSEEP pour I'ensemble des personnels BIATSS. Celle-ci prévoit
notamment avec un rattrapage sur 2022 au titre de I'lFSE et du CIA, rappels qui seront versés en février et mars
2023. Une provision pour charges sur I'exercice 2022 est constituée a hauteur de 1 218 516,81€.
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L’impact financier de I'évolution du régime indemnitaire est estimé a 1,4 M€ en 2023, 2 M€ en 2024 et 2,4 M€ en
2025. (Délibération n°CA-2022-63)

3.4.4 La dotation aux provisions pour dépréciation du stock d’ouvrages (PURH)

35 885 ouvrages invendus et détenus par les PURH vont étre détruits en 2023. Une provision pour dépréciation
du stock a été comptabilisée dans les comptes au 31/12/2022 pour 302 k€.

4 LA CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (CAF) : 11 941 897,76 €

La CAF est la différence entre les produits encaissables et les charges décaissables de I'exercice. Elle correspond
al'ensemble des ressources financiéres générées par les opérations de gestion de I'établissement permettant de
couvrir ses besoins financiers. Elle mesure sa capacité a financer, sur ses ressources propres, les
investissements.

La CAF s’établit a 11 941 897,76 contre 14 634 915,46 € en 2021 et baisse dans les mémes proportions que le
résultat.

- Ratio Charges décaissables / Produits encaissables

RATIO CHARGES DECAISSABLES/ PRODUITS ENCAISSABLES | Seuil vigilance _ |SORIEIIERN
2021 2022

93,55% 94,85% 98% ‘ 100%

Ce ratio mesure la capacité de I'établissement a dégager des marges de manceuvre a partir de ses produits et
charges d’activité. |l se détériore en 2022 de 1,3% mais reste en dega du seuil de vigilance.

- Ratio CAF / Acquisition d'immobilisation

Le ratio CAF / Acquisition d’immobilisations permet de mesurer le degré d’autonomie de 'URN pour élaborer sa
stratégie d’investissement. Plus le ratio est élevé, plus la capacité d’investissement est importante.

2020 2021 2022 [ Seuil de vigilance |SeUINGGICHEIN
CAF 10,8 14,6 11,9
Acquisition d'immobilisations 14,2 17,9 19,9
Ratio 76,1% 81,6% | 60,02% 30% | 20%

Unité du tableau : M€

Ce ratio baisse en 2022, résultant a la fois d’'une hausse des investissements et d’'une baisse de la CAF. Il se
situe toutefois bien au-dela du seuil de vigilance, donnant a I'établissement une certaine marge de manceuvre en
matiére d’investissement sur fonds propres.

5 LEBILAN

5.1 L’investissement : I’actif immobilisé

L’investissement continue sa progression en 2022 (+ 2 M€) et ce malgré une trés forte baisse des travaux portés
par la DRI (- 3,8 M€). Les matériels achetés dans le cadre des contrats de recherche dopent les investissements
de l'université (+ 6 M€).

INVESTISSEMENT (€)
2021 2022 Variation
DRI 6479 279 2 629 660 -3849 619
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Contrat Recherche 5182 360 11248 620 +6 066 260
DSI 838 873 857 280 +18 407
Autres secteurs 5 388 664 5159 403 -229 261
Total 17 889 176 19 894 963 +2 005 787

Parmi les typologies d’investissement, outre les travaux immobiliers portés par la DRI, on note un investissement
important pour I'achat des matériels informatiques (2,3 M€) et des investissements toujours soutenus de matériels
scientifiques acquis par les laboratoires (10,3 M€) dans le cadre des contrats de recherche.

Les mises en service de travaux en cours s’élévent a 5,15 M€ en 2022.

Les principaux chantiers mis en service en 2022 concernent :

- L’aménagement des terrains suite a la démolition des batiments 18 et 20 pour 1,8 M€
- Larénovation partielle du batiment F du site d’Evreux-Navarre pour 1,29 M€

- La modernisation du SSI du site de Pasteur pour 551 k€

- Divers travaux d’'aménagement du campus MSA pour 803 k€

L’actif brut de l'université (hors immobilisations financiéres) s’éléve a prés de 475 M€ au 31/12/2022 pour une
valeur nette comptable de 290 M€.

Actif immobilisé brut | Amortissement | Valeur nette comptable

474 979 628,12

185 268 442,59

289711 185,53

Variation 2021/2022 +19 876 854,17 | +25 171 350,08 -5 294 495,91
Les principales immobilisations de l'université :
Valeur acquisition Amortissement Valeur nette comptable
Batiments et agencements 279 796 191,87 79 313 317,75 200 482 874.12
Matériel scientifiqgue et technique 83 163 543,32 69 419 089,47 13 744 453,85
Matériel informatique 20 663 932,18 16 353 204,73 4310727,45
Matériel enseignement 10 187 132,67 7 093 382,29 3 093 750,38

Les constructions et agencements en cours de réalisation :

Au 31/12/2022, ils s’élevent a 1,27 M€ contre 5,38 M€ au 31/12/2021, ce qui dénote de la faiblesse des
investissements immobiliers actuels, due principalement au retard du CPER 2021-2027 dont le protocole d’accord
Etat-Région n’a été signé que le 15 novembre 2022.

Le financement des immobilisations

Sur les 19,87 M€ d'immobilisations mises en service en 2022, 15,23 M€ ont été financés par des tiers (Etat,
Région, UE, ANR) dont 3,47 M€ de fonds Etat.

Les immobilisations financiéres (Titres de participation) :

L’université détient au 31/12/2022 un portefeuille de 176 524,49€ réparti comme suit :
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Compte 2611 "Titres de participation-actions"”

Libellé Montant Commentaires

SARL Visiotronic 1 524,49 15/04/1987 (10 000,00 Francs)
Fondation Flaubert 25 000,00 |Part non consomptible de la dotation initiale (cf statut)
. . Part de I'URN de la dotation initiale
Fondation Charles Nicolle | 150 000,00 (décret du 05/07/2012)
Total 176 524,49

5.2 Fonds propres
Les fonds propres de 'URN s’élevent a 324 112 609,48 € au 31/12/2022.

Fonds propres < 296 066

72533 267 |

23 740 648 7

222 301 786
= Financements de I'actif - Etat = Financement de |'actif par des tiers
Fonds propres des fondations Réserves (dont report a nouveau)

m Résultat 2022

Les fonds propres augmentent par rapport a 2021 (+5,8 M€), hausse imputable aux réserves (+8,6 M€) et aux
financements d’actif par des tiers (+2,2 M€) alors que les financements de I'actif par I'Etat baissent de 6,4 M€.

5.3 Fonds de roulement (FDR)

Le fonds de roulement représente les ressources de moyen et long terme dont 'université dispose pour financer
son activité et ses investissements.

Il est calculé par différence entre les ressources stables et les actifs bruts.

2021 2022 Variation 2020/2021
FDR 30161 727,25| 38 255 786,45 + 8094 059,20

Evolution du FDR sur 10 ans

23



RUNIVERSITE
IIDE.F!DU!E.N hq'" |

Fonds de roulement
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Le fonds de roulement atteint son plus haut niveau depuis 2013.

Ration Fonds de roulement en jours
2022 2021
Fonds de roulement 38 255786 € 30161727 €
Charges de personnel 187232120 € 180963 563 €
FDR en jours 73,56 60,00 <30 jours
Charges décaissables
totales 220079514 € 212 397 691 €
FDR en jours 62,58 51,12 <30 jours

5.4 Actif et Passif circulant

» Les principaux postes du Passif

o Avances et acomptes regus :

Avances et acomptes regus 24,3 M€ |
dont
Région ANR Autres (dont Etat)
Avances recgues sur conventions « hors recherche" 0,19 1,8 4,63
Avances recues sur conventions "Recherche"” 7,32 6,48 3,86

o Dettes fiscales et sociales : 6,8 M€

Ce sont les charges 2022 a payer au titre des passifs sociaux, charges de personnel qui seront constatées et
payées en 2023. Elles sont stables par rapport a 2021.

o Dettes fournisseurs : 4,8 M€

Correspondent a des dettes constatées en 2022 et qui seront décaissées en 2023. Elles sont stables par rapport
a 2021 (+0.3 M€).
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o Dispositifs d’intervention : Bourses AMI® et ERASMUS+

L’aide a la mobilité internationale est destinée a I'étudiant qui souhaite suivre une formation supérieure a I'étranger
dans le cadre de son cursus d’études. L’aide globale régionale est attribuée et répartie entre les universités,
grands établissements et écoles retenues dans le cadre de I'appel a projets. Par la suite, la DRIC instruit les
dossiers de candidatures suivant les critéres d’éligibilité et procéde a l'attribution des aides aux étudiants.

Bourses AMI (€)
Solde au 31/12/2021 370 400
Versements regus en 2022 347 200
Bourses AMI versées en 2022 -264 800
Solde au 31/12/2022 452 800

L'université regoit de Il'union européenne une somme annuelle destinée aux financements des bourses
ERASMUS + dans le cadre d’'une convention signée avec 'agence ERASMUS. La DRIC instruit les dossiers de
candidatures et procéde a l'attribution des aides aux étudiants.

Mobilité ERASMUS
eotp 20ERK103MOBIL

Solde au 31/12/2021 381 421,86
c 1/08 /2002 a0 24/11/2022 49 231,22
Avoirs 1 075,40
Solde au 31/12/2022 333 266,04

Mobilité ERASMUS

eotp 20ERK107MOBIL
Solde au 31/12/2021 0,00
Versement regu 683 198,20
Bourses mobilité versées

du 01/09/2022 au 24/11/2022 ~293 461,30
Avoirs 0,00
Solde au 31/12/2022 389 736,90

Mobilité ERASMUS

eotp 21ERK131MOBIL (convention 2021)

Solde au 31/12/2021 185 643,52
Versements regus 85 848,00
1 01/00/200 a0 24/11/2022 465 72059
Avoirs 2 667,00
Solde au 31/12/2022 -191 562,07

Mobilité ERASMUS

eotp 22ERK131MOBIL (convention 2022)

6 Aide a la Mobilité Internationale
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0,00
Versements regus 565 240,00
e st
Avoirs 0,00
Solde au 31/03/2022 420 529,27
Mobilité ICM ERASMUS

eotp 22ERICMKA171 (convention 2022)

Versements regus 140 256,00
Bourses mobilité versées
du 01/09/2021 au 24/11/2021

Avoirs 0,00
Solde au 31/12/2022 140 256,00

Par ailleurs un reliquat subsiste de 11 753,40 € sur la convention ICM 20Z9243A aprés reversement a I'agence
ERASMUS.

Ainsi le solde du compte 467511 « Dispositif d’'intervention ERASMUS » présente un solde de + 1 103 979,54 €.

» Les principaux postes de I'actif

Créances sur des
entités publiques
des organismes
internationaux et 24,2 M€
Commission
européenne

Dont :

CHU de Rouen Région ANR Autres
1,08 14,8 3,7 4,62

5.5 Le besoin en fonds de roulement (BFR)

Différence entre l'actif circulant et le passif, le besoin en fonds de roulement correspond a la somme que
l'université doit financer pour couvrir le besoin résultant des décalages de trésorerie entre les entrées et les sorties
de son activité courante.

2019 2021 2022
Actif circulant brut 20986 928,30 | 24 333 795,99 33520478.75
Passif circulant 32991 320,92 | 35274 189,31 39047 757.74
BFR -12.004 392,62 | --10 940 393,32 -5 127 278.99

L’université dégage un BFR négatif, ce qui signifie que les encaissements précédant les décaissements, il n’est
pas nécessaire de prélever dans le fonds de roulement pour financer 'activité courante.

5.6 La Trésorerie

2019 2020 2022 Variation 2020/2021
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43 383 065 44
Trésorerie nette ‘ 37 552 408,15‘ 41102 120,57‘ ‘ +2280944 .87 ‘

Avec une variation de + 2,28 M€ par rapport a fin 2021, la trésorerie nette s’établit a 43,38 M€ au 31/12/2022.
Si I'on considére que les avances regues sur conventions sont affectées a des dépenses ultérieures et que les

sommes percues dans le cadre des dispositifs d’interventions sont affectées au paiement des bourses
« mobilité internationale », la trésorerie disponible s’établit a 18 M€ au 31/12/2022.

Historique Trésorerie

50 000 000
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45000000 41102 121
40 000 000 37 806 211 37 261 937 38 564 266 37552 408
35000000 32504761
29913 890

30 000 000
25 000 000
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10 000 000

5000 000

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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6 CHANGEMENT DE METHODE COMPTABLE, CHANGEMENTS D'ESTIMATIONS
COMPTABLES ET CORRECTIONS D'ERREURS (NORME 14)

6.1 CORRECTION D’ERREURS
- Stock d’ouvrages des PURH

Le stock d’ouvrages détenus par les presses universitaires Rouen-Le Havre (PURH) au 31/12/2021 est de 85 925
ouvrages. Celui-ci contient 67% d’ouvrages de fabrication ancienne (supérieure a 6 ans). Pour diverses raisons,
notamment technique et logistique, le colt de revient individuel de chacun des ouvrages ne peut étre reconstitué.
Seul le prix de vente HT des ouvrages est connu individuellement.

Ce stock contient 28 388 ouvrages (33 % de la population) fabriqués depuis 2016 qui constituent a eux seuls 35
% du prix de vente global HT des ouvrages détenus.

Cet échantillon pouvant étre considéré comme suffisamment représentatif, en accord avec le cabinet Deloitte
commissaire aux comptes de 'URN, il a été pris la décision de calculer le colt de revient global des ouvrages
fabriqués depuis 2016 afin d’en déterminer un colt de revient moyen unitaire. Ce codt de revient moyen unitaire
est appliqué au nombre d’'ouvrages détenus en stock au 31/12/2021 afin de déterminer le codt de revient moyen
de ce stock. Cette derniére donnée permet de valoriser le stock dans les comptes de l'université.

Les dépenses de fabrication, constitutives du colt de revient global, de 2016 a 2021 s’élevent a 561 627 € selon
les extractions des dépenses dans SIFAC et I'analyse opérées par les PURH. Sur cette méme période, 66 600
ouvrages ont été fabriqués. Le colt de revient moyen unitaire est ainsi de 8,43 €.

Ainsi, rapporté au nombre total d’ouvrages détenus au 31/12/2021, la valeur moyenne du stock est estimée a
724 348,00 €.

Ainsi, le stock d’ouvrage a été comptabilisé au crédit du compte 110 « report & nouveau créditeur » par le débit
du compte 3551 « stock de produits finis »

A compter de 2022, le stock d’ouvrages au 31/12/2022 des livres fabriqués en 2022 sera valorisé au colt de
revient réel. Les ouvrages de fabrication antérieure a 2022 seront valorisés au colt de revient moyen unitaire de
8,43 €. L’addition de ces données a permis de valoriser 'ensemble du stock au 31/12/2022.

La méme méthode sera appliquée les exercices suivants.

- Subventions d’investissement non amorties

Sept financements externes de I'actif (FEA) ont été rattachés en 2022 aux actifs qu’ils ont financés mis en service
et amortis sur exercices antérieurs.

- 141 085,14 € d’amortissements de subventions ont été réintégrés aux comptes 1049* ou 1349* en
contrepartie du compte 110 « Report a nouveau solde créditeur »

6.2 SITUATION DU « REPORT A NOUVEAU » APRES COMPTABILISATION DES

CORRECTIONS 2022
| 11000000 "report a nouveau créditeur" | 4 395 491,84
Dont
Correction 2022 865 433,14
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7 LES COMPTES DE LA FONDATION FLAUBERT

La fondation FLAUBERT a été dissoute par délibération du conseil d’administration du 13 mai 2022. Le texte qui
précise la répartition des ressources non employées est le statut lui-méme. Son article 24 indique que : « Dans
cette hypothese [de la dissolution], les fonds disponibles sont utilisés jusqu’a épuisement a des actions conformes
a celles prévues a l'article 2 des présents statuts ou, au choix du conseil d’administration de l'université et dans
le respect de charges assortissant éventuellement les dons et legs regus, apportés a une autre fondation
universitaire ayant un objet comparable ».

Au 31/12/2022, et avant affectation du résultat 2022, les fonds disponibles sont de 115 000,00 € (dotations
pérennes) et de 25 842,60 de dotations consomptibles.

7.1 LE RESULTAT COMPTABLE

La fondation Flaubert accuse un résultat déficitaire de -28 220,14 €, Les charges de fonctionnement directes
s’élevent a 14 555,01 € auxquelles s’ajoute un transfert de charges de personnel du budget principal a hauteur
de 13 665,21 €.

7.2 L’AFFECTATION DES FONDS DISPONIBLES

Par délibération du CA du 23/09/2022, les fonds disponibles d’'un montant de 112 622,46€ € sont affectés au
budget de la fédération de recherche IRIHS (dont I'objet [qui s’inscrit pleinement dans les actions de soutien
scientifique de la Fondation] est la promotion, le développement et le soutien de la recherche interdisciplinaire
en sciences humaines et sociales) dans le cadre du vote de I'enveloppe recherche lié au budget initial 2023. La
fédération devra utiliser, courant 2023, ce reliquat dans le cadre de la mise en ceuvre d’un dispositif de type «
appel a projet » auprés des 13 laboratoires qui lui sont rattachés. Une présentation de I'action et de I'utilisation
des fonds devra étre présentée au CA en fin d’année 2023.
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ANNEXES DU COMPTE FINANCIER

EXERCICE 2022

EXERCICE

BALANCE DEFINITIVE
2022

BALANCE DEFINITIVE

Heuw

debiteur)

Bhriads 0l & 15 Page 1
Numéros et libellés dea bilans/| Débits Bilan Dibics Débita Total |Crédics Bilan Crédics Crédits Tozal Soldes Soldes
d'entrée |Opératicns de d'entoée Opézations de| ¥ontant débit ¥ontant
1'exercice 1'exsrcice crédit
0.00 0.09 0.00 115 ¢00.00 .00 115 000.00 0.00 112 00000
0,00 004 0.0 625 00000 60 060,00/ 653 000,00 @.00 G55 000,00
consomptibles
LO3ILTECD-A £i 509 345,04 4081138 §59'157.40 0.0 0,00 0,00 #39157.40 0,00
o
0.00 009 0,00 a.00 0.00
1% 756,08 000 1% 75608 000 0,00 000 19 736,08 000
0,00 453180383 4 531 805,83 0.00 20162250
10413200-Financt autres 0.00 261 655.00 61 639,00 579011035 169 B&T,00/ 195097733 .00 3698 31838
actifs-ANE IA
bR =Rt Repriss zésuleat mise 16 204726,28 1357000418 0.00 180,83 250,63 12379 0,00
a disposition = Etat
000-Reprise résultat remis 0.00 184257 L9277 9399.05 o089 39195 .00 3945.18
en propriété — Etat
<8693 917 3 000 310499 710498 56578 15184
104832 Feprise 2305 62416 ERNN 1652 70254 oL 400 000 TE3105 000
autres actifs— ANR IA
Fesezve 0,00 0,00 0,00 60 430 62747 T 698 148,14 68 13777561 0.00
e-etablissement
1 Report i nouveau 0.00 0.00 0.00 $491.84 0.00 439545184
crediteur})
V0-Repozt a nouvesu 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Resultat ¢
editeur)

625 619 343,35

TESE 142814

813 428 362,87

631126 311,01

—Financemsnts Régions

6 367 98120

45 648 50

7289 958 00)

7934 £06.60
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Univ Rousn Normandie Dats 02.03.2033
asnes 2022 BALANCE DEFINITIVE Heuse 11327139
Periods 0l & 15 Fage 2
N¥uméros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Debits Total (Crédits Bilan Crédits Credits Total Soldes Soides
: ' d'entrée  |Opérations de d'aptrée |Opirations ds " |Montant debit ‘Montant
1'sxercice 1l'exercice crédit
non rattachés
13130000-Financemants [150] 000 &.00 Q.00 oo 0.00 0.0 000
Départemants pon rattachés
13140000~Financements Compunes 0.00 255 300 135 3001 000 33670408 336 70498 400 108 384,07
non rattachées
13150000-Financements Rutres 0,00 413 38542 1346542 [Kiji] 433 558,45 41355843 0,00 2304
goll mnon rattaches
13160000-Financements Union 000 1323683394 1322683304 Ip 57 13238040014 1315961464 0.00 32 780.70
suropdsnns non rattschés
L3170000-Financements Autzes 0.00 3505950 3605950 Q.00 FHEETH IGEET 0.00 3078
organismes non rattachées
13180000-Financemenss Rutres 0.00 294 507,23 254 307,23 73550 g0 538,37 296008 87 0,00 240064
non rattaches
13412000-Financemants Régions 0.00 5831500 5132560 15340 518.16 315729485 12 6RTEI0 80 0.00 18 64648730
zatcachds & des actifs
13413000-Financements 0.00 0.00 0.00 2150027443 0.00 130027443 .00 21 50027443
Départepents rattachés 4 des
actifs
13414000-Financements Communes 000 106487 1026.67 T3 50014 11821284 #01 71388 0.00 #0 687,51
ravtachés & des actifs
13415000~-Financemants Rutres 0.00 Q.00 .00 1304 638.58 206 73LT 171137129 0.00 171137129
coll., raccachés & dea acrtifs
L341e000-Financements Union 000 60 702,00 &0 70200 B 05R 00L4T 663607422 14 705 073,68 0.00 1468437560
Furop. rattaches i des actifs
13417000~Financemsnts Ruties 0,00 TR0 79830 102275785 1497777 1037735 0.00 105693742
org. raccachés & des accifs
13418000~Financements Auties 0,00 6 385,50 6 383,50 975 839,39 134 735014 110839733 .00 110221203
rattack & des sctifs
13402000-Rapriss réault finan 10035 94503 2339 78003 11 285 73406 0.0 et B 23874 12265 50423 0.00
Régions rattachés actifs
13483000-Reprise résult finan THRS 228 84 113341243 11864120 K] (R 0.00 LR -2 L] 0.00
Départements rattachés actifs
Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
bt BALANCE DEFINITIVE Aewze  11:27:39
Période 01 & 13 Eage 3
Numézos =t libellés des bilans | Dibits Bilan Débits Débits Total |Crédits Bilan Crédits Crédits Total Saldes Soldes
d'entrde |Opéracicns de d'entrée Cpdrations de Montant débit Montans
i'exezcice 1'exercice. crédit
13484500 -Reprizse résult finam 505 648,62 133725871 28908 35 000 55151 55151 82835554 a.00
Communes rattachés actifs
13405000-Repxise zésult finan 1309 14077 193 355,20 1 502 500,99 0.00 0.00 .00 1 302 30059 000
hiitres coll. rattachés actifs
13496000 -Reprise résult finam 664032296 5631 037.85 12 271 460.81 [[Re] L350 ] & 808,71 12264 65210 0.00
Union Purop rattachés aceifs
13457000-Repzive result finan 1416714 1E3 12685 3R39201 000 000 Q.00 83933401 0.0
Autzes ozg rattaches actifs
13485000-Reprise résult fiman 1121355 TER 73086 0.00 0.00 0.00 THE T50.88 0,00
Autzes rattachis actifs
15110000-Provisions pour 0.00 5 000,00 15 000,00 7 000.00 21 50000 30 500.00 .00 15 500.00
litiges
J=Provisicns pour CET .00 0,03 $u00 634 85417 435171 0017138 0.0 TH0 171.38
d-Provisicns sutres 8.00 1853 071.60 1 $93071.60 1431 01680 2 152 03%.61 4 183 066,41 0.00 1687 957,81
j-Depots 0.00 0.0 .00 2220.68 0.00 100.68 0.00 213048
12850000 =~Caus ionnemants 0.00 0.00 00 35400 0,60 354,00 0.00 38400
15100600-Comptes de liaison des| 000 2139294 14677 L9298 14677 o0 249 L 14677 24P 198 12677 Q.00 0.00
Stablissemants
18520000-0péeation de 6291928 90 196 .82 1530690 6291928 9029692 153 116,10 9262246 9262288
trésorerie Fondation
universitalre
18540000-0Opération de .00 0.040 400 [Eei] 000 0,00 0.00 a.00
trésorerie CFA
20300000-Frais de recherche et 0.00 3297400 3497400 0.00 4700 3457400 000 000
de developpement
20531000-Logiciels acquis cu 1601 6o5.6% 1H 25808 279354 .00 2171634 1171634 2700 20892 9,00
S0OE-Craités
20532000-Logaciels creds 24750 000 4750 0.00 0.00 0.00 24759 0.0
20580000-Autzres conces® et dta T4 73178 47 52661 124 59839 Qoo 405178 405078 12034561 0.00
similaires, brevecsn, lic., m
20800000-Autres immobilisations| 2547017 1 800.00 2723917 0.00 0.00 0.00 J7ITET 0,00
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Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Annde 2022 BALANCE DEFINITIVE Heure 11527139
Période oL & 15 Page 4
Numézros et libelles des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total |[Crédits Bilan Crédits Crédits Total ‘soldes Soldes
d'antras Opérationa de d'aptrés Opérations da Montant débit Montant
1'rxrroice 1tensrcice cridie
ns bidtis- sns 54 375 604.00 0.0a 54 375 60400 000 0.00 0.00 54 175 604.00 0.00
immob industriels mad
<i€000-Agencement tezzains 1255 63005 183339581 4088 28586 000 0.00 0.00 4089 18386 000
aminagés mad
21228000-Agencement terrains 680 000.00 000 £80 00,00 0,00 0,00 000 630 000,00 0.00
aménagés autres
21285800~-Agenceman: tary hiris 651 04,08 1635513 667 840,08 000 b0 0.00 667 440,08 .00
ens immck admin/com mad
CarTALRS £184.00 0.00 818400 0.00 0,00 060 Bl8400 0.00
stres ensembles
Construction bidtiment 231112182 04 0.0 318N e eh] 0,00 .00 M 112158204 0,00
119600 Q.00 L 19600 0.e0 0.0 0.00 115600 .o
O-Construction batiment 5448055 8208734 0.00 0.00 000 28208734 000
admin/com mad
21315700-Conseruction bétiment 0.00 000 .00 000 la4gd 0.00
admin/com acguis
21318000-Conatruction autres Eifpaet’ ] 0.0a 33 12258 060 0.0 0.60 337255 0.00
bitiments
21351700-Construction 3TN 0,00 3738 2TEN 0.00 0.00 0.00 375631101 0.00
agencamant bisimants indus
acguis
21351800-Construction 108 522 61 0.06 108 53281 000 .00 .00 108 53261 0,00
agencezent bitiments indus
autres
21355600-Conatruction 5744071 89 2519731895 826381084 0,00 8565047 B 65047 B178180.17 0,00
sgencement bitiments admin mid
21355700-Construceion 3782082081 1110 545.02 33 730 34583 0.00 11 30405 11 304.15 33720 081,68 0.00
agencement bitiments admin
acquis
Univ Rousn Normandie Date 02.03.2023
Anngs 2022 BM'ANCE DEFINITIVE Heurs 11:27:30
Pericde gl a 1S Fage s
Wumézos et libellés des bilans | Débits Bilan Dékits Débits Total [Czédits Bilan| Crédits |Coédits Total|  3cldes Soldes
d'antrée = d'entrés Opérations de| Montant debit Montant
1'exercice crédit
21355800-Conazruction 79 TH5.04 13308408 0,00 i i | 13287074 0.00
agencement batiments admin
autres
21358000-Conatruction 297168 111364 418532 000 .00 000 418532 000
agencement sutres ens immo
21380000-Aucres constructions 21 681 30 16 61285 3B 31405 o.on E5.60 8580 38 4B A6 L]
21511700~Installations 186 72347 P00 182 24,47 000 302000 3 020,00 18827447 0.00
complexes acguis sol propre
21511800-Installationa <5250 10 0.00 45 258.10 Q.00 0.00 0.00 4823810 o000
complexas autras sol propre
21314700-Installations 1464838 000 1464838 oo .00 0,00 1464838 oo
complayxes acquis sol autrui
1514800~Installations 0,00 $97838 297828 0,00 0,00 0,00 99788 0,00
| complexss autrss sol autrui
21531700-Installations 170 693.50 0.00 170 693.50 o.00 0.00 0.00 170 693.80 0.00
spécifiques acquis 3ol propsze
21531800-Installations 5950371 0.o0 5% 503,71 oo 0.00 oon 58 563,71 o.00
apéoificues autres ssl propre
21535700=Installations 3414520 #4450 3508030 (E ] #4430 F430 ERR Eh ] 000
spécifimies accuis ssl agtrul
21535800=Installations 7 200.00 0.00 T 200.00 0.00 .00 000 7 200.00 0.00
apécifigques autres sol autrui
21538000-Installations 4384448 §1319.31 95 263,50/ 000 0.09 000 95 263,80 000
spécifigques autres ensemk immol
21546000~Matdtiel mis 4 11415 0.00 144131 0.00 0,00 0.00 211415 0.00
|dispositicn
21547000-Magdriel scqguis 71107 165,75 12470 58911 £3 867 TSR 06 0,00 573 330,00 573 330,08 2300442887 0,00
21548000 -Matériel autre 687104 000 000 0,00 000 008
215570 Sutillage acquas TECH 563 24753 52 00481 0.00 5101201 5101201 0,00
al558000-0utillage autze $ 13008 0.00 0.00 7.00 0.00 0.00
21566000 -Masdrial 2175.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
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Univ Roven Hormandie Date 02.03.2023
Année 2 B-AIlAHCE DEF INITIVE Heurs 11:27:39
Péziode 0l & 15 Fage 3
Wuméros et libellés dés bilans | Débits Bilan Débits  [Débits Total |Crédits Bilan| cCrédits  |Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée Opsrations de d'entrée |Operatiomns de Montant debit Montant
1'exercice I'mxercice crédit
d'anssignement mis 4
disposition
215e7000-Matériel BATI3TTE 707 18538 10178 562.69 000 ooz 002 10 179 58267 000
d'enssignament acguis
215880 Materiel 3 395,00 0.00 539500 0.09 .00 0.0 §3195.00 0.00
d'snssignsment sutrs
21577000-Agencenencs & Aménag § 748 150,48 Pt Rl 1 766 §78.43 0.0 11 688,77 1168877 1735 189,66 0.00
du mat & gutil acguis
21578000-Agencenents & ARARAY 49 43580 0.00 4983580 0.00 0.00 0.00 49 43580 000
du mat & outil autres
23€00000-Collectians 4508720 301000 4797720 0.00 0.00 000 47 077,20 0.00
2181&000~Install géndz, agncts, 8 390,72 5153941 #3191013 0.00 0,00 0.00 LEHCHR B 000
amngts divers mad
21817000-Install géndz, agnots, 165 266,29 4188706 0153.33 0.00 1412020 1412020 19603338 000
amngts diwvers acguis
Z21818000-Install géndr, agncts, 109 324,47 100879 110851.26 0.0 .00 0.00 110831.26 000
AMNITS JlVeIs AautIes
Matériel de transport 0,00 124000 1250,00 000 0,00 000 i 260,00 080
mis & disposition
21B27000-Matériel de tranaport 662 05282 &7 66205 TR FI4E [ ] 43168 23168 11928319 URue]
ATUiLs
21831 Matériel de bureau 30537601 4135759 146735 80 .00 T 306 TI0TL 31598618 0.00
acguis
21831B800-Materiel de bureau 0.00 (iR ] 0.00 L] oo 000 a.o0 000
autzs
21832600-Materiel informatigue §392.78 .00 B39278 0.0 0,00 0.00 §392.% 0,00
mis & disposition
21832700-Matéziel infozmatique 17908 608,82 2ETI 43088 20 481 04517 0.00 04451 262 044 41 10219 00166 660
acguis
21832800-Mat el informatigue 43603876 44551 44008407 0.00 3154631 354631 43653756 0.00
Autre
Univ Bouen Normandie Date 02 03,2
Année 2022 BALANCE DEFINITIVE Heurs 11:273:39
Fariode 0l & 15 Fage T
Numércs =t libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total |Crédita Bilan| Crédita Crédics Total Soldes Soldes
d'entrés Opérations dm d'entres Operaticons de . | |Montant débit Montant-
i'exercice l'exercice crédit
Z1B4E(00-Mobailier mis & 1603568 000 10955 68 oon 0.00 000 1095588 000
dispoasition
218§ 7000-Mobilier moguis 4825 535 41 366 519.60 4 996 328,01 0.00 3187581 11 47581 4961 18200 0.00
2184E000-Mobilier autre 7406006 8705270 161 151.76 0.00 0.00 .60 161 1515 0.00
218E7000-Matériels divers 3341 935 89 JEIeET 4 G027 el 03 0,00 190812 190813 G026033.8) 0,00
Acquis
21B8688000-Hatériels divers 1214399 209 23218 52148617 .00 [[RE ] LR 811 48517 0.0
aAutre:
23120800~ 21085243 1783435487 0,00 AT 36785 AT 5ET RS B 26782 009
Agencements/aménagensnts
terfaing &N _Souss
23130000-Immobilisations en 2560 37429 T 128 76534 4 T8R 159,83 n.oe 3661355958 3667 1098 1 126 789.85 0.00
cours constructions
23190000=-Immobilisarions =n 147 338,64 G4 31082 141 84758 0.00 108 84211 101 pa2 11 135 003,43 0.00
cours installat® techn.
231 Q—Immaobilisations en .00 0.00 000 .00 000 000 0.00 0.00
cours-autres
23251000-Logiciels sous-traités 0,00 4 800,00 4 50000 0,00 4840,00 4 800,00 0,00 0.00
&0 _cours
13252000-Logiciels cxéés en 000 0.00 00 (e o.oo 000 0.00 0.0
couEs
23540000-Plantations peérenncs 0.0 000 (Fn) 000 .00 00 0.00 0.0
o0 _COUs
23580000-Flantations pérannes 0.00 .06 0.00 0,00 (e ] 000 0.00 0,00
Zn cours
2E110000-Titzes de 1165498 0,00 17634 000 0,00 000 T8 H4e 0,00
parcicipation —actions
27430000-Fréits au parscnnel 80831 335844 4 0EE.TE o0 36876 3 866.76 00060 009
27510000-DapSts 408633 0,00 406633 0.00 006 000 4 066.33 0.00
S0000-Cavt ionnements $355.19 0.00: 535418 0.00 0.00 0.0 B350 0.00
0d-Amortissament -frais .00 568,66 34968 o0 568.66 S68.66 0.00 000
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Univ Rouen Normand:e Date 02.03.2023
nnse 2022 BALANCE DEFINITIVE Heuze 11127230
Pariods 0l & 15 Fage 8
Huméros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total |Crédits Silan| Crédits |Crédits Total Soldes Soldes
' : d'entrée |Opéracions de d'entrée (Opérations de Mzntant debit| Montane
1'exercice 1'exercice crédit
de developpement
28053100-Amortinsement- 0.00 g0 .00 1395 005,93 16028774 136429389 0.00 1564 29360
Logicisls acquis gt
scus~traitds
28053200-Amortissement~ 0.00 0.00 000 247,50 (R 24750 .00 14730
Logicisls crads
28058000-Amt brevets, licences, .00 0.00 .00 1994734 ITEILLE §T63847 .00 5763847
DArg., PEOC., droics wal.
22080000-Amoztissamant autres 0,00 0.00 .00 144009 173033 417944 .00 417044
immobilisat® incorporelles
28122¢00-Amort— Agencemsnt 000 ] 400 28 542.57 14082581 169 459 38 0.00 159 458 38
terrains amepagés mad
28122800=Amore= Agencement 0.00 0.00 0,00 ki 7 i} 453358 331 80455 0.00 Ep B
CErrains aménagés autras
2812558 0-Amort-Agencenent teXr 0. Q.00 L) 3133339 3424687 T1600.26 {RC] 70 600.26
bitis =ns immo adnin/com mad
28125800-Amort- Agencament 0,00 0,06 600 104712 400 20 245632 0,08 245631
serrains bitis autres snssmblas
28131160-Amort— Conatruction 0.60 Q.00 .00 62 21094513 9001 457,74 Ti 21240287 0.00 TI 21240287
biviment industriel méd
28131170-Amort— Construction 0.00 Q.00 000 199,47 90 12837 000 12837
bidciment industriel acguis
28131580 ~Amort~ Construction 000 0,00 0,00 412631 1 390,06 33637 .00 331637
bidtiment admin/com mid
28131870 -Amors— Conatruction ¢.00 0.00 0.00 1478 3037293 30383760 0.00 30388760
bitiment admin/com acgquis
ZB131800=Amare= Construstisn 0,00 f.0a 000 g474% ETY 05 171953 0.00 171853
autres batisents
281351 70-Amert—Construct 000 Q.00 000 1252950.16 16909346 1402 053,62 0.02 140205342
agement bitiments indus acguis
28135180~-Aport=Constuct” L0 0.00 L] 4180182 § 429,58 4725150 0.00 71550
agemant bitimenzs indus autres
Univ Rousn Normandie Date
Annse 2 BALANCE DEFINITIVE i
Période 01 & LS Fage ]
Wumkzos et libellés des bilans | Débizs Bilan Débics Débits Total |[Crédits Eilan Crokdits Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée |Opérations de| d'entrée |Operations de Montant debit Montant
i'exercice 1l'exezcice crbdit
281355€0-amort— Comstrzuction 9,00 280,43 8063 162 010,26 386 853,40 Sipgoias 0.00 2L Rt
agencement bitiments admin méd
2B81355T0-Amort—Construct® .00 0.0 a0 411946582 L 656 435.48) 590130 0.00 5 TI5 90130
agecment bitiments admin acqguis
2813558 0-Amorc-Construct” .00 0.00 .00 6 329.88 611820 244408 0.00 14808
agcment bitiments admin autres
28135800 ~Amore~ Construction .00 0.00 .00 T840 06,28 $89.77 0.00 68877
agencement autres ens immo
ZEL38000-Amozt— Autras 9,00 0.00 0.00 8 ] | SR B 23043 0.00 13443
Sonstrusticons
28131170-Amort- Installations 400 0.00 8,00 1373373 1801846 145 555,79 L% 14555509
corplexes acguis sol propre
28151180-Amort=- Installations 000 0.00 000 wHIn 4 886,00 EERZER I 0,00 Han
complexsas Autres sol propre
28151470-Amozt~ Installations .00 000 200 05399 146508 951908 0.00 5519.08
| complexes acquis sol sutzui
28151480-Amort~ Installations 400 000 0.00 000 E30.13 810,13 400 830,13
jcomplexss autres sol sutrul
ZE153170-Amort— Inataliations 2.00 Gog 0.00 103 73426 1944106 12319542 0.0 123 19542
spécifiques accuis 5ol propre
28153180-Amort— Installations 0.00 0.00 4,00 56 780.80 P2 75 0.00 573513.11
spécifigues autres sol propre
28153570~Amozt~ Installations .00 000 4.00 nien 414382 3T 0.00 35
specificques acquis sol autrui
Z28153580-Amore— Inatallacions 0,00 000 000 8877 S00.00/ 988,77 0,00 L
apecifigques autres 3ol autzui
28153800 -Amorc—Tnatal lations 0.00 0.00 0.00 16887 8 86R 07 15 T688 000 2575688
spéoifiques autres ensamh fmmo
28154€00-amozt~ Mavéziel mis & 0.00 .00 .00 108658 21415 130072 .00 1 309.73
dispoaition
28154700-Amozt— Matdriel acquis 0.00 812963 812965 5998017400 69 382 417.36 0.00 59574 287.73
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Univ Rousn Normandie Date G2,
Annss 2a22 BALAHCE DEF INITIVE Heyre 11:2Tz38
Périods 0l & 15 Page 10
Numéros et libellés des bilans | Débics Bilan pibits Débits Total |Czdédits Bilan Czédics Trédits Total Soldes Soldes
. : d'entree Opérations de . d'entrae  |Operations de Montant débit Montant
1l'exsroice 1*esxercice crédit
28154800 -Amare— Matdsial autre 0.00 Q.00 .00 3213685 536417 43 501.00 0.0 43 501.00
28155700-Amozt~ Outillage 0,00 187901 1679.01 509 338.04 1733569 53667373 0.00 3400472
Bt
28185800 -Amare~ Ourillace antrel 0,00 8,00 L] 4 58504 347 483078 0,00 483078
28158600-Amcrt~ Matéziel 0,00 0,00 000 132501 27188 159099 0.09 158699
d'enseignement mis &
disposition
281598700 ~Rwozrt~ Matériel L0 .00 000 6475883 85 41152426 TOBE 40508 0.00 T GBS 408,09
d'enseignemant acguis
25156800 ~Amore— Matériel 000 6.00 000 175845 18,78 337100 .00 337020
d'enseignement autre
28157700 -Amart— Agencemants & 0,00 152856 1524568 4845514 3815943 128651257 0,00 1218508801
aminag du mat & outil acemis
28157800-~Amort~ Agencements & 0,00 0.00 400 43 38016 09706 4743932 0.00 4748032
aménay du mat & ocutil sutras
208160000-Amert= Collecticns 000 £.00 400 213591 .00 1213591 0.0 12 135.91
26181e00-Amare~ Install géndr, 0.00 0.00 .00 179843 2584979 a2 0.00 a2
agnots, amngts divers mad
28181700-Amort— Install génér 0,00 0.00 000 4304728 201350 5108078 0,00 5206078
sts, amnges davers aceuis
28181800-Amoxts~ Install genés, 000 0.00 000 22558 353038 e 27 e} .00 1788802
agnets, amnges divers autres
28182800 -Rmort— Matdrial de 0,00 0,06 0,00 0.00 128400 1.290 03 0,08 1 20060
TIANDSPOICT MLS & dllpD"—: ion
28182700 -Amort— Matériel de .00 h & 012 634 34004 444504 701 28500 0,00 TO1 284 88
SIARSPOET Acguis
28183170-Amort— Matsriel de 0.00 G0 $.00 23202875 1192991 243 93066 000 REER-R1E 2
bursay acouis
251E3280=Amort=— Matériel 0,00 0,00 0,00 51524 £5.7 B &02.85 0,00 S460295
informatigus mis i disposition
28183270-Amoxe~ Matdriel ) LI M5 1407418428 1848 30183 1393265176 0.0 13931 903,33
Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Annte 2022 BALANCE DEFINITIVE Emyea
Période 0l & 15 Fage 11
Numézos et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total |[Crédits Bilan Czédits  |Crédits Total Soldes Soldes
- ' d'entrés  |Operations de : d'sntrée |Opérationa de ' Montant débit Momkant
1'exercice iexercice credic |
informatigue Acquis
28183280-Amort— Matériel 0.00 116.99 115,59 419707 2% § 102,85 42481010 .00 £14893.91
informacigue autre
28184800 ~Amozt~ Mobdilier mis 4 000 0.00 0,00 438090 E 0407 168447 0.00 J4E427
disposition
28184700 -Amore— Mobiliar acouis 000 1.76 L7 212823890 41214373 2538 383,63 0. 2538 181.87
28184300 -Awort~ Mobilier autre 0.00 0,04 0,00 42 284 66 73 33638 115 631.04 0.00 104 64104
281688700-Amort— Matérials 000 0.4 0,00 306019434 503 011.25 3 583 206.09 0.00 3 56320609
daivers ascuis
281E8E800-Amort= Matériela 0.00 004 .00 24308313 6331083 30640298 000 30640298
divyers anrras
31300000-Stocks - Matidére A 115623 3 931,32 508753 000 334584 33disd 174171 0.00
321240000-5tocks ~ Fournitures 118288 T 5318067 o0 41 385.76| 4238578 1578481 000
de magasin
34510000-Prestations de 0.00 12782 99760 21781 997.89) 000 12 7821 997.89 12 78190769 0.0 000
seryices 51
35510000-Produits finis (on .00 IMIans 2233058 000 1 448 506,00/ 1 448 606,00 i3 83838 .00
0.00 .00 000 o 302 510,55 102 510,55 [10,1] 302 51055
dépréciation-Prdts finis (ou
groupe) A
40110000~Fournisseurs-Achats ds 0.00 36203 67647 36203 67647 243.504,70 I5060 315,78 36303 83057 0.00 laai0
bigns ou presta.de services
20170000-Retenues de garantie 0.00 0.0 a.00 136.35 a.00 13635 0.00 136.35
et oppositicns
40410000=-Fournisseurs 0,00 M T L 14784 945D 69 17186 14776 07539 RER AT LS 0.00 G0 X3293
d'ammobilisations
40470000~ Fournisseuss 0.00 4337388 43 375,88 145872014 3179984 17877178 0.00 133 39593
d'immobilisat®=retenues
garantis
F0810000-Fournisseurs = 0.00 68 976 10260 £3 976 203.80 3868 74270 48 038 741701 7190348440 0.00 2930 38180
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Univ Rouven Normandie Date 02.03.2023
Annse 2022 BMlANCE DEFINITIVE Heure 11:37:38
Birisds 01 & 18 Page 12
Numézes et libellés des bilans | Débics Bilan Dékazs DéEbits Tatal |Czédies Bilanm Crédits Crédics Tozal Soldes Saldas
d'entrée  |Opdrations de d'entrée  |Opérations de Montant débis Monrante
1l'exercice l'exercice cridit
Factures non parvenues
40840000-Fourniassura-Fact non 0.00 30 uTaN J9TETLL 21535814 41 389 402.87 41 604 76096 .00 1656 849 85
parvenc.lmmo non aux Arisse
40810000-Fournisseurs - Avances 1852 808,73 373332600 468813314 0.00 3801 64337 2401 64337 1084 48977 0,00
yersées sur gopmandes
21110000-Clients Ventes de 313802938 23 53432800 1877135739 0.00 14961 83553 24961 85533 810 50) .86 0.00
biens su prestations de
services
41200000-Clients Etudiants, Q.00 $ 730 59550 § 730 593,50 0.00 #7730 593,50 § 75059350 000 0.0t
#léves, stagiaires
00000~Clisnts deuteus su E3E 058 41 374142 88 413201 31 .00 364 182 20 364 18248 4201822 0,00
litigisux
51810000=Ciients Factures i £ eI2 THENTA 35835 200 gm0l 02 R.00
dvabliy
41910000-Clients - Avances 0.00 1 189 555,48 1185 335,45 471 28837 1085 358,14 155674852 .00 367 191.04
s sur commande en cours
~Clients-rabais-remise- 0.00 15233478 152324529 158337 241 71503 176496232 000 I 71503
ILSTOUXNES T AUTEEE Avolr
0000=-Preca consantis au 0.00 200,00 200.00 0.00 20000 200,00 0.00 0.00
personnel
42500000-Perasannal Avances =t 0.00 13 880,73 13 86073 0.00 1110200 1110200 179873 0,00
acomptes
£2860 -Fersonnel-aut Q.00 8368 715,81 § 368 713.61 7164196 56 B 069 546,74 15234 14330 000 6 BAS 429.69
charges a payer
44110000-Financemants 3781 516,32 11 33595437 14 007 47172 .00 6624 411,95 B8344118% T 5ER 05977 0,00
£4170 -Subventions JEB67 00281 209 885 13492 211751 157,84 0.00 210 B§4 08982 210 864 0B9.82 1 B85 06%.02 0.00
Avances sur 0.00 13920 533,38 1592053288 19090 204.32 20718 550,04 JDEIT 75448 000 W78
fipancements et subventions
F0-Aide de 1'"Etat verads 0.00 31 500,00 31 500.00/ 0.00 35000.00 35 (0000 000 3 500.00
0.00 MTREET 217 925.67) 000 N7 56T HF95ET 000 000
Date
BALANCE DEFINITIVE Heure 11127138
Page 13
Débirs Bilam Débits Débirs Teral [Crédies Bilan| crédies |Credies Torall  soldes Seldes
d'enecée  |Opérations de d'entrée |Opératicns de Montant débit Montant
1lexaveice 1'sxsrcice credic
intra-communautaize
24562000-TVA déductible =ur 0.00 IRTR 217252787, oo0 21725 21rs T .00 000
immaol sations
445CE000-TVA déductible sur .00 1 25660270 I 256 §01.50) UL 1] 1 256 802,70 1256 602,70 0,00 00q
autres biens et services
443€T000-Crédit de TVA & (.00 I 62iE4] 184384451 000 184384451 164564431 .00 0.00
ESpOETeT
44371000-IVA collecteée 0.00 45665585 436 655,85 000 4536 655.85 43665583 0.0 0.00
$4583000-Renbouzsement de tva 3T EIS00 JHIIARE 1061 283 8% 0:00 1071 19080 2071 e i 890 184.00 000
demands
44585000-TVA & zégulariser aur 0.00 BB 13700 52 137,00 0.00 0,00 000 23137,00 0.00
reteanues de garanties
445B7000-Tva sur facturation 4 i 0,00 0.00 LR ] 0.00 .00 0,00 000
draklir
44871000~Financements & 168 443,00 156306285 1731 705,85 0,00 168 643,00 168 643,00 1 563 06293 0.00
recevolr
44877000-Subventions & recevoir 11841 32050 13930 120.61 34 350 648,11 0.50 3103 14921 12 105 12030 1347549800 .00
4EE30000-Vairements & réimputer 0.0 16853182 168 53152 1290849 163 £75.20) 176 48765 "] 95617
45710000-Ride & Ia mobilics 0.00 BOT €00.00 S07 860.00 31040000 B90 000.00) I 26040000 0.00 +52 30000
internaticnale
45740000 -Taxe d'apprentissage 060 134008268 1 340 082,68 oo 1341 543688 I 341 93368 000 1 861.00
48751000-Diapositif 0.00 G &74816.008 5574816,08 587 085 335 T L T8R0T AT 0,00 1103 981 30
intervention non scuUmis convent
mandat
26780000-purzes 0.00 B0 60063 S0 892,45 000 TET 86022 87 860.22 T1E3241 0.00
47 00-Recettes pergues avant| 0.00 4800 78550 4 500 THR.50 00 4 300 TER.50| 4 500 T8RS0 Q.00 a.00
dmission cle titres
0000-Recestes des 0.0 741 325,08 74132506 000 4L 31306 41 32306 Q.00 000
ragisssurs a verifiar
47180000-Autres cecetres & 0.00 459478 356,18 439478 355,18 244844 34 450 389 126,08 489813 970,39 0.00 355 614,21
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Univ Rouen Normandies Date 02.03.2023
finke 2022 BALANCE DEFINITIVE Rize 11:27:38
Feriods 0l & 15 Fage 1
Numéros et libellés des hilans | Déhits Bilan Déhins Débita Total |Crédics Bilan Crédits Crédits Total Soldes Saldes
d'enzrés  |Operaticns de d'ancris Opirations ds Montant débie Memeant
1'exercice 1lexercice crédit
47181000-Autres recettes & 0,00 377516 377516 000 377518 377516 0.00 000
| réguiariser Compensation I&gals)
47210000-Dépenses paydes avant 3 36620 07 63406 16300058 000 85 207.581 5520781 158127 0.00
ordonnancerent
47250 -Depenses das 0,00 5437800 5437801 [110] 544580 5445801 .00 000
regisseurs a verifier
47Z80000-Autres dépsnass & 12310 565 677 13192 S65 677 E35.00 .00 565 668 518.47 65 688 S1RAT7 33655 Q.00
régulariser
47350000-Dépenses & transferer 0.00 144000 | 44000 0 1444000 144000 2.00 0.00
48£00000-Charges constatées 310 DEB BT 481 336,60 BOE 33548 000 31998881 319988 81 481 336.60 0.00
d'avance
48700000 -Produits constatés 0.00 127714838 129714858 127714858 #78 206.87 25544803 0.00 78 2106.67
Dépréciations Clients 0,00 3T 32670204 208 655,74 rgia 35131518 0,00 472352
51120000-Chegues bancaires a 64 151,81 1430288 85 1404 820,84 000 1435 503.47 143350347 58 117.1% 0.00
ERCAZS33T
51150000-Cartes bancaires a 060 78RO 02083 959002083 21456 P ROL 14461 $901 35917 0.00 1133834
l'encalssement
51170000-Chégues impayés 1074973 168 287.74 179 047,87 0.0 L68 579,54 168 97588 10 067.61 0.0
S511E0000-Autzes valeuzs & 230,00 833 62600 833 836,00 0.00 B21 51600 £11 516.00 12 340,00 000
l'sncaisssment
51510000 -Compte au trescr 41012 81037 247 070 809.78 288 082 620.13 000 244 704 288,28 24794 289 28 43 289 33087 0.00
51500000-Reglements en cours da 417574 459 658 316,72 489 692 650,48 000 450891 379,34 489 691 379,54 31054 0.00
traitement
S51710000-Compte &4 tarma 0.00 g aane 38 34400 0.00 36 344,00 0.00 0.00
53100000-Caisse 5945 5173357 21 B03.05 0.0 5167738 125,67 .00
54300000-Régies # Opirations dsf 570,00 4334800 5191800 000 43 5TB.00| 934000 000
depenses
54500000 -Régtes § Opérations ds 580,00 38923041 ELLRL R 000 38933041 38033941 430,00 000
Iecettes
Univ Fouen Normandie Date 02.03.2023
Annee 2022 MCE DEFINITIVE Heurs 11:27:38
Fériods 01 4 15 Fags 15
Numéros =t 1iballés des bilans | Debits Bilan Débits | Debits Toval Credits Bilan| Creédits  |crédics Total]  Soldes Soldes
d'entrée |Opératicons de dlentrée |Opérations. de Montant dabit Montane
1'exercice I'exercice: crédit
58500000-Virements internes de 0.00 391 96148 391961 48 0.00 379 669,98 370 66998 12201 %0 .00
fonds
€0130000-Matibze & 0.6 4001.89 400158 (.00 400158 4 001,88 ) 9.00
€0313000-Variation dea stocks 0.00 174171 174171 0.00 174LTL 17417 .00 0.00
cidze A
6032Z2400-Variation dea stocks 1.00 2119288 2119288 0.00 2115288 19283 000 .00
fournitures de magasin
€0370000-Variation des stocks 0.00 753 636,35 153 636,35 0.00 TIE 636,33 153 636,35 400 2.00
de marchandises
€0€11000-Electricite 0.0 3 546 75557 3 346 755,57 0.0 3 546 73537 3 34675337 (] 0.00
E0E1Z000-Carburants et 0.00 I2E4R04 Bag SR 000 S1E44 ITRIEM 0.0 0.00
.00 894 935.28 58493928 0.00 594 93928 §94 53928 0,00 0.00
ressal 0.040 1 80372318 150372318 000 1605 72318 160372318 0.00 0.08
000 129 56258 12966298 0.00 21966298 12986298 000 0.00
GOEZ(ODD-Fournitures a4 153571814 153571814 0.00 132571814 1555 TR 0,08 006
d'entretien et de patit
Sgulpement
E0E40000-Fourni tures 000 552 24633 55224633 000 55124633 55224633 000 000
administratives
E0650000-Linge, vatements de 000 ELE R R 35 430,41 0.00 3B43041 3B 43041 0.0 .00
travail
c0Eci0C0-Animaux g 13774448 13774448 000 137 74448 000 0.00
€0E70000~Fournitures, matexisls| 000 3 17030036 3270 300,58 0.00 3270 300.36 on .00
ense ignement; recherche
EOEE0000-Antreas matidreas at 0.8 30707157 307072 57 0.00 TOTLET 30707257 000 0.00
fournitures non stockees
E0700000-Achats de marchandises| 0.0 §4.80 4,50 000 #4580 S50 0.00 Q.00
€0800000-Frass accessorres .00 17 020.84 17 020,66 .00 17029.64 17020.86 0.0 0.00
d'achat
£1320000-Locations immobilisreas) 000 £5 28612 85 286,12 0.00 §3 286,12 63 284,12 000 4.00
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Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Annse 202z BALANCE DEFINITIVE Heuze 11:27:39
Périods 01 & 1 Fage 1%
Humézos et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Debits Total [Credits Bilan| Credits [Crédits Total Soldes Eoldes
d'entrés  |Opérations de| ' d'entrée |Opérations gz Montant débit| Hontane
l'axercice 1l'exercics crddit
E1350000-Locations mobilierss 0,00 18183180 181 834,88 .00 181 834 88 18] 834 80 .00 0.00
-Autres locations 0.0 13.50 13.60 .00 13.60 13.60 2.00 .00
-Charges locatives et Q.00 4330397 4530397 0.00 4530197 4330597 0.00 0.00
de copropridté
61520000-Entretien et Q.00 2643065559 2645 853.59 000 2845365339 185653 000 Q.00
:epatar_'ﬂr.s su= biesns
tTmonl
€1550000-Entretien et 0400 §T1039.96 0.00 $T2039.96 103596 000 o.00
| zéparations sur biens mebilises
61560000 -Entzetien et 000 L1 83392034 153390438 &.00 133392436 1835 92456 000 .00
répaArations sur Maintenance
Bl610000-Multizisguss 0.80 107 38380 107 383 80 .00 10738380 107 383.801 0.00 0.00
ElEZ0000-Assurance obligatoire U] 3480173 330273 a.00 3480173 30T L] 0.00
6;mm.age—:ona:ru on
E1E30000-Assuzance transpozt 0.00 18 38200 36 382 05 .00 638100 1638000 .00 .00
ElE80000-Autres assurances Q.00 11 878,35 11 83975 0.00 1187975 11 879,75 000 0.00
&l “Etudes =t recherches 0,00 31 74873 421 78873 .00 43178873 421 79973 004 0.00
&1830 =Documentation 0.00 1 578 260.35 157326035 0.00 157820035 1578 260.35 0.00 0.00
cechnigus &t bibliotchécrues
£18%0000-Frais de o.00 109 222,82 109232,82 .00 10922282 10622 000 .00
collogues, seminaires, confersnce
=
§2110000~Personnel interimaizre 8.00 3341351 3341381 4.00 ijdiel 3541561 2.00 .00
62142 -~Fersonnel mis & 000 G3T 05245 63T 05245 0.00 63705243 637052435 000 0.00
dispaaicion de 1'écablissamant
62260000-Honotaizes 0.00 271 200.56 171 20036 4.00 171 200,36 271 100,56 009 0.00
62280000-Divers frais 0,00 &5 42838 PE425 38 .00 96428 38 6421838 0.0d 0.0
intermédiaire et honoraires
§2310000-Annonces et insertions 0.00 93 060.25 2 068023 .00 208023 93 060,24 8.00 .00
62330000-Foires et expositions 0.0 3143184 3143164 .00 3143164 3431684 .00 0.00
62320000 -Cadeaux 0.00 12 820.00 12 820,00 0.00 12.820.00 13830.00 .09 0.00
Univ Rousn Normandie Date 02.03.2023
Annde 2022 BALANCE DEFINITIVE Heuze 11227138
Période 01 & 13 Page 17
Humézros =t libellés des bilans | Debits Bilan Débits Débits Total |Srédits Bilan| (Credits |Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée  [Oparations d= d'entrée |Opérations de Montant débiz| Montant
1'exarcice Ll'emercice crédit
€2360000-Catalogues et imprimésl 000 183 33871 000 163 33371 163 335.71 0.00 0.00
62370000-Publications 0.09 28] 67084 0.00 61 6708 261 67064 009 0.00
£2350000-Ddvars 009 000 458 23405 455 23405 (E1] 0.00
£2410000-Transports suz achats 0.00 .00 1210938 12109.38 000 0.0
£2440000-Transports 0,00 0.00 k2h B 23 33182 ound 0.00
administzacifs
€2450000-voyages d'ézudes, 0.00 1778375 17 783,78 0.00 1776375 0.00 0.00
visites et sorties pédagogiques|
£2470000-Transports collectifs 000 9171296 937285 0.00 $71298 9372296 0.00 0.00
du personnel
£2380000-Divars transport 0.0 igedns igdiias .00 3541504 3841804 000 2.00
©2510000-Voyages et 000 TESE TER.03 786 7E.93 000 TBE TER.93 TR6.789.93 0,00 0.00
déplacamants
£2540000-Frais d'inscription 0.00 281 573,45 281 37348 o.00 155348 281 37345 0,00 0,00
auk collogues
€2550000-Frais de demenagement 0.0 11 893.08 L1 $63.05 000 11 $53.08 11 893,08 D00 0.00
§2560000-Missi0ons personnels 0.09 111622509 111620509 000 111621569 000 0.00
€2570000-Frass céceptions 0.0 T2 38459 792 184.59 $.00 01 38459 L] 0.00
€2800000-Frais postaux et frais| 0.09 234 636,50 234 68630 0.00 234 656,30 23468630 00 0.00
da télécopmunicarions
€27530000~hutres frais et 000 £4 4900 §4 14800 0,00 84 14800 §4 145,00 000 0.00
commissions
£2810000-Concours divers 0.0 500 883.33 590 883 33 0.00 590 583.33 $90 68333 0.00 0.00
©2830000-Format® continue du 000 622 001.70 622 001.70 0.00 622001.70 622001.70 0.:00 000
personnel de l'scablissemsnc
82840000-Frais de recrutement 000 145 82501 145 61081 {0 143620 1456281 000 0.00
du perscnnsl
E2550000-Prastations 0.09 814 20275 81440278 000 814 48275 21449275 0,08 0,00
exterieures de gardiennage
€2880000~Prestation extérieurs 0.0 2177 205,74 217720574 0.00 21705 317730574 0u0d 0.00
de nettoyags
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Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Année 2022 BALANCE DEFINITIVE Heuze 11:27:39
Périnds 0l & 15 Fage 18
Huméros =t libellds des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total |Crédits Bilan| Crédits [Crédics Total Soldes Soldes
: ‘d'sntzés | Opérations de ' disntrée Op#rations de Montant débit Meontans
1'exercice 1'exercice crédic
£1870000-Freatations 000 18822038 188 22088 000 188 12088 188 120,88 L.o0 0.00
aycfricures d'informaricue
62885000-Pacturat. F.A.F 000 105 298,36 108 299,36 0.00 105 298.36 104 29836 0.00 0.0
effect. par les serv.
D&consent.
€2008000-Autres frais divers 0.0 141311867 1413 118.67 ] 141311867 1413 L1567 L.00 .00
§3110000-Taxe sur lss salaires 0.00 337804 3 375.00 000 3 378.00 3 375.00 0.00 0.00
€3310000-Impot et taxe - .00 1868 280.68 1 868 280.66| 0.00 [ 858 280,66 1 368 280.66 000 0.00
versement de Eransport
€3320000-Allocation logement 0.00 47800781 478 007.51 000 478 007.81 47500781 0.00 0.00
£3380 )~hutres impdt-taxe .00 1498.40 L 483,40 000 1 48840 1488.40 000 .00
€3542000-Taxe diffexentielle 0.00 1 500,00 1 500,00 oo 1 800,00 1 500,00 0.00 000
sur les vehicules a moteur
§3780000-Taxes diverses 0.00 16621363 186 213.63 000 1667 166 213.63 0.00 0.00
€4111000-Famuneracions LR 91 974217 57 51974 217.57) o0 91 974 213 57 ¥ 97421757 (e ] 000
principales
€4 U0=-Rémunérations 0,00 10§38 01400 10 839 014.00 000 10835 01400 10§39 01400 .00 000
Accesscires indexées
64112200-Remuntrations 0.00 2135418843 1354 186.43 000 418843 135418643 000 0.00
ACCeSS0lres Non lncexess
E4120000-Congés payés 0,00 114252075 1 142 529.75 0,00 | 142 539,75 11432352079 000 000
£4131000-Frimes et 0.0 1710098 82 171000982 000 I 710 098,81 1 710088 82 0.00 0.00
gracifications indaxdes
0U0=Prines et 000 23054830 2508 748,30 o0 2 3p5 14830 2 TR 0.00 000
ications non indexées
00-Indemniitéds et 000 13519 13519 k] 13519 13s1e 0,00 000
avancages divers
64141000-indemnieis &t 000 33775 oo 33775 33775 CL.00 000
avantages divers
E414200 Indemnita 0,030 #5238 550,48 & 528 550,49 060 6528 550,49 6 528 550,48 000 0.00
compensatrice 4 la hausse de 1l

Univ Rouen Normandie 02.03.2023
Année 2022 BALANCE DEFINITIVE 11527426
Fericds 01 a 15 1o
Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Dabits Débits Total |Crédits Bilan| Crédits Soldes Soldes
o i d'sntzée  |Opérations de : ‘d'entzrée |opézasicns de Montant débic Hontant
1lexercice 1'mxercice crédit
o566
E4144000-Tndemnites =t 0,00 43043804 430 858,14 0,00 43065814 3063814 0,00 0,00
Avantages non indexes
£4150000-5upplémant familial 0,00 T81 42271 JE1 433,71 0,00 T81422.71 FEL 40071 0.0 .00
E4180000-Rutres remunératicns oo 14 059,682 1 0p82 000 1409082 FERE A 000 0.00
du personnsl
£4191000-Abattement 0.00 643 255,12 64325572 0.00 s4325am 643 23472 0.00 .00
indemnitaize
£4182000-Induy de rémundration .00 170 671,88 170 87188 .00 E70 §71.90 17087194 .00 .00
£4510000-Cotisations .00 1017365333 10173 633,33 .00 10173 653.33 10 173 653.33 0L 000
d'assurance-maladie
€4331100-Fansions civiles 0.00 $4 365 48583 54368 28543 0,00 5436748583 52 365 48583 L.00 000
£4532000-Cotisations patronales n.ow 1576499 TEIEN 00 7578499 Eh S 000 .00
CRRACL
64534000 -CNRV 000 1 366580 5% 2 566 580,59 .00 2 356 580,59 2366 580.59 000 900
E4535100-RAFF 0,00 133§ 151.51 1338 16151 0,00 1338 161.51 133816151 000 0.00
64535200 -TRCANTEC 0.00 105027455 105027458 000 105037455 105027355 060 006
84540000-Cotisations 4 Pole o.on 534 31383 834 313,63 000 93431363 23331363 b0 3,00
lesplos
£4330000-Cotisations aux autzes .00 3 307 490,40 3305 800.40 0.00 530389040 § 305 890,40 000 400
‘;:gﬂl‘l] Sines Scciaux
EAT10000-Prestations dirsctes 000 $07T531,13 507 531.13 0.00 753013 50753113 .00 .00
64740000-Ceuveea sociales 0.0 161 827 68 161 827.68 0,00 161 827.48 168 827.68 0.00 0.00
E4T7S0000-MAdecine du travail, 0.00 1815309 000 1815300 1815309 0.00 000
charmacie
€4780000-Autres charges 0.00 16 945,48 1684848 .00 1694843 16948.48 0.60 0.00
sociales divers
£4800000=Rutres charges de o.o0 17234342 17234542 000 7234342 17234342 oo .00
personnsl
£5110000-Redev.concess®, 0.00 1062839.20 1062 839,20/ 0,00 106283920 1062 838,20/ 0.00 2.00
brevers, licences, marzgues,
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Univ Rousn Normandie Tate 02.03,2023
Annge 2022 BmCE DEFINITIVE Heurs 11:27:38
Feriods 01 4 1% Fage 20
Numéros et libellés des bilans | Débies Bilan | Débirs | Débirs Toral [Crédies Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes
d'entzée [Opérations de d'entzée |Opézations de Montant débit Montant
1l'exercice 1'exercice credit
E5180000=Droits d'auteurs et def 0,60 RITTENS 000 -k Bkd B B3 7878 0,00 o.00
|Zepzoduction
63400000~Partes sur créances 0.00 B231751 B39 000 2517 B252791 0.00 0.00
irrécouvcebles
£5731000-charges intervention 0.00 14220000 142 304000 .00 14T 300,04 142 40000 0.00 0.0
tranfezrts aux menages
€5734000-charges intesvention 0,00 60 000,00 50 009,00 000 60 000.00 60 000,00 0,00 0,00
Tranfercs aux autrss satites
ESTEO0O0-Autzes chazges 0.00 paa30834 3034 30634 LR 3054 20834 303430634 0.0 000
specifigues
B5T —excnézation droits 0.00 PI1TE00 9a178.00 060 92 173.00 9117800 4,00 0.00
ﬁ' <E!Eransign
65830000-Charges gestion - 0.0 804 16830 @04 168,30 000 S04 168,30 904 15830 0.00 000
annulation TR exerc. antérieur
63880000-Autres charges 0.00 TI2T5.70 0ot TFITAM 0.00 LR ]
divarsss
E6600000-Fertes de change pour 0,00 118741 1197942 0.60 187842 1187942 0.00 000
opérations finmanciéres
€5110000-Dotation amort immo 0.00 2318287013 2318181 0.4 J3IRIET0L 3 181870.13 0.00 0.00
incorporelles et corporelles
E8150000-Dotations AUK prov 0.00 470 4551720 000 454 44572 0,00 LT
pouc risgues charges de fonct
68151000-Dotations aux prov 0,00 131B 51651 121851681 0.00 121851681 12185160 0.00 060
|pour risgues charges de fonot
€8170000=-Dotations Aux prov .00 467 04601 467 045.01 [hi) 467 046.01 £67026.01 .00 o0
pour dép das actifs circulants
TOE21100-Drts de scolar aux 0.00 428688450 42865 584.50 000 4185 854 30 418658450 .00 000
diplémes paticnaux - nationaux
TOE21300~Dros de scolar aux .00 3060.00 3 060,00 0.00 3 060,00 3060,00 0.00 0.00
diplémes naticnaux = hors UE
Tniv Rouen Normandss Date
Kiie 2022 BALANCE DEFINITIVE i
Feriode QL A4 1% Fage 21
Numéros et 1ibellés des brlans | Débits Bilan Débirs Débirs Total |Crédies Bilan| Crédits  |crédies Toral Soldes Saldes
‘d'entzée f(Opézations de d'eatzée  |Opézations de Montant débit Montant
1l'exercice 1'exercice crédit
2623000 -Redevances .00 63 85200 63 85200 (23] §3 85200 63 §52.00 ¢.00 .00
TOE23100-Formation - CORTTAT 0,00 T8 85850 T 538 356,50 000 T 558 538, 30| TS5 85650 0,00 0,00
d'a
THEZ3200~Pramier dsuipamant 0.00 3 00000 3 00000 0.00 300000 2 000.00 0.00 0.00
| pedagogique
TeE23800-AutTes 0.00 33166 33466 oae 33466 3366 0.00 Q.00
TOE24000-Prascarions de 0,00 3 55002855 3 550028.33 0.00 353002835 355002853 .00 000
formation comtinue
TOE25000-validation des acquis 0.00 093140 0 R3240 [ 3093240 3083240 000 .00
de l'expérience (VAE)
ToEZe000-formation en 0.00 500 303 48 500 303 36 0.00 500 30348 500 303 48 .00 060
apprentissage
JoEE1000-Colloques .00 180 24117 180 4117 000 180 M4L17 18034117 8.00 0.00
ToEE2000-Frestartiona de 0,00 234658620 2340 306,29/ 0.00 3 340 33829/ 2340 386,29 .00 Q.00
zecherche
THEE4000-Ventes de publications 0.00 S§ TS0 5§ 77520 0.00 3377520 SETISN 000 0,00
THEE1000-Prantations &t travaux 0,00 540,00 530,00 000 340.00 540,00 0,00 0.00
informacicues
TOEE2000-auctres prescacions de 000 AT 7730 H 000 o400 [Eele]
SEIVICES
70830000-Locazions diverass 0.00 199 18724 000 199 187.24 0.00 0.00
TOB40000-Mise a disposition de 0.00 TH 78332 000 71478332 0.00 000
perscnnel facturee
Te580000-Autres prodults .00 41134716 411 547,16 000 411 M47.14 411 347,16 0.00 0.0
d'activites annexes
T4111100-Ministére de tutelle 0,00 197 760 968.00 197 769 DE8.00/ 000 197 763 8468.00 197 769 98500 Q.00 0.00
principale- SCSP
74118000 -Ministere de tutelle - 0.00 HB0e1l 3as0901 0.00 eI Haeat 0.00 000
autras subventions
T4121000-Autres miniatéres = 0.00 2 60300 21 603.00 00 21 60300 21 60300 000 LR Y]
5&5p
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Univ Rousn Formandie Tate 02.03.2023
Annss 2022 BALANCE DEFINITIVE Heure 11:27:3%
Periode 0L & 15 Fage 22
Humézas et libelléa des bilans | Débits Bilan Debits Débits Total |Crédits Bilan Cradics Crédits Total ‘Soldes Soldes
dentrée |Cpérations de d'entrée Opézrations de Montant débic Montant
1'exercice 1'exercice credit
T4128000-Autres ministéras — 0,00 2667 ST ¥I5 878,87 0.00 ITHETERT 667887 006 0.00
autres subventions
74131100-ANR Invesatissements 0,00 £08 735,10 308 755.10 000 808 755.10 WETIL 0.00 000
d'avenis
74131200-ANR BHors 0,00 6319 456,55 6319 556.%6 o.00 5319 556.56 6 319 556,56 0.00 0.0
imyeastisssepants d'avenis
74132300=-Ride Etat versee RSP 0,00 L6 000,00 15 000,00/ o.00 16:000.00 16 000,00 0,00 0.00
au titrs das contrats aidés
74420000-subventions d= la 000 7701 2903 7701 226,05 000 701 229.03 7701 2290.03 0,00 0.00
egion
74430000 -5ubventions duo oo JRpaam0 38 042,00 0,60 3804200 FE041.00 000 000
|departement
T4440000-5Suby des communes et 0.00 01 46737 P01 267.537) Q.00 01 26737 201 45737 Q.00 R
groupamants da somminss
T4480000-5ubventions union .00 4183459 45 4183 49545 n.aoo 4 183 45948 418345945 000 000
europsanne
T4480000-3ubv autzes .00 ERFLEE £ A 333783675 000 EF RS Sl 000 004
collectivites publ & organiames
publ
74600000-Dons et legs 0,00 50 511,38 50 51139 0.00 50511.3% 551139 000 0.00
T4210000-Pdta wersts 0,00 E69 38068 240 380.66 000 868 38066 259 320,66 600 0D
liberatoizes ouvrant dzoit
exone. TA
74280000-Rutzas subvantions 0,00 4 676 50568 4 676 505,68 0.00 4 676 50588 4 676 505,88 L.00 Q.00
75110000-Redev. concess”, 0.00 5000000 50 0000 Q.00 F0000.00 S0000.00 0.00 000
brevets, licences, marcussg
TS1ED ~Dicits d'auteur et de 0,00 151018 I 510,18 000 1510.18 510018 oo 0ng
reproduction
TET10000-Taxes affectées 0,00 149312273 148313273 0.080 145311293 148512073 0.00 .00
5720 —Bedevances .00 3140715 3140715 0.00 31 307,15 3140715 000 0.00
T5830000-Fdts gest® cour 1,00 3] 58481 332 88481 060 32584 81 15258481 0.00 0,00
Univ Rouen Normandie Date
ke 2022 BALANCE DEFINITIVE Aeiinn
Féricds 01 & 15 Fage s
¥uméros at liballés des bilans | Débits Bilan | Débies Dabita Total |Credits Bilan| cCradits  |cradics Toral Soldes Soldas
d'entrée  lOpérations de d'entrée (Opérations de Montant débir Monzant
1'exarcice I'exercigs exddie
provenant annul paiement exc.
ant.
75840000-Auczes produits .00 6309 S50 000 63,00 6309 0.00 0.00
comtenticux
T5800000-Autres produics 0,00 452 80831 +B2 306,31 0.00 48290631 482 80631 000 0.00
{-Gains de change pour 0,04 2885045 IRES0 43 0.00 1855043 Bein 4l 0,00 0,00
S Iinancleres
-Q-part repriss Financ. 0.00 12678 214467 19678 244 87 000 1867324487 10 678244 67 .00 0.00
zattachés actifs pt.expl
78151000-Reprises sur prov pour 000 055 035.80 955055.80 000 P5503580 055031580 0.00 080
risgues charges de fonct
TELT0000-Reprises dépzeciations 0,00 145 208.08 148 508,08 0.00 14850808 148 208.08 0.00 0.00
des actifs cireulants
75100000-Tzansferts de chazges 0.00 1366521 1566521 000 1566321 1366301 .00 0.00
de gestion
BE1l00000-Compres de position 0,00 665 780,10 665 780,10 0.00 665 780,10 655 780,10 0.00 000
titzes & val en portefeuille
8€200000-Cptes de posit-titre & 46 650,40 162 15000 308 800,40 0.0 167 Di2 50 1467 00250 41 78780 000
walaur ches cosraspandant
B6300000=Conmptes de prise en 0.00 188 40230 16840250 4565040 183 330.00 2150 20040 000 H70M
chargs
B5000000-Bilan d'ouverture 0.00 0,00 0,00 0.0a 0.0 0.00 0.00 0.00
B8lU0000-Bilan de cliture 10 800,00 878 52661 58 525,61 20 00000 378 336,61 BYE 526,61 0 000.00 20 00060
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sz Date
e o Balance Generale des comptes de wvaleurs .
iy inactives vl
pazisds 0L & L2 Page
COMFTES DERITS CREDITS
Huméro Libellé Bilan d'entrée|Opérations de Bilan d"sntrée|Opbrations de Total Montant
i'exercice i'erercice
...... 1000 | Comptes & 780, g0, 10 0, 00 -6€% Teg, 10 -EE5 TH80,10
86200000 |opee 45 €50, 4 &2 1 00,40 0, 00 =L€7 062,50 =167 B0, 50 41 797,%0
chez
g&300000 |C a,00 188 402,50 50 -4§ €50,40 ~LE3 550,00 -230 100,40
Total classe 2 4€ €30, 40 1 0L% 332,60 =4§ §50,40| =1 0l% 3FI.€0| =i 082 ¥E3,00 il

Compte 2611 "Titres de participation-actions"

Libellé Montant Commentaires
SARL VISIOTRONIC 1524,49 15/04/1987 (10 000,00 Francs)
Fondation Flaubert 25 000,00 part non consomptible de la dotation initiale (cf

statut)

Fondation Charles Nicolle | 150 000,00

part de I'URN de la dotation initiale (décret du

05/07/2012)

Total

176 524,49
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EVOLUTION DE LA SITI%QF AEl"fr RIMONIALE EN DROIT

EXERCICE 2022

Compte de résultat

Montants PRODUITS

Personnel

Personnel (charge de pension civil)

Fonctionnement et intervention

133 347 55L,:0|Subventions de 1'Etat

I3 344 %3€7,7%|Piscalité affectin

¢ T80 £0l.4c|mutres subventions

Autres produits

TOTAL DES CHARGES 236 482 723,41 TOTAL DES PRODUITS 352 455 786,77
Résultat : Bénafisas £ 507 CE%,2¢|Résultat : Perte G, 00
232 4850 TEE.TT Total équilibre 252 888 TRE, 77

CAF

Résultat prévisionnel de 1'exercice

Dotations aux amortissements , dépréciations et provisions

Reprises sur amortissements , dépréclations et provisions

Valsur nette comptable des éléments d'actifs cédés

Froduits de cession d°éléments d'actifs cedées

Quote-part des subventions d'investissement virée aun résultat de l'exercice

1194139776
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Univ Rouen Normandie Evolution de la situation patrimoniale
Année 2022 i &
Bickcia OO 014 en droit constate - tableau 1 .
EMPLOIS Montants RESSOURCES Montants
Insuffisance d'autofinancement 0O|Capacite d'autofinancement 11 941 897,76
Investissements 19 876 245.85|Financement de 'actif par I'état 3 467 539,76
Financement de I'actif par des tiers autres
que |'Etat 11 778 323,50
Autres ressources 782 544 03
Remboursement des dettes financiéres 0|Augmentation des dettes financiéres 0
TOTAL DES EMPLOIS 19 876 245,85 TOTAL DES RESSOURCES 27 970 305,05
Apport au fonds de roulement 8 094 059,20 Prélevement sur fonds de roulement
z::fég*’z"éi';”""“a"‘"e Evolution de la situation patrimoniale
Période 001 & 014 en droit constaté - tableau 2 pege 3
Rubriques Montants
Varation du FONDS DE ROULEMENT : APPORT ou PRELEVEMENT 8 094 059,20
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT ( FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE ) 581311433
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT ou PRELEVEMENT 2 280 944 87
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 38 255 786,45
Niveau du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT -5 127 278,99
Niveau de la trésorerie 43 383 065,44
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Univ Bouen Normandis R » R ) Dats 02,03,2023
Exercice 20I2 Exercice comp. 1 Scldes lntemédlalres d‘e gEStlon Heure
Péricds 01 & 14 Dériode comp. 01 & 14 Pags 1
Praduits | Montant Charges Mencanz Saldes intermediaires de £ H-1
_gesticn
Ventes &t prestations de 18271 307 75| Achats 10084021 02
services (C.A.}
Produstion stockés 000 Saryicas sxtdriaurs £ 657450 53
Prodiction immabilisée 0, 00]Autres services extérisuzs 9887 586 47
{sauf personnel extérieur)
Valsur ajousés -3 153 460 27 -5 650 566 52
Valsur ajoutde -9 235 480 27| charges de perscmnsl (y c. le 1RS 423 880 0f
perscansl sxtérieuz)
Subventicns d'exploitation 168 570 276 82| Impéte, taxes =T verssmentcs 2543671 .56
Etat assimilés s/répunsrations
Subvantions d'exploitation 8475208 T4 Antres impdts, taxes et 166 147 45
Collectivités Publiques et versements assimileés
rganismes Internaticonaux
Fonds, Doms / legs £t autres 3412998 76
subventions d'exploitation
Excedent (ou insuffisance) IE Rl BrEEE ] 17 355 806 4%
brut{e) d'exploicaticn
Excédent (ou insuffisance) 14171 314 00 pueren chazges 4 804768 20
brut (el d'exploitation
Reprises sur amortissements et 20468 375 31| Dotations aux amortissementcs 26 503 207 41
proyvisions &L provisions
ransfert de charges 13663 21
d'esxploitation
Autres prodults 2245003 &35
Quotepazt des subv. d'inv. 0.06
wiréds au résultat de 1l'ex.
Résulcat d'exploitation §490 394 82 T643 783 51
Résultat d'exploitaticn 5490 394 f5|Charges financiéres 11979 41
Produits Ffinanciers 28 650 43
Résultat courant 5507 065 .68 TE4E 3608
Produits exceptionnels Q.00 Charges excepticnnellss .00
Résultar exeeptionnsl 0.00 900
Univ Rouen ¥ormandie 02,03.2023
Année 2022 Domaine Tableau de variation de stocks 11438202
Téricde 01 4 14 Fage
Mearchandises et approvisionnements
L STOCKES & BEVENDRE EN L'ETAT: MARCHANDISES 1741.71 1186.2 S85.48 0.00
iz AUIRES AFFROVISICIMEMENTS 1376481 21192.88 0.00 5397.97
Tocal 17536.62 22348,11 585.48 5387.%57
Production
355 PRODUITS FINIS 753636.55 [
Socus=total I 753836.55 0.00 T53E36.55 0.00
roduction enm couz®
345 PRESTATIONS DE SERVICES 0.00 0.00
Scus=total II .00 Q.00 .00 0. 00
Production atockée ou distockage de production 75383k, 35 2.00
(Scus-total I + Sous-total II)
Univ Rouen Normandie Date 02.03,2023
P : Tableau des Provisions Basire 11044023
Sériode 001 & Q14 Tage 1
Rubriques Brovisions au début de tations Diminucicns Reprisss |Provisions & la fin de
llexercice Dotations de de 1'exercice 1llexercice
1'exercice
Frovisions réglementess
Provisiens pour risgues at charges 3,084,€70,87 2.215.06%,82 -1.510.071, 60 3.403.668,18
15110000 Zrovisions pour litiges ©.000,09 21.500,00 =12.009,00 15.500,00
15820000 rovisiens pour CET 654.654,17 45.517,21 Q.00 To0.171,38
15080000 Proviaicens autees 2,431,016,80 2.152.052,61 -1,855,071,%0 2,687.987,81
Provisions pour dépréciation
TOTAL 3.084.670,57 2.218.068,82 ~1.510.071, 60 3.403.668,18
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Univy Rousn Normandie » PR x Date 92.,03.2023
Aitida 2022 Tableau des deéepréciations s 11043028
Domaine i Page
Rubriques et Postes Solde a 1l'ouverture mum de Reprises de Solde i la cloture
de 1'exercice ¢ l'exercice de 1'exercice

Dépréciations des immobilisations 0,00 0,00 0,00 Q0,00
Dépréciations des stocks =n cours 0,00 302 510,55 0,00 302 510,585
Dépréciations des comptes de tiers 208 €85,74 342 B10,42 - 32€ TEI, 04 224 723,12
Dépréciations dea comptes financiera 0,00 0,00 9,00

Total des dépréciations 208 €85,74 £45 328,57 - 32 792,04 537 233,67
Univ Rouen Normandie Date
annee 2022 Eléments significatifs cing derniers |.... :
Fériods 001 & 014 eXercices Fage %

Nature des indicaticns 2018 2019 2020 2021 2022

Datation en fin d'exescice

Dotation initiale

Opérations et résultate de l'exercice

Chiffre d'affaire hors taxes

Résultat avant impdt et charges caloulées (amoztissements et
provisicona)

Impdts aur les béntfices (le cas éch

Résultat aprés impdt et charges calculées [amcrtissement et
provisisns)

Capacité d'auzofinancament

B.404, 4% 9,.674.3684,49) 10.8086.87%,35] 14.€84.72¢,82

Perscnnel

Effectif moyen des salariés employss pendant 1'exarcice
Montant de la masse salariale de l'exercice 105.,245.493,65] 104.544.115,8:
72.3131,117,00] 71.992.533,17

Montant des sopmes versées au titre des avantages ssclaux de
l'exercice (sécuritéd sociale, ceuvres socialss __.|

Univ Rouen Formandie Date 02.03.2023
Année 2022 Echéances des Créances et Dettes Niaze 11:04:51
SliEien  imndea a la cléture d'exercice Gis ._
Degré d= Houidité de Degré d'exigibilité du pasaif
) 1tactif
CREANCES Montent net Echéances & | Echéances & DETTES Montant pet Ech. & [ ®ch. & | Fch. &
au bilan MOINS Un an plus un an ay bilan meins un an| plus un pius
an cing ans
Creances de 1'aoctif
immoblilisé:
Créances rattachees 17€.324, 49 Emprunta et dettea =2.604, &8
4 des participations financiéres divers
Précs 200, 00 Dettes achats =2.929.5962,2%
prestaticns =t cptes
rattachés

Autres creances 13.421,52 Dettes fiscalea et 0,00
immobilisées sociales
Créances de 1'aceif
cirenlant:
Créancses ventes T.472.850,08 Dectes valeyrs 1
prestation et cptes immcbilisées et
rattaches cptes zastachés
Créances diverses 8.484.362,31 Dettes diversss =31.570.882, 65
Charges constatéss 4B1.336&,60 Produits constatésa =BT78.2%E, &7
d'avancs d'avance

TOTAL 17-828.734,98 TOTAL =37.333.884, 86
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Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
e 2022 Tableau des affectations de resultats |.... 11150181
FPériode 00l & 015 Fage 1
Origines
l. Feport & mouveau antérieur 3.530.058,70
2. Résulcet de l'exercice dont résultat courant aprés impic 5.507.085,68
3. Frélévemsnt sur les réserves 68, 137775, 61
Affectations
4. hAffectationa aux réssrves
Rutres réssrves £6.137.775, 61
5. Report & nouveau 4,385,451, 54
TOTAUX 1 T2.533.267,45 77.174.E88, 87
Univ Rouen Normandie Date 02.93.2023
snide 2022 Tableau des Immobilisations Haize 11147242
Parigods Qo1 a 014 Fags 1
JAugmentacions Diminutions
Rubrigues 2t peoatas Valeur brite au | Par virement de | Acquisitions/ | Par virement de Cessions / valeur bBrute & laj
débur de poste mises A& Poste Mises ag rebut |fin de 1l'exercics|
1'exercice disposition/
transferts
Immobilisations Incorpozelles 2.702.145,13 10.522, 00 165.445, 33 =15.E68,00 =14.566, 38 2.848.382,30
2030 Frais da racherche = 0,00 @,00 11.678,00 -11.878,00 a, 3,00
20531000 Logiciels acquis ou =.601.66E, 68 0,00 112.298,50 =3: 580,00 =8, Tek, 26 2.700.208,92
20532000 ILogiciels créés 247,50 0,00 9,00 0,00 247,50
20580000 BAutres concea® et dt 74.751.78 10.922,00 34.872,83 0,00 120.54€,61
20800008 Autres immobilisatio 25,478,137 0,00 1.800,00 0,00 27.279,17
Logiciels sous-trait 0,00 4. 800,00 -§. 800,00
Iogicials crédés an = 0,00 0, 00 o, 00 i, 00
ations Corporelles E.518.848 52 17.4€82.350, 43 =3.542,82 470.855.782, 98
Terrains bétis— ens 9,00 0, Gl 54.275.604,00
hgencament terrains 2.815.503,81 18,081, 80 4,088,285, 88
Agencement terrains 9,00 4,00 €80.000, 00
Agencemant terr bica 16,535,132 Q0,00 £€67.840,08
Agencement terzains @,00 G, 00 B.184,00
Construction bitiman 2331.11 o,00 g,00 231.112.183,04
Construction batimen @, 00 G, 00 1.156,00
Consrruction bArimen 227 .5%7,55 0, 00 282.087,34
Construction batimen 2. 9,00 0,00 2.448.872, 74
Conatruction autres o,00 3,00 33.722,58
Construction agencem 3. 0,00 0,00 0,00 0,00 3,738.272,21
21351800 Construction agencem 108.522, 61 0,00 0, 00 | (i JA [ 108.522,81
21355800 Construction agencem 5.744,071, 82 2.432.675, 88 1.408,80 8.00 0,00 B.178.180,17
21355700 <Construction agencem 32.620.820,81 2%.06%, 31 1.070.628,44 8,00 -453,88 33.720.0€1,68
21353600 Construction agencem Te. 705,04 o, 00 53.174,79 132.87%,74
21358000 construction agencem 2.971,68 0,00 1.213,84 §.185,32
21380000 Amzres constructions 21,691,230 0,00 1£.557,1¢ 3B8.248,48
21511600 Installaticns comple T.00 9,00 0,00 9,00
21511700 Inatallations comple 186.723, 47 0,80 5.571,00 189,274,47
21511800 1Installations comple 46.256.10 0,00 0,00 46.258,10
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Univ Rouen Normandie Date
Zanke 2022 Tableau des Immobilisations Heure
Péricds 00L & 014 Fage
R ntations Diminutions
Rubrigques st postes Valeur brote au | Par virement de | RAcoguisiticns/ Par vwirement de Cessicns [/ Valeur brute & ls
début de poste mises & Poste Mises au rebut (fin de 1l'exercice|
1'exeraice disposition/
tzansferts
21514800 Installations comple 0,00 9,00 2,00 9,00 0,00 0,00
21514700 Inscallations comple 14.648,38 0,00 0,00 9,00 0,00 14.648,3¢8
21514800 Installations comple 9,00 9,00 2.978,.28 9,00 0,00 6,978,328
21531600 ZInscallationa spacif 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00
21531704 Installations apécif 170.6%3,80 Q.00 2,00 0,00 Q0,90 iTo.eP3,80
21531800 Installations spéeif 56.503,71 0,00 0,00 9,00 0,900 52.503.71
21535700 Installations spécif 348.145,20 a,00 844,30 =544, 30 a,00 34.145,20
21535800 Installations apéeif 7.200,00 Q.00 0,00 0,00 0,00 7.200,00
21538900 Installations apécif 43.944, 45 45.558,01 5.760, 30 0,00 G, 00 %5.263,80
21546000  HMatériel mis & dispo 2.141,51 0,00 0.00 0,00 0,00 2.141,51
Matériml acguis 71.197.1&8, 75 €7.524,04 11.6893.161,25 -£3.078, 04 -g48,13 83.0%4 428,87
Matériel autze £E.872, B4 0,00 0,00 @, 00 €6.972,%4
Cutillage acquis TEC 363.247, 53 O, 00 9,00 G, 00 371.330,13
558000 ourillage autre 5,150,403 0, 0l 0,00 G, 00 5.
21566000 HMateriel d'enseignenm 2,175, 00 2,00 0,00 0,00 2.175,.00
Z15€7000 Materiel d'enseignenm 8.472,377,31 g, 80 707.285,3¢ 0,00 0,00 10.176,562,¢€7
21568000 Matéziel d'enseignenm 5.385,00 0,00 Q.00 9,00 0,90 5.385,00
2157000 Agencemants I aménag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21577000 Agencements & aménag 1.746.159, 45 2.910,20 $.480,01 =3.360,00 1.7585.189,6¢6
21578000 Agencamants S aménag 40,435, 80 o, 00 9,00 2,00 45.435,80
21600000 cColleations 45.067,20 9,00 2.010,00 0,00 47.077,20
2181€000 ZInstall généz, agnct 78,370, 72 837.778.57 14.758,.84 9,00 $31.810,13
Install généz, agnct 168,268, 25 1.186,20 27,767, 08 -1.18€,20
Install généx, agncs 108.824,47 0,00 1.00€,7¢ 9,00 Q0,00
Matériel ds cranspor 9,00 0,00 1.280,00 3,00 Q,00
21827000 Mateériel de transpor 662.052,82 431,68 B7.230,37 =431, 68 0,00
21831700 Matériel de burean a 305.376, 01 a, 00 13.147,58 —-2.560, 70 0,00
21832800 tériel informatigu B.362, 78 0,00 0,00 0,00 g, a0
Matériel informatigu 1%.808.608, 62 €.356,07 2.343.45€,52 -37.575,1%8 -1.864,42
Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Hanids 2022 Tableau des Immobilisations e 11147141
Période U0l & 014 Fage 3
Augmentations Daminusions
Rubrigues et postes Valeur brute au | Par virement de Acguisitiona/ Par virement de Cessions / [Valeur brute & la
début de poste mises & Eoste Mises au rebut |[fin de 1"esxercice|
1'exercice disposition/
cransfarta
21E32E00 Matériel informaticu 436.038, T 0, 0 4.0485,31 -3.548,31 0,00 438.537,7¢
21846000 Mobilier mis & dispo 10.955, 68 0,00 0,00 0,00 0, 00 10.9855,68
21847000 Mcbhilier acquis 4,626.538,41 68,32 3£1.728,58 =27.085,32 -G8, 20 4,862,182, 20
21848000 Mobilier sutze T 089, 08 0,00 87.052,70 0,00 161.1351,7¢
21888 Matériel divers mis 9,00 Q9,00 0,00 0, 00 0,00
21887000 Hatériels di s acy S.4€1.955,89 23.088,22 541,529, 8% =-49%,2% 6.028.033;,81
Z1EE8000 Matériels divers aut El2.143, 80 13.204, 64 106.047,54 0, 00 821.2686,17
Inmobilisations mises &n concession
Immaobilisations corporslles sn cours 5.380.714,19 0, 0 2.267.163,5% —6.372.314,84 0,00 1.275.562,94
Immobilisations en ¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
231206000 Agencementa/aménagem 2.572.783,24 G, 00 163,530,711 -2.757.445,73 0,00 2.867%,82
23130000 Ipmobilisaticns en o 2_EE0.384 31 0,00 1.085 €52,85 =3.816. 257,58 0,00 1,126.788,67
23150000 Tmmobilisations en © 147.536, 84 &, 00 87.980,33 -$3.611,52 G, o0 139.805,45
23180000 Immobilisacicons en o 0, 00 3, i 2,00 4,00 0,00 0,00
Immobilisations grevées de deoits
Immobilisations Corporellss (Biens
Wivants)
Participations et créances rattachies 17€.524, 45 i, 60 2,00 0,060 o, O 176.524,45%
4 des participations
26110000 Titres-actions 176,524,490 9,00 0,00 0,00 0, 00 176.525, 49
Autres immobilisations fimanciégres 14,228,584 g, 00 3.258,44 0,00 =3.866,TE 13.621,52
27430000 2récs au personnel 808,32 0,00 3.258,44 0.00 =3.86€,76 200.9
27510000 Depdts 4.066,33 0,00 0,00 0,00 G, 00 4.066,33
27550000 Cantionnaments €,.355,16 i, Gl o, 00 4,00 0, 00 8_355,18
TOTAL 455.263.528,28 §.530.770,52 19.858.221,.7% ~£.530.770,52 =21.875, 94 475.168.774, 1
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Unav Rouen Hormamdze Date 02.03.2022
hnnde 2022 Tableau des Amortissements Heure 11:41:198
Periode 001 & 0l4 Page 1
Rubrigues et postes Cumulés au début de Augmentation (Dotations de[Diminution (amortissements Cumulés & la fin de
ltexercice. 1l'exercice) afférents aux elemants de 1'exercice
l'actif sortis)

Iemeobilisacions Ingorporelles 2.417.640,88 208.81¢,38 158,14 2.626.35%,10
20300000 Frais de zechezche = 0,00 198,14 198,14 9,00
20531000 Logiciels acguis ou 2.395.005,95 169.287,7 0,00 2.564.293.69
20532000 Logiciels crées 247,50 9, 0 0,00 247,50
20580000 Autzres conces® et dt 19.947,3% 37.6%1,13 9,90 57.638,47
20800000 Avtres immobilisatio 2.440,09 1.736,35 0,00 4.178,44
23251000 Logiciels sgus—-trait i) 9,00 0,00 0,00
232952000 Togiciels créés en ¢ 0,00 0,00 2,00 8,00
Iemcbilisations Corporelles 157.679.451, 63 24.562.681, 57 50,11 182.642.083,4°

51600 Terrains bicis- ans 0, 00 0, 0o 0,00 G, 00
21228000 Agencement tezraina 28,542,857 130.926,81 9,00 LES 4E8,38
21228000 Agencement terrains 276.471,22 45.333,23 0,00 321.804,55
21255600 Agencement tezz bans 37,353,38 34.246,87 2,00 71,603, 2%

58000 Agehcemsnt terrains 2.047,12 409,20 0,00 2.45€6,32
21311600 <Construction batimen E2.210.945,13 B.001.457,74 0,00 T1.212.402,87
21311700 ton bitimen 195,47 29, 60 0,00 228,37
21315600 Construction bitimen 4,178,391 1.380, 08 0,00 5. 518,37
21315700 <Comstruction bdtimen 253.514, 76 50.372,%3% 2,00 303.8687,.68
21318000 <Construction autres 547,48 872,05 Q9,00 1.718,%3
21351700 Comstruction agencem 1.232.960,1¢ 185.093,5¢ 0,00 1.402.053, 82
21351800 <Comstruction agencem 41,.801,82 5.42%,58 0,00 47,231,500
21355600 Construction agencem 182.010,2¢ 385,448, 36 -1.158, €1 549.813,23
21355700 cConstruction agencem 4.118,.485,82 1.656.435,48 0,00 5.775.801, 30
21355800 Copstruction agencem €,328, 88 €.116,20 9,00 12.45€, 0
21358000 Constructicn agencem 783,50 20€,28 0,00 988,78
21380000 Autzes constzuctisns 551,11 1,773,32 0,00 2.324,43
21511600 Inastallations comple 0. 00 9,00 0,00 G.00
21511700 Installations comple 127,537,338 1E.018, 46 ¢, 00 145.555,78
21511800 Installations comple 38.557,11 i.686,00 9,00 43.243,11
21514500 Installations comple 0,00 g, 00 2,00 G,00
21514700 Installations comple 2.0%2, 80 1.46€5,06 2,00 9.516,05
Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Annde 2022 Tableau des Amortissements Heure 1li41r10
Périods 001 & 014 Fage =

Rubrigues et postes Cumulés av début de iugmencation [(Dotations deffimimition (amortissements| Cumulés & la £in de
l'exarcice 1Texercice) afférenta auxr £lements de 1'exercice
i'actif sortis)

2i514800 Installacicns comple 9,00 g20,13 0,00
21531600 Installations spécif 9,00 g.00 0,00
21531700 Installations specii 103.754,26 1F.441, 16 0,00 123.165,42
21531800 Installations spécif S5€.760,80 732,31 0,00 57.513,11
21535700 Installations spécif 21,102,771 4.26E8,82 0,00 25.371,53
21535800 Installations spécif A8, TT = 0,00 888,77
21538000 Installations spécif 16,887,861 8.8%8,97 0,00 25,754, 88
215346000 Materiel mis & dispo 1.088,58 214,15 0,00 1.388,73
21547000 Mazérciel acouis 58,880.174,10 6,353,015, 80 —-108,14 65,374,287, 74

548000 Maseésiel autze 38.13¢,83 5.3€4,17 ¢, 00 43,501,00
21557000 Qutillage acquia TEC 509.338, 04 25.658,68 0,90 534.9%94,72
21558000 oQutillage autie 4.588,08 234.72 0.00 4.82%,78
21366000 riel d'enseignem 1.325,11 271,88 0,00 1.58€,99
21S€T000 riel d4'ansaignam £.47€.8083,84 611.524,2¢6 0,00 7.088.408,10

SER000 riel d'enseignem 2.758,45 E18,.75 0,00 3.377,20
215Te000 Agencements ¢ aménag 9, 40 g.00 e, 00 0,00
21577000 Agencements & aménag D4E.4%3,14 337.7%83,48 1.158,¢1 1.285.088,01
21578000 Agencemsnts & aménag 43.382,1¢ 4.097,18 0,90 §7.48%,32

Collestions ¥2,138,91 0,00 0,00 13.135,91
Install génér, aguct 1.799,43 23.649,79 0.00 23.448,22

Z1A17000 Install génér, agnet 43.047,28 8,013,580 0,00 52.089,78
21818000 Install génér, agnet 22.337,84 5.550,38 0,00 a7.888,22
21828000 Matériel de transpor 0,00 1.2%0,00 0,00 1.2%3,00
21827000 Matériel de tranaper €34.849, 06 66,444, 92 0.00 T01.294,88
21831700 Matériel de bureau a 232.028,75 11.828,.81 0,00 243.%58, 66
21832800 Matériel informatiqa E.152,24 450,71 0,90 £5,602,93
21832700 Matériel informatigu 14.074.154,23 1.848.002,27 248,25 15.0821.6808,2
21832800 Matériel informatiqu 418.707,27 4.988,26 0,00 434.693,53
21846000 Mobilier mis a4 dispo 4.580,%0 1.103,357 0,00 S.684,47
21847000 Mobilier acqguis 2,1268.239,91 $12.141,97 0,00 2.538.381,88
21848000 Mobilier autre 42.284,66 T23.356,38 0,00 115.641,04
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Univ Rouen Normandie Date 02,03.2023
Annes 2022 Tableau des Amortissements hiisE 11141410
Pariode U0l & 014 Page 3
Fubrigues et postes Cumulés au début de iugmentation ([Dotations deffiminution (amortissements| Cumulés a la fin de
l'exercice 1'exercice) afférents aux &lements de 1l'exercice
1'actif sortis)
25826000 Matériel divers mis 0,00
ZL1B8T000 Matériels divers acg 303.011,25
218898000 Mavérigls divars aut £3.310,33
Immobilisations mises en concession
Iemobilisacions corporsllies en cours 0, 00 0,00 0,00
23110009 Izmobilisations &n ¢ 2,00 .00 e, 00
23120009 Agencemsnts/aménagem 0,00 0,00 0,90
23130000 Immobilisations &n & 0,00 0,00 0.900
23150000 Immcbhilisationa en o 0,00 0.00 0,00
23180000 Immobilisations £n o 0,00 0,00 .00
Immcbilisations grevées de droits
Immchilisacions Corparalles (Biens
ivants)
Barticipations et créances
ravcacshéas 4 des partisimations
Autres immcbilisations financidres
TOTAL 160.087.092, 51 25,171.598,.33 248,25 185.260.442,59
¥ Rouen Nor i D 2.03.202
2:;0 s Tableau des financements de 1l'actif ::Efe 0 X ‘aﬂﬁ :
Fage 1
Augmentations Diminutions
Rubrigues =t postes Cumul au débur | Financemsnts Financamsnta |Raprise auite A|Repriss suite &|Repriss spire &) Cumul & 1a fin
de i'exercics regus reconstitués |[l'amortissemsnt|la dépréciation| la cession ou | de l'exercice
Aanite & Ja da I'aneif derl'accif miss an rebut
repriss de la financs finance 1'actif finance
dépréciation da
L1'actif financé
FINANCEMENTS DE L'ACTIF PAR 228 791 480,62 7 831 126,17 0,00 -%-917 234,52 0;00| -4 363 S8€,41) 222 301 765,86
L'ETAT
Financements non rattachés a 0, 00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00
un actif
Financements rattachés a un 228 751.480,62 T 831 12&,17 0,00 =& 617 234,32 -4 353 586,41| 222 301 785,88
actif
Contrepartie st financemsnt | 25% E18 785,84 0,00 -2 2B4 BST 27 0,00 0,00] 257 533 888,57
des actifs mis 4 dispoaition
des #tablissements
Contrepartie et financemsnt =14 757,03 0,0 -1 933,87 0,00 0,00 =15 780,90
des actifs remis ap pleine
propridté
Financement dea autres =31 052 548,19 7 831 126,17 0,00 =7 €31 303,38 -4 353 586,41| -35 2l 311,81
actifa
- Etat =31 337 034,38 7 G000 =7 284 225,00 9,00 -4 271 TR4.41
- ANR TA 1 484 486,19 6,00 - 347 078,38 0,00 -81 782,00
= Autres g,.00 @, 00 0,00 0,00 g, 00
FINANCEMENTS DE L°'ACTIF PAR 21 552 033,13| 11 G,00( =& SE& 708,72 oot =38 545,981
DES TIERS AUTRES QUE L'ETAT
Financements non rattachés a 75 574,80 1 0,00 a,00 0,00
un actif
= Régions 4€ E4E, €0 1 a,00 a,00 0,00 0,00
- artement G,00 G, 00 Q.00 0,00 0,00
= Communes g,00 G, 00 0,00 0,00 &, 00
= Butres collectivités 0,00 a, 00 0,00 0,0 0,00
= Unien Eurcpisnns 21 574,50 0,00 0,00 0,00 0,00
= Autres ocrganismss 9,00 0, 00 0,00 0,00 0,00
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Univ Rowen Normandie s i Date
Aisas Shin Tableau des financements de 1l'actif i
Page
Augmentations Diminutions
Rubrigques &t postes Cumul au début | Financaments Financemants |[Reprise suite A|Reprise suite &|Reprise suite &| Cumul &4 la fin
de l'exercice regus reconstituds |l'amortissement|la dépréciation| la cession ou | de l'ewsrcice
suite d la de l'actif de l'actif mise au rebut
reprise de la financé financé L'actif finance
dépréciation de
1'actif fipansé
= RAutres T 351,50 -4 548,088 0,00 0,00
Financements rattachés i un 21 476 458,53| 10 17€ 738,35 0,00| -9 588 708,72
actif
= Régicns 5 504 572:23 3 107 308,47 Q.00
= Diparcemant 13 515:045,57 Q2,00 0, 00
- Copmunes 277 832,52 118:212,84 0,00 = 122 707,23
= Rutres collectivités 1235 496,81 206 732,71 2,00 = 193 359,32
- Union Burcpienne 1 428 578,51 & ©01 §54,22 0,00] -5 624 228,14
= Rutres organismes 198 560,81 14 179,47 0,00 - 115 .226;8 g 41
= Rutres 356 322,08 128 352, 64 0, 00 =171 213,55 0, 00 313 461,17
TOTRIK 250 303 513;75| 16 €35 385,58 0, 09] -1 506 £43,24 0,00] -4 392 532,32] 248 042 433,77
Univ Rousn Normandis : Date
Exercice 20IZ Exercice comp. 2021 Tableau de flnancement I Haurs
Bériode 001 & 015 |[Péricde comp 0L & 14 Fage i
EMPLOIS Exercice N Exercice N-1 RESSOURCES Exercice ¥ Exezcice N-1

Roguisition d'éléments de 1'actif

immobilise
Immcbilisations

19.858.221,79

17.894.025,55

Capacite d'antofinancement de
1'exercice
Cesslons ou réductions d'éléments
de l'actif fmmobilise
Cessions

incozporelles
Immcbilisacions
Immckilisations

corporallzs

financiezes

160,703,323
18.734.2

277,593,378
17,595.5¢6€,88

20,864,858

d'ammobilisaticons

Cessions ou réductions
d'immobilisacions financiéres

Augmentation des capitaux propres

11.433.702,35

14.684.726,82

22.273,23

3.757.656,31

Charges & répartir sur plusieurs 0,00 0,00 Augmentation de dotations 0,00 4,00

axercices

Réduction de capitaux propres 0,00 5.584.876, 00 Augmencation des autres capitaux 11.433.702,35% 3.757.6588,31
propres

Remboursement de dettes 0,00 0,00 Cocraction RESASUTCES 0,00 0,00

financieres
Augmentation des dettes 0,00 0,00
financieres

TOTAL DES EMPLOIS 10,8%98.221,78 23.478,901,55 TOTAL DES RESSOURCES 23.407.687,01 18.464.656, 36
Variation du fonds de roulesment 3.506.485,22 9,00| variation du fonds de roulement 0,00 5.014.245,18%

net global (ressource nette)

net global {(emplod net)
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Univ Rouen Normandie Late 02.03.2023
Exsrcice 2032 Exercice comp. 2021 Tableau de financement II Heurs 11437150
Période 01 & 14 Période comp, 0L & 14 1
Variation du fonds de roulement net global Exercice -1
Besoins (1) Solde

VARTATIONS "EXPLOITATION"

Variation des actifs d'exploitacion

Stock et en cours

Avanges acomptes versés sur commandes

Creances clisnt, Comptes DAtTaches eT sutres cifances d'exploitatisn (a)
0 des dectes d'exploizacion
ST SCONPTES TegUS Aur commandes &n cours
tes fournisseurs, comptes rattachés et aucres dettes d'sxploitation (b)
TOTATX
A. Variation nette "Exploitation® {(c)

VARIATIONS "HORS EXPLOITATION"
Varistion des sutres débiteurs fal (4 4.833.062,40
Variaticn des augras criditears (bl 2,09 1.109.632,34
TOTATX 4,833,262, € b:39%.833:3
B. Variation nette "Hors exploitatiom” (c) =3.634,
TOTRL [R+B)
Besoin de l"exercice en fonds de roulement &.350.048, 34 L.13s.702. 41
du
Dégagemant net de fond de ronlement dans 1'exercice (5 08 i, 00
VARIATIONS “TRESDRERIE"

Variation ces disponibilités 22T ELE, LT

=1.325,824, &7

3, 00

ATiaTion des copcours bancaires courants et soldes crédiveurs ds banque 9,00 2.9%62, 8
TOTATX 2.271. %16, 17 2,862, 8
C. Variation Nette "Trésorerie® (c) =2.260.553, 37 -3.585.712 434

VARIATIORS DO FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL
TOTRL [ReBal)

Emploi Het 5.E10,653, 7 4.688.414,2Y
Ou
Ressource nette 0,0 6,0

{a) ¥ compris charges constacées 4'avance selon leur affecration & I'exploicaci
{b) T compris produits copstatés d'avance selom fenr affectaction & l'exploitation og mon

(e} Les BINTARTS 30AT Affectés du Signe + lorsque led SEgagenintd 1'emportent Suf les BESGLIRS &T 4U SIgnd — dans 18 £AS COREEALEE
{di ¥ cocmoris valeurs mobilieres de placementc
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Univ Rowen Nommandie
Année 2022 COMPTE FINANCTIER

02.03.2023
11:5545
1

e

Viza du compte financier de l'exercice 2022

Vi le decret n® 2012-1246 du 7 novembre 2012 modifie relatif a Ia gestion budgétaire et comptable public. notamment les artcles 24, 32 et 212

Le compe financser, établi par Iagent comptable, sounus au 1isa de Fordonnatenr,

- les états retragant les autonsations budgétaires prévoes an 17 de Farticle 175 du décret du 7 novembre 2012 susvise et leur exécution ; (pour les orgamsmes sounis 3 la comptabihte budgeétaire)
= & tableau présentant l'équilibre financier prévu an 2° de larticle 175 du décret du 7 novembre 2012 susvisé, tel quiexécuté | (pour les organismes soumis i la compiabalité budgétaire)

-~ Tes drans fimanciers annuels prévas i Tamicle 202 du déeret du 7 novembre 2012 susvisé | bilan, conpte de récultat of annexe |

- Ia balance des valeurs mactives (le cas écheéant)

Je certifie que ce compie financier retrace les comptabilités dont {2 I3 charge ef les ordres transmus 3 P'agent comptable en application des articles 24 et 32 du décret du 7 povembre 2012 susvisé

Fait a Panis, le 10032023

Le PRESIDENT DE L'UNIVERSITE
Ordennateur
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Univ Reuen Nesmandie Systeme de base Dase ©08.02.2023
Annes 2022 B m GOMPT‘&BI"E Heure 17
SEusaEs o3 & i (Avant repartition) —
FPASSIF Bxercice 2022 Bxercice 2021
FONDS FROPRES
Financements requs 246 183 27837 150434 167,71
Financements de I'acaf - Ent 222301 78556 228 751 480,63
Financement de I'actf par des ters B 70s70 2155203313
Fonds propres des fondations 140 242.60) 130 63394
Ecars de reévaluanon
Feserves 68 137 775.61 60439 627.47
Report a nouveau 4305 401,84 3530 058.7¢|
Résultat de l'exercice (bénefice ou pene) 5507 065,64 7648 336,78
TOTAL FONDS PROPRES 324 203 609.48| 322052 190.66
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 15 500,00} 9 000,
Provisions pour charges 3388169.19 308567097
TOTAL PROVISIONS POLR RISQUES ET CHARGES 3 403 669.19 3084 67087
DETTES FINANCIERES
Enpnumnts obligataires
Dertes financieres et sutres emprumts 2604, 2 mj
TOTAL DETTES FINANCIERES 2604 2 604,
DETTES NON FINANCIERES
Detes fournisseurs et comptes ramaches 4 782 100.94 4543 885
Detes fiscales et sociales 6780 79269 T164 196
Avances ef aconpies requs 1427441262 18570 492,
Dettes cormespondant a des opérations pour compres de ters (dispositfs 1556 791.39| 037 465,
d'iatervention)
Autres dettes non financiéres 387 14641 1781 000.12
Produits constatés d'avance 078 296,67| 127714854
TOTAL DETTES NON FINANCIERES 38 050 540,74 35174 18931
TRESORERIE
Autres élements de Tesorens passive
TOTAL TRESORERIE
Comptes de régulansation
Ecars de conversion Passif
TOTAL GENERAL 366 580 42409 380423 655.60
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Univ Reuen Normandse Systeme de base Jase 0$.02.2023
Annee 2022 co TE DE RESULTAT Heure 17:33:2%
Fersode = & -4 Fage 2
Charges (hors taxes) Bxercice 2022 Exercice 2021
CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Achats 20 30083 1845581
Conzo marchandizes et appro, réalization travaux et conso directe service par 18 020 620,15
lorganizme
Charge: de perzormel 184 292 026.09
Salaires, waitements et remunérations divers 110 276 326.81)
Charges sociales 73 747 246,100
Intéressement &t pamicipanion
Autres charges de persomnel 858 453,18
Autres charge: de fonctionnement (dont pertes pour créances irmicownvrables) 6912187.21
Dotarion aux amert, dépréciation:, provizions et valeurs nere: comprabies actif 26 903 20741
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 246 768 341.69 235 204 504.37
CHARGES D'INTERVENTION
Dizpocitif d'mtervention pour compie propre 202 200, 11':'&0.33
Transfert aux menages 142 400, 217 600,
Transferrs sux enTeprises
Transferts sux autres entivés 60 000,001
Charge: résuiran: de la mize en jeu de la garemna de 'organiome
Dorarions aex provisions et dépréciations
TOTAL CHARGES D'INTERVENTION 200 200000 217 600,00
Engagement: a realizer sur fonds dedes (Fondanons)
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION 246 970 74169 235 512 104.37
Charge: d'interét
Charge: nettes sur cession: de valeuwrs mobilieres de placement
Pertez de change 1197947 741179
Autres charge: financiéres
Dorarions muox amortizzements, dépréciations ¢t aux provisions financiéres
TOTAL CHARGES FINANCIERES 11 979.47) 7411.79
L R
RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 5 507 085.68( 7648 336.78
TOTAL CHARGES 251 480 784.77) 243 167 85104
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Unsiew Reouen Nermandie Systeme de base Dace O5.02.2023

Annee =022 co TE DE RESULTAT Heuzre 17:33:28

Tazioce o2 & 14 Taoe 3
Preduits (hoxrs taxes) Bxercice 2022 Bxercice 2021

FRODUITS DE FONCTIONNEMENT

Produitz zan: contrepartie directe (ou subvention: et produirs assimiléz) 212 931 605,15 209 764 304,66
Subvennons pour charges de service public 196 387 253.00 189 729 532,89
Subventons de fonctionnement en provenance de IEtat et des sutres entites 15 020 718.03 17924 470,64

Subv de charges d'interv de IEt :
rentions de certamnes intervention provenant & entites
publiques

Dons et legs 50 511.39 65 430,00
Produits de la fiscalité affectée 149312273 2044 85211
Produits avec conrepartie directe (ou produits directs d'activitd) 19 027 290.67) 1722611085
Veates de biens ou prestations de senvices 18 275 597.75 16548 052.44
Produits de cessions d'éléments dacaf
Autres prochuts de geston ) 751 892,924 678 05854
Producton stockee et immobilisée
Produits percus en verm d'un contrat concourant i la réalisation d'un service public
Autrez prochitz 20 482 040,52 1616545227
Reprises sur amortissements, depreciations etprovisions (produits de 1117209.09 561 325.27
foncnonnement)
Reprises du financement ramaché 4 wm acaf 19 354 831 43 15604 127,00
Report dez rezzources non wtilizées des exercices antériewrs (Fondarions)
TOTAL PRODUTTS DE FONCTIONNEMENT 252 461 13634 243 155847 89
PRODUTTS FINANCIERS
Prodkits des participations et des prét )
Produiz nets sur cessions des immeobilzations financieres
Intérés sur créances non mmmobilisées 39

Produiz: des valeurs mobiliere: de placemen:
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placemin:

Gain: de change 2863043 11 940,67
Autre: produtz financiers
Reprizes sur amortiszements, dépréciations et provisions financieres
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 1865043 11 NS.C1
RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)
TOTAL PRODUITS 252 480 786.77) 243 167 832
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L’EXERCICE 2022

L’exercice comptable 2022 marque une trés forte reprise d’activité aprés les deux exercices précédents impactés
par la crise sanitaire.

Les charges de fonctionnement (hors paye et dotations) augmentent de 1,4 million d’euros par rapport a 2021 et
dépassent de pres de 3 millions d’euros le montant constaté en 2019. Les dépenses de personnel augmentent
de plus de 6 millions d’euros en 2022 pour atteindre 187,2 M€, conséquence notamment de 'augmentation du
point d’indice et de la mise en ceuvre du nouveau régime indemnitaire des enseignants chercheurs (RIPEC). Ce
poste de dépense a progressé de prés de 15 millions d’euros durant les quatre derniers exercices. La décision
du conseil d’administration de janvier 2023 d’augmenter I'indemnité de fonction, de sujétion et d’expertise (IFSE)
des personnels BIATSS alourdira a nouveau ce poste sur la période 2023-2025. Parallélement, les produits de
fonctionnement (hors reprise et quote-part de subventions) progressent de plus de 9 millions d’euros par rapport
a 2021, effet combiné de la hausse de la SCSP (+6,7 M€) et d'une dynamique des produits lié au contrat
d’apprentissage (+ 1,8 M€) déja constatée sur les deux précédents exercices.

Les indicateurs financiers sont bons a la cléture de I'exercice 2022. Le résultat net comptable s’éléve a + 5,5
millions d’euros. La capacité d’autofinancement s’établit a 11,9 M€ et si elle baisse dans les mémes proportions
que le résultat, elle reste d’un bon niveau permettant d’envisager des investissements sur fonds propres. Le fonds
de roulement progresse lui de 8 millions d’euros sur I'exercice et la trésorerie s’établit a 43,37 M€ au 31 décembre
2022.

Si la situation financiére est saine a la cléture 2022, I'établissement devra toutefois endiguer la hausse continue
de ses charges de fonctionnement directes afin de faire face a 'augmentation des charges de personnel qui se

poursuivra sur les prochains exercices et ne pas obérer ses marges de manceuvre en matiére d’'investissement.
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PRINCIPES ET METHODES BUDGETAIRES ET COMPTABLES
APPLIQUEES

Les comptes de 'URN sont établis conformément aux dispositions réglementaires applicables aux établissements
publics a caractére scientifique, culturel et professionnel (EPSCP) telles qu’elles sont prévues en particulier par
les textes suivants :
» Le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 modifié relatif & la gestion budgétaire et comptable
publique ;
» Le décret n° 2008-618 du 27 juin 2008 relatif au budget et au régime financier des EPSCP bénéficiant
des responsabilités et compétences élargies ;
» Le référentiel comptable applicable au 1er janvier 2016 composé de l'instruction comptable commune,
du recueil des normes et du plan de comptes commun applicable aux organismes publics ;

» Le recueil des regles budgétaires des organismes (RRBO) publié par arrété du 26 juillet 2019.

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

- Continuité d’exploitation,

- Permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre, a I'exception du point décrit ci-
apres,

- Indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

- Comparabilité des comptes

Conformément a la réglementation, les changements de méthodes et les corrections d’erreurs d’'un
exercice antérieur sont corrigées de maniére rétrospective. La correction d’'une erreur d’'un exercice
antérieur ne figure pas dans le résultat de I'exercice au cours duquel I'erreur a été découverte. En
revanche, le solde d’ouverture de cet exercice doit étre ajusté, via I'enregistrement d’opérations
comptables, pour les éléments concernés de I'actif, du passif et de la situation nette de l'effet de la
correction sur les exercices antérieurs.

- Les modalités d’affectation des subventions

La subvention pour charges de service public (SCSP) est enregistrée en exploitation. Les subventions
accordées par les autres organismes publics ou privés sont comptabilisées selon les indications
inscrites dans la convention en exploitation ou en investissement.

- Les immobilisations, subventions d’investissement et leurs amortissements respectifs

- Les immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles acquises a titre onéreux sont comptabilisées a leur co(t
d’acquisition. Ce co(t est constitué du prix d’achat, des droits de douane et des taxes non récupérables,
et le cas échéant des colts directement attribuables engagés pour les mettre en place et en état de
fonctionner selon I'utilisation prévue.

L’achat doit concerner un bien dont I'entité sera propriétaire ou en aura la garde selon des regles
précises. L’achat doit avoir un caractéere durable et devra produire un flux économique futur ou participer
a la réalisation de la mission sociale de I'organisme.
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Les durées d’amortissement de ces biens se déclinent selon le tableau suivant (hors biens acquis sur
financement spécifique lié a la recherche).

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire. lls débutent a la date de mise en service du
bien.

Désignation des immobilisations Durée d’amortissement

Concessions et droits similaires brevets, lICENCES. ...........uu e 5 ans
Logiciels aCqUIS OU SOUS-TIaItES ...........iiiiiiiiiieii et e et e e e e e eaae e s 3 ans
TEITAINS NUS @CQUIS ...eteteiiieieiieieeiieeeee ettt ettt ettt ettt et ittt et ettt ettt e s eeee s s se e e sese e e ss s e e s se e e e sse s e ssseeesseneesnnnensnnnnnnn 0
Terrains @mMENAGES QCQUIS .......uuieiiiiiee ettt ee e e ettt et e e e e e ettt eee e e e e e aeaeeeeaeeaaasnsbeeeeeaeaansaeeeeaeeaeannseneeas 0
Terrains DAtIS @CQUIS .. ..vvviie it e e e e e e e s e et e e e e e e e s et reaae e e e e e nnnnrreeas 0
BAIMENTS GCQUIS ....eeiieeeiiiiiie ettt e e e ettt e e e e e et e e e e e e e e et e eeeeee e et beeaeaeeeeannarnaeaaeaaan 40 ans
Installations générales, agencements, aménagements des constructions acquis ...............ccccceeeeeennn. 20 ans
Batiments sur SOl d'autrUi @CQUIS ..........ueiiiiiiiiiiiii e e e e e e e e st e e e e e e e e e aee e s 40 ans
Installations générales, agencements, aménagements constructions sur sol d'autrui acquis.............. 20 ans
Installations techniques COMPIEXES @CQUISES .......uuuuuuuuuiiiiiiiiiii e nensnenennnes 10 ans
Matériel SCIENtIfIQUE @CQUIS .....ceii ittt e e e et e e e e e e annbeeeeaae e aan 10 ans
Matériel d'enseignNemMENt ACQUIS .........uvviiii it e e e e e e et e e e e e e eeanreeeeeeeas 10 ans
(O 01 {11 F=To SIR= Todo [ U [OOSR TP 5 ans
(076]11=Ted (o] g Er= oo [U 1 £ UE U TRPTRRR 0

Installations générales, agencements, aMEéNAgEMENTS ..........cccuviiiiieeiiiiiiiiiiiee e e e e e e ea e e e 20 ans
Matériel de tranSPOIt ACGUIS .......ccciiiiiiie et e et e e e e e e st e e e e e e e s eeeeeeseesanraeaeeeean 5ans
Matériel de DUrEAU ACQUIS .......cii ittt ettt e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e eansenneaaaaaan 10 ans
1/ foY o1 1=T = ToTe [ U [OOSR OROPRPPPR 10 ans
Matériel iINfOrmatiQUE GCQUIS .......cooiiiiiii ettt et e e e e e e e e e e e e s s ntanseeaeeeeas 5 ans

En ce qui concerne la valorisation des brevets, seuls les colts engagés au titre des dépdts de brevets sont
immobilisés a ce stade. Pour les immobilisations acquises sur contrats de recherche, les biens sont amortis
sur la durée du contrat quelle que soit leur nature. Le bien ne doit étre utilisé que pour la réalisation du
contrat de recherche pour lequel il a été acquis.

- Les biens immobiliers

Les actifs immobiliers mis a disposition et pour lesquels l'université dispose du potentiel de service sont
comptabilisés a leur valeur vénale, sur la base des évaluations de France Domaine (hors biens inscrits
provisoirement - cf § « I'actif immobilisé »).

- Les financements externes de I'actif

L’université a appliqué l'instruction du 31 janvier 2013 sur les financements externes de I'actif et transféré
les montants concernés dans les nouveaux comptes 104 et 134 au cours de I'exercice 2013.

L’université, pour ces subventions, applique l'instruction du 20 novembre 2013 sur les subventions regues.
Ainsi, ne sont enregistrées sur les comptes 13, que les subventions non soumises a condition ou les
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consommations effectives de I'année des subventions soumises a condition, lors de la réalisation des
opérations ou d’éligibilité des dépenses.

- Les provisions pour risques et charges

Une provision pour risques et charges est un passif dont 'échéance ou le montant n’est pas fixé de fagon
précise. Elle doit étre constituée d’une obligation a I'’égard d’un tiers a la date de clbture, dont il est probable
qu’elle provoquera une sortie de ressources a I'égard de ce tiers sans contrepartie attendue.

- Les dépréciations des actifs immobilisés

La dépréciation d’un actif immobilisé est la constatation que sa valeur actuelle est inférieure a sa valeur
nette comptable (valeur brute d’achat - amortissement).

L’établissement apprécie, a chaque cléture des comptes, s’il existe des indices de perte de valeur.

- Actifs circulants et dettes

Les créances Elles sont comptabilisées a leur valeur nominale.

Les provisions pour dépréciations des Une provision est enregistrée, lorsqu’au 31 décembre, on estime que la
créances solvabilité de certains clients est mise en cause.

Cette opération résulte du principe de prudence qui veut
que les résultats d’'un exercice prennent en compte tous
les risques apparus au cours de cette période.

Les effets de cette provision ne sont pas irréversibles.

Au 1- janvier de l'année N+1, les créances sont
réexaminées et un ou plusieurs montants peuvent étre
réintégrés en reprises sur provisions au vu de la
situation du débiteur.

Les charges a payer et produits a recevoir
Des charges a payer et des produits a recevoir sont
constatés lorsque le service fait a été réalisé ou que les
fournitures ou prestations ont été exécutées.
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Les charges et produits constatés d’avance

Le principe de séparation des exercices oblige a répartir
les charges entre exercices.

Il faut donc appliquer le principe des charges constatées
d’avance lorsqu’une charge est payée a un fournisseur
pendant 'année N (de par le contrat signé) alors que la
livraison ou la consommation n’aura lieu que pendant
I'exercice suivant.

Le méme principe oblige a répartir exactement les
produits entre exercices. De ce fait, des produits
constatés d’avance sont enregistrés pour des ventes de
biens ou de services dont la fourniture ou la prestation
interviendra pendant I'exercice suivant.

L’établissement a mis en place trois secteurs distincts en
Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA) matiere de TVA :

Un secteur qui respecte la théorie de
'exonération décidée par la loi (article 261.4.4a
du CGl) pour toutes les recettes et dépenses de
formation.

Un secteur ou ['établissement applique
l'instruction 3A-4-08 du 13 juin 2008 sur la partie
relative a la TVA sur les activités de recherche.

Un secteur mixte, depuis I'exercice 2021,
conformément a l'instruction 3A-4608 du 13 juin
2008 et la décision du Président de l'université
en date du 14 avril 2021.

Cette instruction définit, notamment, les activités qui
donnent ou ne donnent pas lieu a collecte de TVA et
celles qui conduisent a récupération de TVA.

L’établissement applique cette régle depuis le 1¢" janvier
2009.

- Les stocks

Les stocks de fournitures sont évalués et comptabilisés annuellement, I'écart avec linventaire de I'exercice
précédent étant comptabilisé au résultat.

Les produits sont valorisés selon la méthode a leur cot d’achat unitaire.

Les ouvrages produits avant le 01/01/2022 ont été valorisés au colt moyen de production 2016-2021 au cours
de I'exercice 2022. A compter de 2022, ils sont évalués au colt réel de production.

1 RESULTAT 2022 : + 5 507 065,66 €

» Le résultat net comptable de I'exercice 2022 s’établit a 5535 285,80 € pour le budget principal de
I'établissement tandis que la fondation Flaubert accuse un déficit de —28 220,14 €, soit un bénéfice consolidé
de 5 507 065,66 €.

Ce résultat est largement supérieur a la derniére prévision du budget rectificatif n°2 (-1,5 M€).
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Ce bénéfice est diminution par rapport a I'exercice 2021 (- 2,14 M€), baisse principalement due a une forte hausse
des charges de personnel (+6,3 M€), et plus généralement des charges de fonctionnement (+11,5 M€) par rapport
a 2021.

10000000

8000000 7648 337 €

5967951 €
5507 066 €

6000000
4466 233 € || 4607 134 €
3695 355 €
4000000 3225661 €
264535581 603 €
5000000 I 1706 288 €

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

-2000000
-2069 193 €

-4000000

Evolution du résultat sur 10 ans

2 LES PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

Le montant global des produits s’éléve a 252 489 786,77 € contre 243 167 352,90 € en 2021. lls sont en hausse
de plus de 9 M€, hausse imputable a 'augmentation de la SCSP et a la forte dynamique des produits de formation
en apprentissage.

2.1 Répartition des produits

Répartition des produits

8,11%

7,89%

5,63% \

= SCSP = autres subventions publiques
= Ressources propres CVEC
m Reprise Subventions, Dotations et Provisions

Ressources propres = DI, FCA, TA, prestations (hors SCSP)
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2.2 La Subvention pour charge de service public : 196 387 253,00 €
Elle constitue 77,78 % des produits de 'université.

Entre 2021 et 2022, la SCSP augmente de prés de 6,7 M£.

2022 2021 Ecart
Masse salariale (hors plan de relance) 175232 501,00 | 170 736 510,00 +4 495 991,00
Masse salariale (plan de relance) 1 608 800,00 1622 538,00 -13 738,00

Fonctionnement (hors plan de relance)

19 545 952,00

17 362 355,00

+2 183 597,00

196 387 253,00

189 721 403,00

+ 6 665 850,00

2.3 Les autres financements publics : 15 020 718,03 €
lls sont en baisse de prés de 3 M€ sur I'exercice 2022.

2.3.1  Les subventions de fonctionnement en provenance de la Région et de I'Union Européenne (UE)
2021 2022 Ecart (€)

Subventions de la Région |3 942 281,48 3321 999,61 - 620 281,87

Subventions UE 3632637,42 2 371470,72 -1 261 166,7

La baisse des subventions européennes se concentrent dans le domaine des contrats de recherche (- 1,14 M€)

2.3.2 Les autres subventions publiques
2021 (€) 2022 (€) Ecart (€)
Agence Nationale de la Recherche 3707 282,70 3034 847,10 - 672435,60
Subventions des communes et 603 868,68 799 325,90 +195 457,22
groupements de communes
Subventions autres collectivités publiques 5412 878.32 4452 128,82 -960 749,50

2.4 Les ressources propres de ’'URN : 18 431 410,64 €

Les ressources propres correspondent pour les organismes soumis a la comptabilité budgétaire aux recettes
propres, recouvrant la vente de produits ou de prestations a destination de personnes privées ou publiques (y
compris I'Etat), les droits universitaires, les produits financiers, les mécénats, la taxe d'apprentissage, etc..). Les
subventions autres que la SCSP ont vocation & étre typées en "autres financements de I'Etat" ou "autres
financements publics", fléchés le cas échéant’.

Les ressources propres 2022 augmentent de 2,2 M€, sous l'effet de la dynamique des produits liés aux contrats

d’apprentissage.

241

Droits universitaires

Les droits universitaires fléchissent Iégerement sur 2022 (- 67 300,00€) et ce dans les mémes proportions que
les effectifs étudiants inscrits a la rentrée universitaire 2022-2023 (-1,6%).

' Définition retenue par la circulaire relative a la gestion budgétaire et comptable pour 2022
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2021 2022 Ecart

Droits universitaires (€) 4 265 066,50 4197 766,50 -67 300,00
*dont exonération URN = 92 178,00 (contre181 336 € en 2021)

2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Effectifs
d'étudiants 29743 29915 30 572 32 006 32326 31 805
Dont boursiers 10 002 9610 9771 10 172 9786 9171

Source : données Apogée URN

La perte de ressource liée aux exonérations des droits d’'inscription des étudiants boursiers est compensée par
I'Etat au travers de la SCSP (2,15 M€ en 2022).

2.4.2 Formation continue et apprentissage

Sous l'effet de la loi « Liberté de choisir son avenir professionnel » (Loi n°® 2018-771 du 5 septembre 2018), la
forte progression des produits constatés en 2020 et 2021 se poursuit en 2022 avec une augmentation de prés de
2 M€. C’est notamment dans le domaine de I'apprentissage que cette augmentation est la plus soutenue (+1,8
M€). Entre les années universitaires 2018-2019 et 2022-2023, les effectifs en contrat d’apprentissage ont bondi
de + 660 étudiants.

Chiffre d'affaire net (en €)* 2021 2022 Evolution
Formation continue 2996 657,77 3136 270,83 +4,66%
Apprentissage 4 831 130,03 6 669 671,24 + 38,06%

*Ces montants tiennent compte des avoirs sur factures antérieurs a 2022 enregistrées au compte 6583

Alternants

1200
1000 983

800
741

600 0

400 405

293 oUO

200 4 24 8

186 170

0 24
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

A e— CP

(Source CFCA, CA contrat d’apprentissage ; CP contrat de professionnalisation)

L’'université de Rouen Normandie propose prés de 70 formations en alternance de Bac +2 a Bac +5 dans des
domaines diversifiés, avec pour objectif la professionnalisation des alternants.

Les produits a recevoir sur les facturations de formations en apprentissage passent de 500k€ en 2021 a 1,3 M€
en 2022. Cette situation résulte d’'un retard conséquent du CFCA sur la facturation de ces formations.
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2.4.3 Lataxe d’apprentissage (TA)
Le montant total des encaissements de TA en 2022 s’éléve a 669 780,94 € contre 627 883,53 € en 2021

La loi « Liberté de choisir son avenir professionnel » a modifié les modalités de collecte de la taxe
d’apprentissage. La loi impacte notamment les organismes de formation et les régions qui ne collectent plus la
totalité de la taxe d’apprentissage.

Dés 2020, cette somme est divisée en deux parts :

» 87% destinés au financement de I'apprentissage versés aux OPCO? (France compétences, Caisse des
dépdts et consignations, opérateurs de compétences...) qui ont compétence pour organiser avec les
opérateurs les formations en apprentissage.

» Le solde (13%) versé spontanément par les entreprises aux bénéficiaires de leur choix (établissements
de formation habilités). Seule cette part de TA est aujourd’hui collectée directement par TURN. Ce solde
de 13% contribue au financement des « formations professionnelles ».

Le solde de 13% doit permettre le développement des formations initiales, technologiques et professionnelles
(hors apprentissage) et I'insertion professionnelle.

L’affectation du produit de la TA 2022 est le suivant :

Affectation 2021 2022

902 UFR DSEG 13 451,00 € 26 854,68 €
903 UFR LSH 3831,00 € 3875,37 €
904 UFR ST 17 571,00 € 68 481,07 €
905 UFR SHS 1 301,00 € 0,00 €
906 UFR Santé 94 805,00 € 136 045,62 €
907 UFR STAPS 13 593,00 € 12 247,91 €
908 IUT Rouen 53 060,00 € 212 092,79 €
909 IUT Evreux 103 426,00 € 114 142,28 €
913 IAE 71 665,00 € 69 008,56 €
923 INSPE 2713,00 € 221,00 €
928 ESITech 16 330,45 €
Non affecté 24 849,00 € 10 481,21 €

Pour 2022, les assujettis a la TA ont versé, une derniére fois, la contribution « solde » au titre des rémunérations
versées en 2021 directement aux établissements bénéficiaires (dont fait partie 'TURN). A partir de 2023, le champ
du transfert de recouvrement de la taxe d’apprentissage par les Urssaf sera étendu au solde de la taxe
d’apprentissage.

2.4.4 Les prestations de recherche

2021 2022 Ecart
2469 912,14 2125 774,68 - 344 137,46

Prestations de recherche (€)

Les contrats de collaboration et de prestation de recherche baissent de 0,34 M€ en 2022 aprées une hausse de
0,5 M€ en 2021.

2 OPCO : opérateurs de compétences
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2.5 Les recettes affectées : 1 493 122,73 €

La CVEC, instituée par la Loi ORE en 2018, constitue la seule recette affectée au sens de la réglementation des
EPSCP. Cette contribution est versée annuellement par les étudiants et, est ensuite répartie entre les
établissements publics d’enseignement supérieur et les Centres régionaux des ceuvres universitaires et scolaires
(Crous). Sur les 92€ collectés par le CROUS, l'université bénéficie d’'un premier versement a hauteur de 41€ par
étudiant inscrit en formation initiale sur la base de la liste transmise au plus tard le 15 octobre. Aprés la
transmission de la liste définitive, au plus tard le 31 mai, une péréquation est organisée au sein du CROUS qui
arréte le montant du second versement. Ce versement intervient au plus tard le 31 juillet.

Elle sert a financer des projets d’établissement et des projets étudiants destinés a "favoriser l'accueil et
'accompagnement social, sanitaire, culturel et sportif des étudiants" au sens de la loi ORE.

L utilisation de la CVEC est encadrée par la réglementation : au moins 30% doit étre utilisé pour le FSDIE3 (70%
au titre du financement des initiatives/projets étudiants et 30% au titre du volet social) et au moins 15% pour la
médecine préventive.

En 2022, son montant s’éléeve a 1 493 122.73 € contre 2 044 852,11 € en 2021.

Cette baisse de pres de 520 k€ provient d’'un changement de réglementation (décret n°2022-1509 du 01/12/2022).
L’article D841-6 du code de I'éducation stipule dorénavant qu’un premier versement, de ce produit, pour 'année
universitaire 2022-2023 sera effectué au plus tard le 20 janvier 2023 par le centre régional des ceuvres
universitaires et scolaires territorialement compétent au lieu du 15/12/2022. Ainsi, le produit CVEC de I'année
universitaire 2022-2023 se fera sur un seul et méme exercice budgétaire (2023).

3 LES CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D’'INTERVENTION

3.1 Répartition des charges

Les charges de fonctionnement et d’intervention atteignent prés de 247 M€ en 2022 en augmentation de 11,5 M€
par rapport a 2021. Cette hausse est principalement imputable aux charges de personnel qui atteignent 187,2
M€ en 2022.

Répartition des charges de fonctionnement
300,00
250,00
200,00
150,00
100,00
50,00

0,00 Lsa2

2021 2022

Dotations aux Amortissements et Provsions
B Charges de Personnel

M Charges de fonctionnement

3 FSDIE : Fond de solidarité et de développement des initiatives étudiantes
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3.2 Les charges de fonctionnement (hors paye et hors dotations) : 32 847 394,05 €
Les charges de I'exercice atteignent 32,85 M€ contre 31,42 M€ en 2021.

2021 2022
Compte général | Désignation Montant Montant Ecart 2020/2021
60611000 Electricité 2190504,76| 317361248 983 107,72
60613000 Gaz 569 469,95 706 343,64 136 873,69
Chauffage sur
60614000 réseau 839 513,46 | 1249733,20 410 219,74

Les charges de fluides augmentent de 1,53 M€ sur I'exercice 2022, hausse principalement imputable a I'envolée
des prix de I'électricité en 2022. Le rapport de gestion de I'ordonnateur analyse de fagon détaillée les hausses du
colt de I'énergie.

2021 2022
Compte
général Désignation Montant Montant Ecart
Entretien et réparation sur biens
61520000 | immobiliers 3483432,64| 2391824,99 1091 607,65

Ce poste de charges retrouve son niveau habituel aprés une forte augmentation en 2021 liée a la déconstruction
des batiments 18 (batiment principal de 'UFR Sciences et Techniques) et 20 (SCUEOR) dans le cadre du CPER.

2021 2022
Compte général Désignation Montant Montant Ecart 2022/2021
Voyages et

62510000 déplacement 210 271,79 715 965,79 505 694,00
62540000 Frais d'inscription 104 316,65 260 188,49 155 871,84
62560000 Missions personnels 436 887,82 | 1047 779,08 610 891,26
62570000 Frais réceptions 311 878,29 612 010,07 300 131,78
62* "Voyages, déplacement,

missions... 1063354,55| 263594343 +1572588,88

Aprés une trés forte baisse en 2020 due a la crise sanitaire, les charges liées aux déplacements, missions, frais
d’inscription et frais de réception retrouvent leur niveau de 2019 (2,65 M€).

En 2022, 4 163 déplacements professionnels ont été mis en paiement, dont 3 650 déplacements en France. Si
les déplacements a I'étranger ne représentent que 12,3 % du nombre total de déplacements, ils constituent en
revanche 45,9 % en montant des charges « voyages et missions » (512 k€). Parmi les 3 650 déplacements en
France, 1 921 sont des déplacements d’une journée pour un montant total de 128 878 €.

Les frais de réception dépassent de prés de 200 k€ les montants constatés en 2019 (446 k€).

3.3 Charges de personnel : 187 232 119,65 €
Les charges de personnel constituent le plus gros poste de dépenses de l'université, avec prés de 76% des

charges de I'exercice.
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2021 2022 Ecart
Rémunérations
principales et 106 804 020,95 110 950 467,49 +4 146 446,54
primes
Cotisations
fiscales et 73991 775,73 76 087 339,66 +2 095 563,93
sociales sur
rémunérations
Prestations 161 270,97 194 312,50 +33 041,53
sociales
Total 180 957 067,65 187 232 119,65 6 275 052,00

(*y compris charges a payer 2022)
Elles s’élévent a plus de 187ME€ et progressent de 6,3 M€ par rapport a 2020.

3.3.1  Taux de pression de la masse salariale : Ratio charges de personnel / produits encaissables
Ce ratio mesure le poids relatif des dépenses de personnels dans les ressources encaissables de I'établissement.

Plus le ratio augmente, moins I'établissement dispose de marge de manceuvre.

2020 2021 2022

82,87% 79,71% 80,70% 82% 83%

L’augmentation des produits encaissables en 2022 (+ 5 M€) ne compensant pas 'augmentation des charges de

personnel, le ratio se dégrade sur I'exercice 2022 mais reste en dega du seuil de vigilance.

Taux de pression masse salariale

82,92% 82,87%
83,00% - 82,30%

81,92%
82,00% - 81,23% 81/46%
80,82% 80,88%
81,00% - 80,35% ° ? 80,70%
0,
80,00% - 79,71%
79,00% -
78,00%
77,00%
76,00%
75,00% - : . : : :

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Rémunérations versées par typologie de personnel*

4 Source Infocentre INDIALOLF
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Les rémunérations® versées aux personnels de l'université augmentent de + 8,13M€ sur 2022. Le traitement brut
indiciaire augmente lui de 3,57 M€ sur I'exercice. Cette augmentation est d’autant plus forte depuis juillet 2022
(+2,58 M€) date de la revalorisation du point d’indice (+3,5%).

Les rémunérations des enseignants recouvrent 67,74 % de 'ensemble des rémunérations de I'université et les

rémunérations des personnels titulaires 82,18% des rémunérations versées. Ces chiffres sont stables par rapport
a 2021.

Dépenses de rémunération par typologie de personnel

4,10%  >89%

7,83% \

14,69%

o/

7,58%

= Enseignants titulaires = BIATSS encadrants titulaires
BIATSS personnels non encadrants titulaires Enseignants non titulaires
m BIATSS encadrants non titulaires = BIATSS personnels non encadrants non titulaires

3.3.2 Les indus sur rémunérations

2021 2022 Ecart

Indus sur

, o 143 351,38 € 277 827,52 €* 134 476,14 €
rémunérations

*Dont 169 992 € sur exercice courant et PAR compris
Les indus sur rémunérations pris en charge par I'agence comptable bondissent de prés de 94 % en 2022. Le

changement de logiciel RH et le turn-over important a la direction des ressources humaines ne saurait étre la
seule explication a une telle dégradation.

3.4 Charges d’amortissements et de provisions : 26 903 207,41 €

3.4.1 Les dotations aux amortissements

2021 2022
Compte général | Désignation Montant (€) Montant (€) Ecart (€)
68110000 Dotation aux amortissements | 21479784,78| 25172 127,38 | +3 692 342,60

Les dotations aux amortissements sont en augmentation de plus de 17% sur I'exercice, due principalement a une
augmentation des achats de matériels scientifiques par les laboratoires (+ 3,6 M€) et donc des amortissements
afférents (+ 3,1 M€), les immobilisations acquises dans le cadre des contrats de recherche s’amortissant sur la
durée des conventions.

5 Charges salariales et patronales incluses
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Cette augmentation est compensée par une augmentation des amortissements de subventions rattachées (+3,76
M€).

La charge d’amortissement nette supportée par l'université est de 5,8 M€ (5,9 M€ en 2021).

3.4.2 Les dotations aux provisions pour risques

Concernant les provisions relatives aux projets et programmes ERASMUS enregistrées en 2021 (1,4 M€) pour
lesquels des risques de reversement existent, la provision sur le projet BATUTA a été reprise en totalité au
31/12/2022. Ce projet ne peut plus faire I'objet d’audit de la commission européenne depuis juillet 2022. Les
provisions sur les autres conventions sont maintenues.

2021 2022
Projet Solde Solde
Provision dISpO(ZI)tIfS ERASMUS 2411793 1483 481

Dans le détail, la provision sur les projets ERASMUS se décompose ainsi :

Nom et n° du projet 2021 2022
Provisions (€) Reprise (€) | Complément (€) nEL:?/\gI?eI:O(né)
Projet KA103-035617 (2017-2019) 475 100
Projet KA103-060988 (2019-2021) 438 066
Projet KA103-046200 (2018-2020) 408 915
Projet KA103-079249 (2020-2023) 150 000
Projet KA107-047346 (2018-2021) 0
Projet KA107-061627 (2019-2022) 14 400
Projet BATUTA (2013-2017) 928 312 928 312

3.4.3 Les dotations aux provisions sur passifs sociaux :
Le nombre de jours déposés le compte épargne temps (CET) par les personnels augmente de 100 jours, en nette

diminution par rapport a 2021 (+353 jours). Le nombre total de jours sur le CET déposés depuis le début du
dispositif est de 3 308 jours au 31/12/2022.

Une dotation aux provisions de 45,5 k€ a été comptabilisée au 31/12/2022 portant la provision pour CET a

700 k€ dans les comptes de l'université.

Le conseil d’administration de I'université du 06 janvier 2023 a suivi I'avis du comité technique du 15 décembre
2022 et approuvé la revalorisation du RIFSEEP pour I'ensemble des personnels BIATSS. Celle-ci prévoit
notamment avec un rattrapage sur 2022 au titre de I'lFSE et du CIA, rappels qui seront versés en février et mars
2023. Une provision pour charges sur I'exercice 2022 est constituée a hauteur de 1 218 516,81€.
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L’impact financier de I'évolution du régime indemnitaire est estimé a 1,4 M€ en 2023, 2 M€ en 2024 et 2,4 M€ en
2025. (Délibération n°CA-2022-63)

3.4.4 La dotation aux provisions pour dépréciation du stock d’ouvrages (PURH)

35 885 ouvrages invendus et détenus par les PURH vont étre détruits en 2023. Une provision pour dépréciation
du stock a été comptabilisée dans les comptes au 31/12/2022 pour 302 k€.

4 LA CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (CAF) : 11 941 897,76 €

La CAF est la différence entre les produits encaissables et les charges décaissables de I'exercice. Elle correspond
al'ensemble des ressources financiéres générées par les opérations de gestion de I'établissement permettant de
couvrir ses besoins financiers. Elle mesure sa capacité a financer, sur ses ressources propres, les
investissements.

La CAF s’établit a 11 941 897,76 contre 14 634 915,46 € en 2021 et baisse dans les mémes proportions que le
résultat.

- Ratio Charges décaissables / Produits encaissables

RATIO CHARGES DECAISSABLES/ PRODUITS ENCAISSABLES | Seuil vigilance _ |SORIEIIERN
2021 2022

93,55% 94,85% 98% ‘ 100%

Ce ratio mesure la capacité de I'établissement a dégager des marges de manceuvre a partir de ses produits et
charges d’activité. |l se détériore en 2022 de 1,3% mais reste en dega du seuil de vigilance.

- Ratio CAF / Acquisition d'immobilisation

Le ratio CAF / Acquisition d’immobilisations permet de mesurer le degré d’autonomie de 'URN pour élaborer sa
stratégie d’investissement. Plus le ratio est élevé, plus la capacité d’investissement est importante.

2020 2021 2022 [ Seuil de vigilance |SeUINGGICHEIN
CAF 10,8 14,6 11,9
Acquisition d'immobilisations 14,2 17,9 19,9
Ratio 76,1% 81,6% | 60,02% 30% | 20%

Unité du tableau : M€

Ce ratio baisse en 2022, résultant a la fois d’'une hausse des investissements et d’'une baisse de la CAF. Il se
situe toutefois bien au-dela du seuil de vigilance, donnant a I'établissement une certaine marge de manceuvre en
matiére d’investissement sur fonds propres.

5 LEBILAN

5.1 L’investissement : I’actif immobilisé

L’investissement continue sa progression en 2022 (+ 2 M€) et ce malgré une trés forte baisse des travaux portés
par la DRI (- 3,8 M€). Les matériels achetés dans le cadre des contrats de recherche dopent les investissements
de l'université (+ 6 M€).

INVESTISSEMENT (€)
2021 2022 Variation
DRI 6479 279 2 629 660 -3849 619
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Contrat Recherche 5182 360 11248 620 +6 066 260
DSI 838 873 857 280 +18 407
Autres secteurs 5 388 664 5159 403 -229 261
Total 17 889 176 19 894 963 +2 005 787

Parmi les typologies d’investissement, outre les travaux immobiliers portés par la DRI, on note un investissement
important pour I'achat des matériels informatiques (2,3 M€) et des investissements toujours soutenus de matériels
scientifiques acquis par les laboratoires (10,3 M€) dans le cadre des contrats de recherche.

Les mises en service de travaux en cours s’élévent a 5,15 M€ en 2022.

Les principaux chantiers mis en service en 2022 concernent :

- L’aménagement des terrains suite a la démolition des batiments 18 et 20 pour 1,8 M€
- Larénovation partielle du batiment F du site d’Evreux-Navarre pour 1,29 M€

- La modernisation du SSI du site de Pasteur pour 551 k€

- Divers travaux d’'aménagement du campus MSA pour 803 k€

L’actif brut de l'université (hors immobilisations financiéres) s’éléve a prés de 475 M€ au 31/12/2022 pour une
valeur nette comptable de 290 M€.

Actif immobilisé brut | Amortissement | Valeur nette comptable

474 979 628,12 | 185 268 442,59 289711 185,53

Variation 2021/2022 +19 876 854,17 | +25 171 350,08 -5 294 495,91
Les principales immobilisations de l'université :
Valeur acquisition Amortissement Valeur nette comptable
Batiments et agencements 279 796 191,87 79 313 317,75 200 482 874.12
Matériel scientifiqgue et technique 83 163 543,32 69 419 089,47 13 744 453,85
Matériel informatique 20 663 932,18 16 353 204,73 4310727,45
Matériel enseignement 10 187 132,67 7 093 382,29 3 093 750,38

Les constructions et agencements en cours de réalisation :

Au 31/12/2022, ils s’élevent a 1,27 M€ contre 5,38 M€ au 31/12/2021, ce qui dénote de la faiblesse des
investissements immobiliers actuels, due principalement au retard du CPER 2021-2027 dont le protocole d’accord
Etat-Région n’a été signé que le 15 novembre 2022.

Le financement des immobilisations

Sur les 19,87 M€ d'immobilisations mises en service en 2022, 15,23 M€ ont été financés par des tiers (Etat,
Région, UE, ANR) dont 3,47 M€ de fonds Etat.

Les immobilisations financiéres (Titres de participation) :

L’université détient au 31/12/2022 un portefeuille de 176 524,49€ réparti comme suit :
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Compte 2611 "Titres de participation-actions"”

Libellé Montant Commentaires

SARL Visiotronic 1 524,49 15/04/1987 (10 000,00 Francs)
Fondation Flaubert 25 000,00 |Part non consomptible de la dotation initiale (cf statut)
. . Part de I'URN de la dotation initiale
Fondation Charles Nicolle | 150 000,00 (décret du 05/07/2012)
Total 176 524,49

5.2 Fonds propres
Les fonds propres de 'URN s’élevent a 324 112 609,48 € au 31/12/2022.

Fonds propres < 396 066

72533 267 |

23 740 648 7

222 301 786
= Financements de I'actif - Etat = Financement de |'actif par des tiers
Fonds propres des fondations Réserves (dont report a nouveau)

m Résultat 2022

Les fonds propres augmentent par rapport a 2021 (+5,8 M€), hausse imputable aux réserves (+8,6 M€) et aux
financements d’actif par des tiers (+2,2 M€) alors que les financements de I'actif par I'Etat baissent de 6,4 M€.

5.3 Fonds de roulement (FDR)

Le fonds de roulement représente les ressources de moyen et long terme dont 'université dispose pour financer
son activité et ses investissements.

Il est calculé par différence entre les ressources stables et les actifs bruts.

2021 2022 Variation 2020/2021
FDR 30161 727,25| 38 255 786,45 + 8094 059,20

Evolution du FDR sur 10 ans
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Fonds de roulement
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Le fonds de roulement atteint son plus haut niveau depuis 2013.

Ration Fonds de roulement en jours
2022 2021
Fonds de roulement 38 255786 € 30161727 €
Charges de personnel 187232120 € 180963 563 €
FDR en jours 73,56 60,00 <30 jours
Charges décaissables
totales 220079514 € 212 397 691 €
FDR en jours 62,58 51,12 <30 jours

5.4 Actif et Passif circulant

» Les principaux postes du Passif

o Avances et acomptes regus :

Avances et acomptes regus 24,3 M€ |
dont
Région ANR Autres (dont Etat)
Avances recgues sur conventions « hors recherche" 0,19 1,8 4,63
Avances recues sur conventions "Recherche"” 7,32 6,48 3,86

o Dettes fiscales et sociales : 6,8 M€

Ce sont les charges 2022 a payer au titre des passifs sociaux, charges de personnel qui seront constatées et
payées en 2023. Elles sont stables par rapport a 2021.

o Dettes fournisseurs : 4,8 M€

Correspondent a des dettes constatées en 2022 et qui seront décaissées en 2023. Elles sont stables par rapport
a 2021 (+0.3 M€).
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o Dispositifs d’intervention : Bourses AMI® et ERASMUS+

L’aide a la mobilité internationale est destinée a I'étudiant qui souhaite suivre une formation supérieure a I'étranger
dans le cadre de son cursus d’études. L’aide globale régionale est attribuée et répartie entre les universités,
grands établissements et écoles retenues dans le cadre de I'appel a projets. Par la suite, la DRIC instruit les
dossiers de candidatures suivant les critéres d’éligibilité et procéde a l'attribution des aides aux étudiants.

Bourses AMI (€)
Solde au 31/12/2021 370 400
Versements regus en 2022 347 200
Bourses AMI versées en 2022 -264 800
Solde au 31/12/2022 452 800

L'université regoit de Il'union européenne une somme annuelle destinée aux financements des bourses
ERASMUS + dans le cadre d’'une convention signée avec 'agence ERASMUS. La DRIC instruit les dossiers de
candidatures et procéde a l'attribution des aides aux étudiants.

Mobilité ERASMUS
eotp 20ERK103MOBIL

Solde au 31/12/2021 381 421,86
c 1/08 /2002 a0 24/11/2022 49 231,22
Avoirs 1 075,40
Solde au 31/12/2022 333 266,04

Mobilité ERASMUS

eotp 20ERK107MOBIL
Solde au 31/12/2021 0,00
Versement regu 683 198,20
Bourses mobilité versées

du 01/09/2022 au 24/11/2022 ~293 461,30
Avoirs 0,00
Solde au 31/12/2022 389 736,90

Mobilité ERASMUS

eotp 21ERK131MOBIL (convention 2021)

Solde au 31/12/2021 185 643,52
Versements regus 85 848,00
e
Avoirs 2 667,00
Solde au 31/12/2022 -191 562,07

6 Aide a la Mobilité Internationale
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Mobilité ERASMUS

eotp 22ERK131MOBIL (convention 2022)
0,00
Versements regus 565 240,00
s 03/08/2021 au 2471372021 14471073
Avoirs 0,00
Solde au 31/03/2022 420 529,27

Mobilité ICM ERASMUS

eotp 22ERICMKA171 (convention 2022)

Versements regus 140 256,00
Bourses mobilité versées
du 01/09/2021 au 24/11/2021

Avoirs 0,00
Solde au 31/12/2022 140 256,00

Par ailleurs un reliquat subsiste de 11 753,40 € sur la convention ICM 20Z29243A aprés reversement a I'agence
ERASMUS.

Ainsi le solde du compte 467511 « Dispositif d’intervention ERASMUS » présente un solde de + 1 103 979,54 €.

» Les principaux postes de I'actif

Créances sur des
entités publiques
des organismes
internationaux et 24,2 M€
Commission
européenne

Dont :

CHU de Rouen Région ANR Autres
1,08 14,8 3,7 4,62

5.5 Le besoin en fonds de roulement (BFR)

Différence entre I'actif circulant et le passif, le besoin en fonds de roulement correspond a la somme que
l'université doit financer pour couvrir le besoin résultant des décalages de trésorerie entre les entrées et les sorties
de son activité courante.

2019 2021 2022
Actif circulant brut 20986 928,30 | 24 333 795,99 33 520 478.75
Passif circulant 32991 320,92 | 35274 189,31 39047 757.74
BFR -12 004 392,62 | --10 940 393,32 -5 127 278.99

L'université dégage un BFR négatif, ce qui signifie que les encaissements précédant les décaissements, il n’est
pas nécessaire de prélever dans le fonds de roulement pour financer I'activité courante.
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5.6 La Trésorerie
2019 2020 2022 Variation 2020/2021
43383 065 44
Trésorerie nette 37 552 408,15 | 41 102 120,57 +2280944 .87

Avec une variation de + 2,28 M€ par rapport a fin 2021, la trésorerie nette s’établit a 43,38 M€ au 31/12/2022.

Si 'on considére que les avances regues sur conventions sont affectées a des dépenses ultérieures et que les
sommes percues dans le cadre des dispositifs d’interventions sont affectées au paiement des bourses
« mobilité internationale », la trésorerie disponible s’établit a 18 M€ au 31/12/2022.

Historique Trésorerie

50 000 000
45 000 000
40 000 000 37806 211 37
35000000 32504761
30 000 000
25000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5000 000
0

2015 2016

261937 38 564 266

2017 2018
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37552 408
I I 29913 890 I |

2019 2020 2021 2022
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6 CHANGEMENT DE METHODE COMPTABLE, CHANGEMENTS D'ESTIMATIONS
COMPTABLES ET CORRECTIONS D'ERREURS (NORME 14)

6.1 CORRECTION D’ERREURS
- Stock d’ouvrages des PURH

Le stock d’ouvrages détenus par les presses universitaires Rouen-Le Havre (PURH) au 31/12/2021 est de 85 925
ouvrages. Celui-ci contient 67% d’ouvrages de fabrication ancienne (supérieure a 6 ans). Pour diverses raisons,
notamment technique et logistique, le colt de revient individuel de chacun des ouvrages ne peut étre reconstitué.
Seul le prix de vente HT des ouvrages est connu individuellement.

Ce stock contient 28 388 ouvrages (33 % de la population) fabriqués depuis 2016 qui constituent a eux seuls 35
% du prix de vente global HT des ouvrages détenus.

Cet échantillon pouvant étre considéré comme suffisamment représentatif, en accord avec le cabinet Deloitte
commissaire aux comptes de 'URN, il a été pris la décision de calculer le colt de revient global des ouvrages
fabriqués depuis 2016 afin d’en déterminer un colt de revient moyen unitaire. Ce codt de revient moyen unitaire
est appliqué au nombre d’'ouvrages détenus en stock au 31/12/2021 afin de déterminer le codt de revient moyen
de ce stock. Cette derniére donnée permet de valoriser le stock dans les comptes de l'université.

Les dépenses de fabrication, constitutives du colt de revient global, de 2016 a 2021 s’élevent a 561 627 € selon
les extractions des dépenses dans SIFAC et I'analyse opérées par les PURH. Sur cette méme période, 66 600
ouvrages ont été fabriqués. Le colt de revient moyen unitaire est ainsi de 8,43 €.

Ainsi, rapporté au nombre total d’ouvrages détenus au 31/12/2021, la valeur moyenne du stock est estimée a
724 348,00 €.

Ainsi, le stock d’ouvrage a été comptabilisé au crédit du compte 110 « report & nouveau créditeur » par le débit
du compte 3551 « stock de produits finis »

A compter de 2022, le stock d’ouvrages au 31/12/2022 des livres fabriqués en 2022 sera valorisé au colt de
revient réel. Les ouvrages de fabrication antérieure a 2022 seront valorisés au colt de revient moyen unitaire de
8,43 €. L’addition de ces données a permis de valoriser 'ensemble du stock au 31/12/2022.

La méme méthode sera appliquée les exercices suivants.

- Subventions d’investissement non amorties

Sept financements externes de I'actif (FEA) ont été rattachés en 2022 aux actifs qu’ils ont financés mis en service
et amortis sur exercices antérieurs.

- 141 085,14 € d’amortissements de subventions ont été réintégrés aux comptes 1049* ou 1349* en
contrepartie du compte 110 « Report a nouveau solde créditeur »

6.2 SITUATION DU « REPORT A NOUVEAU » APRES COMPTABILISATION DES

CORRECTIONS 2022
| 11000000 "report a nouveau créditeur" | 4 395 491,84
Dont
Correction 2022 865 433,14
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7 LES COMPTES DE LA FONDATION FLAUBERT

La fondation FLAUBERT a été dissoute par délibération du conseil d’administration du 13 mai 2022. Le texte qui
précise la répartition des ressources non employées est le statut lui-méme. Son article 24 indique que : « Dans
cette hypothese [de la dissolution], les fonds disponibles sont utilisés jusqu’a épuisement a des actions conformes
a celles prévues a l'article 2 des présents statuts ou, au choix du conseil d’administration de l'université et dans
le respect de charges assortissant éventuellement les dons et legs regus, apportés a une autre fondation
universitaire ayant un objet comparable ».

Au 31/12/2022, et avant affectation du résultat 2022, les fonds disponibles sont de 115 000,00 € (dotations
pérennes) et de 25 842,60 de dotations consomptibles.

7.1 LE RESULTAT COMPTABLE

La fondation Flaubert accuse un résultat déficitaire de -28 220,14 €, Les charges de fonctionnement directes
s’élevent a 14 555,01 € auxquelles s’ajoute un transfert de charges de personnel du budget principal a hauteur
de 13 665,21 €.

7.2 L’AFFECTATION DES FONDS DISPONIBLES

Par délibération du CA du 23/09/2022, les fonds disponibles d’'un montant de 112 622,46€ € sont affectés au
budget de la fédération de recherche IRIHS (dont I'objet [qui s’inscrit pleinement dans les actions de soutien
scientifique de la Fondation] est la promotion, le développement et le soutien de la recherche interdisciplinaire
en sciences humaines et sociales) dans le cadre du vote de I'enveloppe recherche lié au budget initial 2023. La
fédération devra utiliser, courant 2023, ce reliquat dans le cadre de la mise en ceuvre d’un dispositif de type «
appel a projet » auprés des 13 laboratoires qui lui sont rattachés. Une présentation de I'action et de I'utilisation
des fonds devra étre présentée au CA en fin d’année 2023.
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Date 02.03.2023
BALANCE DEFINITIVE Pt 11:27:38
Période 0L & 13 Fage 1
Suméros et libellés des bilans | Débita Bilan Débits Débits Total |Ccédits Bilan| Creédits  |Crédies Total| Soldes Soides
d"entrés Operations de d'entrée _q:dzlbiqclns de Montant débit Montamt
1l'exercice 1texercice credit
10312130-Dot. pérennes d'autzes 0,00 0.00 0,00 115 000,00 o.00 115 000,00 0.0 115 000,00
actifs inalienables
10217100-Dotations 0,00 .00 .00 625 000,00 60 00000 685 000,00 .0 585 000.00
consomptibles
1031 -Rutres. fonda propres 04 4951136 639 157.40 000 0.0 0op 65915740 0.00
Dot . sompti. Inscr. Résult.
io41 I-Contr et finamct 000 0.00 0.00 011351202 oo 011351212 0.0 M3 51212
actifs m 4 dispo &rabhs-Etat
10412000-Contr =t financt 18 T36.08 0.00 19756.08 800 0.00 0.00 1973608 0.00
accifs repis propridcé
ttabs-Etat
10413100-Financt aurres 0.00 4 531 803 4531 803,83 17 156 893, 46 809 13559 15 248009.05 0,00 062522
actifs-Ftat
10413200-Financt autres 0,00 261 65800 261 850.00 3 790 L1035 165 $67.00 395997735 000 3 60B 31835
astifs-ANR I&
10491009-Reprise résultat mise 1028472628 228517790 F1 579 90418 m 28063 25083 12 5T 623,55 000
& disposition - Etat
10492000-Reprise résultat remis 0.00 194277 842,57 459905 §08.50 590795 0.0 396518
en propriécé — Erar
10453100-Repzise résultat A3 A5 527 84 T3NS 2568325783 0,00 510299 §104.89 5697815084 .00
aycres actifs— Erar
10403200-Reprise résultat 2305 624.16 707838 1652 702,84 0.00 0,00 0.0f 265270254 @00
autzres actifs- ANR IR
D00 0.00 .00 80 13962747 7098 148.14 4813777581 0.040 #8137 77561
000-Repore & nouveaun 0.00 0.00 0.00 3 430 058,70 86543312 4305400 84 0.0 4305 200,84
[solde crediteur)
11800000-Report a nouveau 0,00 000 a.00 .00 000 o.on 0,00 400
{szlde debiteur)
12000000-Resuitat de l'"exerc: WhILE 625 36963399 628 619 15,38 TERE 14814 613 428 362.87 631 126 511.01 822012 ¥ 53528580
[solde crediteur)
13120000-Tinencements Régicons 0,00 636758120 6 367 351,20 46 645,60 7585 558.00 T 936 606.60 000 1 56862340
non rattachés
13130000-rinancements .00 Qe 4.00 000 0.00 000 000 .00
Départements non rattaches
13140000-Financements Communes 0,00 13539900 135385.01 000 33679498 33679498 0.0 104 395,97
non rattachées
13150000-Fipancements Autzes .00 41344541 413 245,42 000 41355843 41355843 0.0 8301
coll non rattachés
13 Financements Union 0.00 13226 §33.94 132268 21 574.50 13 138 040.14 13 19961464 0.0 3278050
europsenne pon ratiachés
13170 ~Financements Autres 0.00 36 055 50 35 059,50 0.40 3686744 3684744 0.00 0T84
organismes non ractachées
13180000-Financements Rutres 0.00 950723 9450723 133150 189 33847 296 909.87 ey 140084
non rattachés
13412000-Financemants Régions 0,00 S132560 A1 32580 15 530 518,18 315720483 1858781209 0.0 18 545497 3%
rattachés a4 des actifs
13413000-Financements 0,00 0.00 9.00 1300 174,43 0.00 31300 374,43 0.09 21 02T
Départements rattachés 4 des
actifs
13414000~Financements Cosmmunes 0,00 102667 1 026.67 TRI501.14 11821284 50171398 0.00 500 687.31
rattachés & des actifs
13413000-Financements Kutres 0.00 0.08 4.00 130263858 206 T3 L3S 0.00
coll. rattachés 4 des actifs
13416000-Financements Union 0.00 6070200 50 702,00 §052 001 47 863607422 14705 075,62 000 1464437389
Europ. zattachés & des actifs
13417000-Financements Rutres 0,00 THE D TOR.30/ 1227585 HeTT 000 103593742
org. zattachés & des actifs
13418000-Financements Autres 0.00 §331.50 §335.50 973 §539.39 134 738,14 1108 387,53 0.0 110321303
rattachés & des actifs
134520 Reprise résult finan 1003594593 2139 TR0 13 265 734 86 0,00 17874 2874 12365 506,22 0.00
Bégions rattachés accifs
13493000-Reprise résult finan THEI 20488 1133 41243 $l18640.20 .00 0.00 0o §lE 64120 4.00

Déparcements rattachés aotifs
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Univ Rousn Normandis Date 02.03,.2023
Année 2022 BALANCE DEFINITIVE Heure 11:27:38
Péricde 01 4 1% Eage 3
Huméroas et libellés des bilans | Débits Bilan DEbits Débits Total |Crédits Bilan Crédita Crédita Total Soldes Soldes
d'entrée Opérationa de d'entrée Opézaticna de tant debit Montant
1'exezcice 1'exercice credit
13484000~peprise résule finan 303 648,82 13325073 S8 00833 000 552,51 55251 638 33384 .00
Communes ratbachés ac )
13455000-Reprias réanlt finan 130913177 19335832 1 502 50089 0.00 000 000 1502 50099 000
Autres coll. rattachés actifs
13488000-Repzrise résulc finan €640 422,98 63103785 12271 260,81 0.00 § B08.71 620871 1226465210 .00
Union Eurep rattachés actafs
13857000-Reprise reésult fiman 24 167.14 11522687 393401 Q.00 0.00 0.0 83939401 0.0
Rutres org rattachés setifs
13458000-Repzise result finan 61753701 171 213,55 788 TI0.86 0.00 0,00 0,00 TBE 75085 0.00
Aucres ratcvachés actifs
15110009-Provisions pour 0.00 12000.00 15000.00 800000 21 300.00 30 500,00 0.00 15 300.00
liciges
15820000-Provisions pour CET 0.60 000 0.00 §54 63417 43 51714 TO0 17138 0.0 T00 17138
15820000-Frovisions autres 8.00 189507160 1§95 071,60/ 1431 01680 3152 052.61 4 383 ad 1 000 163799781
16510000~-Depots 0.00 0.00 0.00 133068 0.00 222068 0.00 223088
16550000-Cautionnements 0.00 0.00 0.00 SEL00 Q.00 JEL00 .00 35100
15100000~Comptas de liaison dasf 00 He 814677 349208 14477 000 248 298 144,77 49 208 144.77 000 4.00
gtablissements
18520000-0Opération de 6201938 0106382 155 M4.10 6191828 Uil L 155 206,10 22620 46 2282246
trésorerie Fondation
universitaire
18520000~0pération de 000 000 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 2,00
tréscrerie CFA
20300000-Frats de recherchs =t 000 J4eT400 387400 [:Xi ] 3497400 34 974,00 b0 000
de developpement
20531000-Togioiels acquis ou 1601 666,68 12025878 27201 925.44) 000 2171634 JLTI6M 2 T 20892 0.00
sous-traltes
20532000-logicials craés 2475 0.00 147,50 0,00 0.00 (] 23750 400
20580000=Rutres conces® et dts 747578 45 845,61 124 50839 0.00 405178 1051.78 120 546 61 6.00
similaires, brevecs, lic., m
20800000-Autses immcbilisations 247017 1 800.04 21907 000 0.00 0.00 2727907 0.00
ineorporellas
21151600-Terrains bitis— =ns 54275 604 00 0.00 54275 504.00 000 0.06 0,00 54275 60400 0.00
immob induszriels mad
2 E000=Ayencement terrains 125560003 153359381 408925588 0.0 0.00 000 4080 25584 000
aménages mad
21228000-Agencemant terrains &30 000 00 4,00 680 000,00 0.00 .06 0.00 £50 004,00 000
aménagés autrss
21255600-RAgencament tarr hitis 651 0B4 98 1655512 657 50,08 0.00 000 oo0 557 440,08 .00
ans immob admin/com mad
21258000-Agencement terrains 518400 0.00 £184.00 0,00 0,00 0,00 184,00 0.00
bitis autres ensembles
21311€00-Construction bitiment i Bl .00 BB RgE v 0.00 0,00 0.00 23 11203204 0.00
| induatrial mid
21311700-Construction bitiment 119600 0.00 118600 000 006 000 1196.00 0.00
indust-iel acquis
21315€00~Construction bitiment S44B8.TR 127 597,55 18108734 .00 o0 0,00 13108734 0.00
admin/som mid
21315700-Conatcuction batiment 243867274 2.00 JTHEGTLTS 0.00 .00 0.00 2446774 .00
admin/com acguis
21318000-Construction autres 3B .00 3L 0.00 .00 0.00 3372036 0.00
bdtiments
21351700-Construction 3736200 .00 37362700 0.00 .00 0.0 375 aTa 000
agencenent bidtimentas indus
acguig
£1351800-Constzuction 108 32261 4.00 108 52261 0.00 Q.00 0.00 108 312.61 .00
agencement bidtimenza indus
sutres
21355600-Construction 574407168 2519 73888 8283 310,62 0.00 1563047 3565047 §178 160,17 0.00
agencement bitimancs admen mad
21355T00-Construction j2eNmEN0 1110 345,02 33 731 365,83 060 1130403 1130412 337008168 .00
agencement bitimenta admin
Ecouia
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Tniv Rouen Normandis Date 02.93.2023
Année 2022 BALANCE DEFINITIVE Heure 11:27:3%
Période 0L & 13 Fage 5
Muméros et 1ibellés des bilans [ Débits Bilan Débits Débits Total |Czédits Bilan Crédita €Crédita Total Scldes Soldes
d'entzée [Opératicns de d'entrée |Opézacicma de Montant débit Montant
l'exescice 1'exezcice crédit
21355800-Conacruction 7570504 53351 13308698 0.00 207.24 0704 132870.74 0.00
agencament bitiments adein
autres
21358000-Construction 197168 121364 4 18532 oo0 0,00 000 418552 000
Agencement autres ens immo
21380000-Autras constructions 21 §91.30 1661285 3g31415 0.00 45,69 65,69 3B 14846 0.00
21511700-Installations $371.00 192 204,47 000 3020.00 3 020.00 189 217447 0.00
complexes acguis scl propre
21511800-Tnstallations 4675810 0.00 46 358,10 0,00 0.00 0,00 4625810 0,00
complaxes autres scl propre
21514700-Inatailaciona 14 63838 [ 1464838 000 000 0.00 14 63838 000
compléxes acqguis sol autrui
21514800-Installations 000 §978.0% §978.28 000 0.00 0.00 §97828 000
copplaxes autres scl autrul
21531700~Installations 170 623,80 Q.00 170 693.80) 0o .00 0,00 170 693,80 0.00
spacificues acguis sol propre
21531800-Inatallations 59 50371 0.04 39 03N 060 0,00 [ ] 35 503,71 .00
spécifigues autzes sol propre
Z15357( Inatallations 3414520 04430 35089.50 000 84430 94430 3414320 Q.00
specaifigues acquis 3ol autsuz
T 200,00 0.0 T 20000 0.00 0,00 0.00 7 200,00 .00
autrul
Installations 4392448 5131831 95 26380 000 0.00 000 &5 263 80 0.00
spicifioues autres snsemlk immsl
215458000-Macezriel mis & 21405 Q.00 BRELR ] oo 0.00 LR ] 21141351 0.00
disposizion
21547000=-Matériel acquis 71197 169,75 1247058901 83 667 73106 0.00 373 33009 573 330.08 §5 094 42547 0.00
21523000-Masdrie]l aptre 5697304 0.09 5607194 0.00 0.00 0.00 6807204 0.00
21557000-Outillage acguis TECH 59 0946 62134214 000 3101201 ool 57133003 0.00
Q.00 515083 0.00 0.00 0.00 515003 0.00
0.00 2175.00 0.00 0.00 0.00 2175.00 0.00
d'enseignement mis &
2472371031 707 183,38 B0 179 56349 0.00 o027 0.02 1017938287 6,00
21568000-Matéeriel 5§ 395.00 0.0¢ 5 395.00 000 0.00 0.00 5395.00 0.00
d'snssignement avtre
21577000-Agencements & aménag 1736 15945 07N 1766 878.43 oo 1168877 i1 683,77 L 755 158,66 LK)
du mat & outil acouis
21578000 -Agencements & aménag 4943580 000 SEE RN 000 9.00 0.00 49 L3580 000
du mat & outil autres
21600000-Collections 4508720 201000 47487730 L] 0.00 000 4707720 .00
2181€000-Inscall géneéz, agnots, 437,72 §52133 41 #3L 91013 000 8,00 000 P31 910003 000
amnyrs divers mad
21817000-Install géndz, aghots, 168 266.29 41 887.26 210 133,58 0.00 14 E20.20] 1412020 196 033.38 0.00
n.."'mgta divers acqula
21818000-Install généc, agnets, 109 82447 1 006,79 11083128 0,00 4,00 o.00 11083126 0.00
amngts divers autzes
Z1EZe000-Materiel de cransporc 000 1280.00 L 200,00 .00 .00 000 1 260,00 .00
mis A disposition
21827000-Materiel de transport 682 05282 67 662.05 728 71487 0.00 431,68 43168 9308 0.00
Acuis
21831700-Materiel de buzean 303 376,01 N3808 348 73380 0,00 30710,71 36 77,7 sesey 0,00
|acguis
21831800-Macériel de bursau 0.00 0,00 o0 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
autre
21832800-Matériel informatique 239278 000 B 39076 oo0 0.00 000 838176 0.00
pis & disposition
21832700-Mateériel informatigae 17908 608.62 2572 437,535 20 481 01T eo0 261 2451 2620451 L0219 00166 0.00
acguls
21832800 -Matériel informatigue 436 038,76 404531 4008407 000 3 34631 3 546,31 436 $37.76 0.00
autre
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Univ Rouen Normandis Dats 02.03,.2023
Annés 2022 BMCE DEFINITIVE Heure 11:27:38
Péricde 01 4 1% Face 7
Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débita Débits Total |Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Scldes
d'entzrée |Opérations de d'entzée |Opfzations de| Montant debit Montant

1l'exercice 1'exercice credit |
2184E000-Mobilier mia & 10 953,48 0.00 10 955,68 0.00 .00 0,00 1093568 0.00
disposition
21847000-Mcbilier acouis 4620 53841 366 510.60 4 008 058.01 000 3187581 3137531 406418220 000
21848000-Mobilier autre 74 059.06 &7 082,70 161 131,78 0.0 9.00 0.00 161 131.76 000
21887000-Matériels divers 5 48] 95549 56308704 G027 94293 0.00 L9912 180812 §026033.81 0.00
acguis
21888000-Matériels divers [1ERERE 200 H2.18 2148547 000 .00 0.00 52148517 Lile
autras
23120000~ 157278314 065243 178343587 0.0 274 567,85 1TIA3ET8S B 86782 00
Agencements/aménasementa
LE2IZA RS &R COUES
23130009-Immobilisaticns en 2680 39420 2128 76534 4 TB® 15983 .00 3 662 369,93, 3662 35998 1126 789.65 Lk
cours constructions
23150000=Immobilisations en 137 33664 431082 248478 009 101 842,11 101 94211 138 50545 0.00
cours imsrallat® rechn.
23189000=-Inmobilisations en 0.00 &.00 L] 0.0 .00 0.00 0.0 000
COurs-autres
23251000-Logtotels scus-traitds 0.0 480000 4 800,00 .00 4600.00 4 80000 000 L0
en _CoLIs
23252000-Logicials créés en .00 0,00 000 000 1,00 000 C.00 0,00
sours
23540000-Plancacions pézennss 0.00 .00 0,00 000 .00 0,00 0.00 0.00
gn cours
23580000-Plantacions pérennss 000 0.00 .00 0.00 4,00 0.00 0.00 0,00
&n cours
26110000-Titres de 176 52448 .00 17651429 0.00 0.00 0.00 178 534,49 0.00
participation -actions
27430000-Fréts au personnel 808 52 325844 4 066,76 900 3 866.76 3866.78 200.00 0.00
27510000-DepSts 406533 .00 40466,33 0.00 4,00 0.00 4 066,33 0.00
27550000-Cautionnemencs $355.18 000 $33519 0.0 .00 0.00 §355.18 000
28030000-Amortissement ~£rais 0.00 360,66 359,88 0.00 349,66 36856 0.00 000
de davels -1
28053100-Amortinsement— L) 6.00 000 2399 008,95 18928774 1458405360 0.00 2564 15369
Logiciels acqguis et
AOUS-TrALTAS
28053200-Amortinsement— o0 o.o0 .00 247,50 0.0 24750 o0 24750
Logiciels crids
28053000=-Amt brevets, licences, 0,00 (R ] 0,00 1984734 013 5763847 0,00 5763547
mard., proc., droits & val.
28080000-Amorsissament Autras .00 0.00 009 J400e § 739,33 417044 o 417844
immobilisat® incorporelles
28122600-Amort— Agencemant a0 0,00 000 23 54257 140 27481 169 468 38 .00 168 46938
terrain: amenagés méd
28132800=-Amort~ Agencement 000 0.00 .00 1Te 47102 453333 32180453 0.00 31180455
TErrains aminagés autres
28125560-Amors-Agencenent terr 000 o.00 .00 3735339 424687 T1600.26 o0 71 60026
bitis ens immo admin/com mid
28123800~-Mmoxt~ Agencement 000 .00 000 g 409,20 145632 2.00 245632
terrains bétis sutres snsemblies
28131160-amare- Construction 000 0.0 000 62 21094513 9001 457.74 7121240287 Q.00 71 N2 40287
batiment industriel mad
28131170-Rmort— Construction 000 0.00 000 19947 2990 I3V .00 13937
bitimant indastriel acemin
28131560-Amozt~ Construction .00 0.00 400 41431 1 350,06 351637 0.00 351637
biriment admin/com mad
28131570-Amort~ Construction .00 0.00 9,00 283 554.76 037293 30388763 .00 303 887,69
bitiment admin/com acquis
25131800~-kmoxt~ Construction 0.00 .00 0,00 84748 87208 1719.33 2.00 171953
autres batiments
2851351 70-Amsre-Conatruat® 000 0.00 .00 123296016 162 093,46 1402 053,62 Q.00 140205362
agcment bitiments indus accquis
28135180-amort-Construct” 0,00 000 0,00 41 80182 542858 4723150 0.00 47X3150
agement biriments indus autres
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Normandis Tate G2.03,2023
2022 BALANCE DEFINITIVE Seure  11:27:38
Période 0L 4 15 Face $
Kuméros et libellés des bilans | Debits Bilan Débits Débits Total |Crédits Bilan Crédits Cirédits Total Soldes Soldes
d'entrée |Opératicna de d'sntrée |Opgzations de Montant débit Hontant
1'exezcice 1'exercice credit
281355€0-amort— Conatruction 000 330,43 250,83 162 080,36 386 555,50/ 544 883 86 0,00 54841523
asgencement bitiments admin mad
28135570-Amor t-Conatruct® o.oo 0.0n 0,00 411946582 1 656 435.48 5 TI590130 o.o0 577590130
agcment bitiments admin acoquis
26813558 0-Anozt~Constzuct” 000 0.00 0.00 S35 11620 1243608 o.o0 1143506
|agement blciments admin aucres
2813580 0=amort= Construction (] 000 L] 1628 e 0.0 #8077
agencement autres ens immo
28138000-Amart- Autzes 0,00 .00 0,00 S51L1 177132 13443 0.00 132445
constiuctions
28151170=-Amort~ Installations 000 .00 .00 137 35733 18 015,44 453 000 (ELELLE1
complexes acguis acl propre
25151180-Amort— Installations 000 0.00 0,00 3855711 4 686.00 4324511 0.60 43 24511
complexes astres sol propre
28151470-Amort~ Installations 000 .00 0,00 505380 L 465,06 S519.05 0.00 B519.05
complexes acguis sol autru:
28151480-Amort- Installations o (e .00 ¢o0 620.13 820,13 D.o0 82013
complexes autres sol autrul
28133170~Amozt~ Installations 0.0 0.00 L] 103 75426 18 441,16 12319542 0.00 12318542
spécificues acguis sel proprs
261531%0-amoxrt~ Installations 0,00 .00 0.00 56 780,80 s H 57530 0.00 REb EA B
specificues autrss sol propre
28153570-Amezt~ Installations 000 0.00 000 10T 426882 0.0 2537155
spécifigues acquis sol awtrui
28153580-Amort- Installations 000 .00 0,00 88,77 204,00 98877 0.00 28577
spécifiques autres sol auwtrui
28153800-Amort=Installations 6,00 0,00 0,00 1688791 326887 75688 0,00 25 756,88
spécifiques autres snsemb immo
28154€00=-Amore~ Matériel mis & 0.0 £.00 LT 1088.38 11415 130073 0.00 13007
disposition
28154700-Amart— Matérisl acquis) 0.00 812063 812863 5995017409 9402 243 69 382 417.36 0.00
28154800-Amort- Matériel autre 060 .00 000 3813683 536447 43 301.00 2.00 43 50100
28155900=Amoxt= Cutillage 0.00 167801 167901 305 338.04 17335.09 33667373 0.00 53488471
acguis
28155800-Amore~ Outillage auteel 0.00 0.00 0.00 4395.06 23472 482078 0.00 482978
28156600-Amort— Materiel 000 2 000 N 271,88 1596 5% Q.00 159699
d'enseignement mis 4
dispositicn
28156700-Amort~ Matériel 0.00 000 0.00 E476 8363 611 53426 T RES 408509 o0 038 40809
d'enseignemsnt scquis
2815 —Amort— Matériel 0.00 .00 000 175845 51875 a.00 337120
d'snssignemant autze
28157900=-Amort~ Agencements & o0t 1524.5 154,56 RS R EEL R 128661237 2.00 1285088.01
|amenag cdu mab & ouril acouzs
28157800~-Amort - Agencenents & 0.00 0.00 0,00 4339216 409716 4748931 200 4748832
aménag du mat & outil autres
28160000=-Amore- Collections 0.00 0,00 0,00 g1 0,00 1213301 0.00 1213591
218181 €00-Amort~ Install genér, 000 0,00 0,00 179843 J3pdae 1544822 0.00 3z 40
agncts, amngts divers mad
28181700=-Amort~ Install génér, 000 0.00 000 4304728 S0135.50 52060.78 0.00 5206078
agncts, amngts divers acguis
28181800-Rmort- Install géndr, 0,00 0,00 0,00 1233784 555038 733812 0,00 i e Ak
agncts, amngts divers autzes
28132600-Amore— Matérisel de 0.00 9.00 0.00 0.00 129000 128000 0.00 190,00
transpozt mis 4 disposition
2B182700-Amort- Matériel de o0 012 012 634 54095 E642504 70129500 a.00 701 26438
LrZansport acquls
181831 70-Amort- Matériel de 0.00 .00 0.00 23102875 I1929.9) 395566 .00 4395864
bursaany acouis
281832€0-Amort~ Hatéziel 060 0.00 0.00 515224 450,71 660095 0,00 6602 9%
informatigue mis A dispositian
28183270-Amozt~ Matéziel 0.00 747.51 T47 5 1407418403 1 848 500,93 139X 655,76 4,00 15921 90832
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Univ Rouen Normandie Date 02,03.2023
Annde 2022 BALANCE DEFINITIVE Heure 11:27:39
Fariode 01 & 1% Fags 11
Numéres et 1ihellés des hilans | Débits Bilan DEbies. Débies Tortal (Crédits Bilan Crédies Urédits Toral Soldes Saldes
d'entrée  |Opérations d'enczée Opérations de Montant débit Montant
1'exercice 1'exercice orédic
informatigue acguis
28183280-Nmort— Matdriel 0,00 114,58 114,59 41870725 510285 424 810,10 0,00 424 883,51
informaticue autre
28184c00-Amort— Mobilier mis & 000 L.oa .00 438090 110357 SEREY Q.00 588247
MabiligT acguis 9.0 L6 1.7 212623580 45114373 233838363 2.00 233838187
26184300 -Amort— Mchilier autre 0.00 000 000 4128466 7335638 115 84104 0.00 11564104
258188700 -Amort~ Matériels 000 .00 000 3060 154,84 50301123 3585 206,09 0.00 3363 206,09
divers acoquis
2olp0d0l-Amort— Matériels 0.00 [=R;:] 00 113 083.15 63 319,83 306 102,98 0.00 30640198
divers auties
31300000-5tocks. — Matidére A 115623 393132 508735 0.00 334554 334584 174871 02.00
32240000-5Stocks - Fournitures 3118288 3gog7Te 58 180,67 [ekiji] 4238576 4238578 1579491 0,00
de magasin
34510000-Brescations de 0,00 12 782947 63 12782 967 68 000 127825407 68 F2 TR2 997 60 0,00 000
seryices sl
35510000-Froduits finis (ou Loy 000 L #3960 148 626.00 733 53651 o0
groups) R
38551000-Provisions .08 0,00 0,00 0,00 302 510,53 302 510,55 0,00 302 510,55
dépréciation=! ts finis (ou
groupe) A
40110000=-Fournisseuzra-Achats de| 0.00 3620567647 36205 67647 AT 56031578 36 205 820,57 0.00 14500
biens ou presta.ds services
40170000-Retenues de garanctie 000 0.00 000 (ELEL] 0.00 13435 0.00 13433
et oppositions
40410000-Fournisssurs 0,00 3478400 42 J47E4 004 02 6217186 LTTE078 40 3845 147 4% 0.00 60 331083
d'immobilisations
40470 ~Fourpisssprs 0.00 25 45 375,85 14607214 3179984 17877178 0,00 13530593
d'immsbilisat"-retanues
garantie
40810000-Fournisseurs = 0,00 68 674 200 60 A5 876 202 40 384874270 68 034 741,70 T1 805 484 40 0,00 2939 28180
Facrures non parvenines
40840000-Fouznisseuzs-Fact non L BpETETLI 1335804 41 389 20182 41 6048 TH0. 96 0.00 | GG R8RS
parvenu.Ieme non auxiliarisé
40810000-Fournisseuss - Avances 1952 806,75 468613514 000 2601 643,37 2801 64817 208448977 .00
versées sur commandes
€1 Clients Vences de 323300050 15554 32800 BT 000 14961 B35 55 34951 35553 FEID 30186 000
biens 9u prestaticons de
services
1200000-Clients Ecudiants, 0.0 9730 593,50 9730 503,50 eo0 9730 593,50 9730 593,50 0.00 0.00
#léves, stagiaires
41000 =nts douteux ou 13805882 174 111 68 41320131 0.00 364 183,49 384 18240 Bo1EEY 0.00
litigieux
£1810000-Clients PFactures a e L2 133520743 INF 15655 0.00 BT 84812 7R ade 12 233520743 0.00
etablis
41810000-Ciients - Avances 0,00 1189 55548 1189 555.48 471 28837 L 085 458.15 1356 746,52 [Re] 367 19104
regues sur commands &n cours
41080000~ ents=-rabais=-remise=~ 000 1533 247.29 4171503 176495231 L.0w 241 71503
ristournes et autres avoirs
42300000=Frets conssntis aua 0,00 200,00 304,00 060 200,00 20,00 0,00 000
perscnnel
42500000-Pexasnnel Avances et 0.00 13860.73 13 860,75 000 11102.00 11102.00 175873 0.00
acomptes
4280 Fersonnel-autres 0,00 B358 71361 836871361 T164 19656 B 067 54574 15234 14330 000 6365419 68
charges a paysr
44110 Financements 2781 51638 11 235 98537 14007 27172 000 G614411.95 662541193 738303977 .00
44170000~-subvanticns 286700202 200 8BS 134,03 333 733 157.84 0.00 210 B4 0282 210 844 05582 1 B58 DéB.02 0.00
44151000-Avances sur 000 I5 P 53255 15920 53188 19 09% 104, 32 20728 550.14 IE2T TG Q.00 23907231 %8
financements st subventions
44352000-Aide de 1'Etat wersée .00 31 500,00 31 500.00 0.00 35 000.00 35000.00 0.00 3 500,00
paxr 1'ASP contrats aidés
44520000-Twva due 000 217 92367 17 925.67 060 21752367 11792567 .00 0.00
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Année 292z MNCE DEFINITIVE Heure 11:27:38
Période 0l & 13 Bage 12
Numézos et libellés des bilans | Débita Bilan Débits Débits Total [Ccédits Bilan| Crédita  |crédits a"mzl' Soldes Soldes
d'entrée |Opérations de d'entrée Opérations de ] £ débit Montant
1l'exercice 1'exercice credit
intra-comeunautaire
445€2000~TvA deductible sux 0.00 PR i F T 257253787 0.00 1TFET 21TI5ITE 0.00 4.00
ammabilisations
44566000-TVA déductible sux 0.00 1256602,70 1 256 502,70 000 1256 800,70 1236 602,70 0.09 0.00
autres biens st services
44587000-Cxédit de TVA & .00 Jédi e 44364431 000 264364431 2584364431 000 409
Ieporter
44571000-TVA collectée 0.00 45665585 456 655,85 000 456 655.85 456 655.85 000 000
44583000-Rembouxrsement de twva 31783500 J643 6880 1581 23389 o000 2071 299.89 2071 299.89 500 184,00 4.00
demandé
44385000~TVA & zégulaziser sur o0 8813700 £8 137,00 000 0.00 0,00 B8 13700 .00
retenues de garanties
445087000-Twa sur fasturation 4 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 000 0,00
etablir
£4E71000-Financamsnts & 168 843,00 1563 05285 1731 70595 0,00 168 843 00 168 833 00 1563082 95 0.00
Iecevolir
44577000-Subvanticons 4 racevolir 11641 527.50 12§38 120.61 24 530 64811 0.00 12193 148.21 12105 149.21 12475 498.90 0.00
46630000-Vigaments & réipputer 0,00 168 53152 16853152 11908 49 163 $79.20) 17648769 060 795617
46710000-Aide & l1a mobilite 0,00 80760000 BO7 500,00 370 300,00 890 000.00 1 260 400.00 0.0 452 §00.00
internaticnale
4€740000-Taxe d'apprentcissage 000 134008248 134004268 0.00 1341 #4368 1341458 0.0 186100
48751000-Dispositi 0,00 67481808 6674 816,08 567 065,38 TAUI M TTIE807AT 0,04 1103 991,38
inteIventicon non socumis convent|
maAndat
46780000-Autres 0.00 860 69263 860 692.83 0.00 787 860.12 787 860.22 7283241 000
47110000-Recattas parsuss AVARE 0.00 4 80D 789.50 4 800 788 50 0.00 4 800 789,50 4 300 789.50 0.00 0.00
enission de titres
4T71530000-Receactes des .00 TA132308 T41323.06 0.00 T4 32504 Td1 32306 000 0.00
regisseurs a werifier
47180000-Autzes racettes & 0.00 489 478 35618 8947835608 184 84434 489 568 126,05 489 813 970,39 0.00 33561421
classaz
47181000-Rutres recettes & 0,00 377516 0,00 3 ITELG ITTSIE 0,00 0,00
séqulariser Coppensation légalel
£7Z10000-Dépenses payéss avant 5 36632 BT 5428 103 020,58 0.00 85267 81 8620781 1881277 0.00
szdonnancamens
§7250000-Depenaea des .00 343mm 3437001 o0 3445801 M43m0 .09 s0.00
Fagiasaurs & yarifiaw
47280000-Autres dépenses & T30 365677 13192 S65 677 855,02 0.00 585 668 818,47 SE5 668 51847 913655 000
Zaguiariser
£7350000-Dépenses & transfirer 0,00 144000 1 440,00 0,00 B A0.00) 144800 .00 0.00
42800000 -Charges constatées 318 93851 481 334,60 §01 325,41 000 E3 LR EILR R 5 4§51 336,60 0.00
d"avance
38700000-2zoduits constatés 0,00 1277 14888 1277 14848 127714858 978 196,87 I8 0,00 978 25687
d'svance
48110000-Dépréciations Cliencs 02.00 TN 32879104 el 34281842 55151514 000 T2
divers
51120009-Chegues bancaires a 6415181 143046085 1494 620,66 000 i 435 503,47 143550347 39 31T 000
ARCALASAL
S1150000-Cartes bancaires a 0.00 S0 02083 P890 02083 21456 P01 14451 290138907 a.00 1133834
l'encaisssment
S11T0000-Chéques imoayds 10 748,73 168 20774 17904747 0.00 168 270 86 168 70 84 10 047,61 .00
51180000-Autres waleurs & 230.00 £33 626.00 B33 856,00 oo 821 516,00 £21 516.00 12 350.00 .00
l'encaissamant
S1510000-Compte au tresor 41 012 81037 JTOT0 B9 TE 288 083 620.13 0.00 244 794 289.08 244794 250 28 4328035087 2.00
51590000-Raglemants &n cours de 4173.74 450 688 51674 450 §07 590,42 0.00 430 £01 379,54 480 01 370 54 131054 0.00
fraitement
51710000 —Compte &4 terms 000 &3 00 36 34200 0.00 36 34400/ 3634400 0.00 0.00
53100000-Caisse #9458 51733467 31 B304 0.00 5157738 J1 47738 13457 0,00
S4300000-Régies # Opérations def $ 570,00 43 1800 2880 000 43 578,00 4357500 #340.00 .00
dépenses
54500000-Regies # Opératicns de| 580,00 igwlnal ELER R 000 B CEE R FLCRE R 450.00 0.0
recettea
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Annte 2022 BALANCE DEFINITIVE Beuze  11:27:36
Période 01 3 15 Fage 15
Huméros et Iibellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total |Crédits Bilan| ©rédita [Crédits Total Soldes Soldes
d'encrée Opérations de d'entrée |Opérationa de ~ |Montant débix Monrant
1'exercice 1'exercice crédit
38500000-Virements internes de 0.00 LR 391 961,48 0,00 579 665,98 379 669,98 1229130 000
fonds
€0130000-Matidre a 0.00 4001.89 4 001 89 0.00 4001.80 4001.89 0.00 0.60
€0313000~variation des stocks D.o0 1717 174171 .00 13471 177 000 000
matiére A
80322400-variation des stocks 0.00 2119288 2119288 000 2119288 2119288 0.00 0.00
fournitures de TMAZAaSIn
60370000-Variation des atoc 000 753 636,55 153 856,55 000 753 636,55 753 636,55 0.00 000
de marchandises
60E11000-Elmotricite 0.00 3 546 75537 3546 75557 0.00 3 546 75537 3 846 755.37 0.00 080
E0EL2000-~Carburants ae 0.00 FRE4E04 $184804 0.00 F2B4E04 2 E480d4 0,00 L]
lubzifiants
E0613000-Gaz Q.00 94931028 £04 93928 0.00 £ 93908 S9493028 000 0,00
€0814000-Chauffage sur reseau 0.00 1 60572318 1603 723,18 0.00 180372318 160372318 0.00 000
E0ELTO00=-Eau Q.00 229 652198 220 66258 0.00 219085298 229 66198 .09 0.00
B0E30000-Fournsisures 0.00 132571854 152571814 0.00 152571814 132571314 .00 000
d'entretien et de petit
squipament
€0g40000-Fournicuzes 0.00 §52 24633 55224433 0.00 551 246,53 35224633 0.00 0.0
administratives
E0550000-Linge, veramenes da 0.on 3543041 ip43pdl 000 B 43041 35404 0.00 0.00
travail
E0EE0000-Animaux 0.00 13774288 137 74549 000 137 744,48 0.00 oo
E0ET0000-Fournitures, materials 0,00 3 270 300,56 327030036 0,00 3270300.56 3 270 300,56 0.00 0.00
enseignement, recherche
€0e30000-hutres matiéres et Q.00 WTeTLE T oT2S? 0,00 307 07257 0T OTLET 0.00 on0
fournitures non stockées
€07000¢0=-Achats de mazchandises| 0.00 B4.80 #4.80 000 $4.80 480 ] 0.50
€0800 —Frals acCesSasLlrsE Qo0 17 029,66 1700056 0.00 1702566 17029.64 0.00 000
d'ach
€1320000-Locationa immabiliaraal 0.00 $5286.12 65 284.12 0.00 65 12412 85 284,12 0.00 0.00
61350000-Locations mobilieres 10,00 181 83489 181 834.80 0,00 181 834.89 18183489 0.00 0.00
E1380000-Autres locaticons 0.00 13.60 13.60 0.00 13,60 13,60 0.00 0040
£1400000-Charges locatives =t 0,00 4530387 4330397 000 4330387 4530597 0,00 0,08
de copzopridté
E1S520000-Entrecien et 0,00 1643 65350 1645653, 59 0.00 164545359 164545350 0.00 0.00
séparations sur biens
immpbiiiars
E1550000-Entretien et 0.00 il 37203886 0.00 57103996 57203994 0,00 0.00
-Entretien et 0,00 183300434 L B33 02036 0.00 1E3302436 183302436 0.00 0.00
| séparations sur Mainténance
GlE10000-Muktirisquea 0.00 107 383 80 Q.00 107 3 0 107 383,80 000 .00
J00-Assurance cbligatoize 0,00 3480273 34 802,75 000 34 802.73 3480273 0.00 0.00
construction
-lssurance TY¥ansport 0,00 3438108 26 382,00 0.00 2635200 6382 08 000 000
Sle80000-Aut 0,00 11§79.78 11 879,58 0.00 1187675 11 876,75 0,00 000
E1700000~Etudes &t re 000 631 70873 611 790,73 0.00 621 798.73 611 708,73 0.00 000
1830000 -Documencation 0,00 1378 1eg.33 1 578 26033 =8+ L5785 26055 1578 360,33 R 0.00
sechnigque et bibliothégues
E1850000-Frais de 0,00 109 222,62 108 222 82 0.00 109 22162 109222 82 000 0.00
collogues, seminaires, conférence
=
62110000 -Personnel interimaize 0.00 3341591 3541591 .00 3541591 3541591 0.00 0.00
g2142 ~parsonnel mis & 0,00 83705245 83703245 o0 SiT052.45 G3TOSL4S BL.00 0,00
disposition de l'établiassement
62260000 -%onoraires 0.00 271 300,56 271 200.56 0.00 27120056 37120056 000 000
B2280000-Diverss frais 0,00 S48 38 9547858 000 BE4E 3R 26410 38 0,00 0.00
intermédiaire st honoraires
52310000 -Annonces 2% insersions] o0 92 060 23 0.00 3 9208025 0.00 0.00
62330000=-Foires st sxpositions 0.00 3143184 0.00 3135184 R 0.00 04
62340000 -Cadeaux .00 12 520,00 L.o0 1282000 12820.00 0.00 .00
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Anks BALANCE DEFINITIVE
Période 01 & 15 Fage
Numerss et libelles des bilans | Débaits B:lan . Débics Débits Total |Crédits Bilan Crédiss Crédits Total Soldes
d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débin Montant
Ilexsroioe 1'exsrcice crédit
62360000-Catalogues et imprimés 0.00 163 33571 163 335.71 000 163 1 163 335,71 .09 2.00
£2370000-Pablizations 0.00 261 672,64 26167964 0,00 261 679,84 261 679,84 000 .00
£2380000-Divers 0,00 45525208 458 23404 0.00 438 23405 43823408 0 0,00
£2£10000-Transports sur achats 0.00 1210835 12 109,35 000 1210835 13 109.35 0.0 .00
€2440000-Tzanspozts 0,00 ELEE &) 33182 000 331.92 EEI o 0,00
adminiatratifs
EZES0000-Voyages d'études, 000 17 78375 17 78375 o000 17 783,78 000 000
visices et sartiss pédagodgscues)
82470000-Transports collectifas 0,00 937086 37296 oo 1.6 .00
du perscnnel
€2480000~Divers transpoxt 000 35415.14 38 415.04 000 3BA15.0 £l FIRAT] 000 400
€2510000-Voyages et 000 TEETEO.E3 TBE TR0 600 6 7ER03 786 T8993 0.0 .00
déplacemancs
€2540000-Frais d'inscription 00 B STIAS 28157348 oo 28157345 18157345 0.00 .00
sux solloguses
0.00 L1 89303 11 88303 (] 1159303 11893.03 0.0 .00
0.00 111622599 1106 22559/ 000 111612599 1116 225.99 000 0.00
000 02 354.59% 702 38459 000 02 334,50 702 384,59 000 .00
0,00 13168830 234 686,30 0,00 23468830 13468630 0,00 0,00
€2780000-hutres frais et 0.00 B4 14800 £4 148,00 000 8414500 §4 148,00 0.00 4.00
commissiona
~Concours divars 0.00 590 §83.33 590 883.33 0.00 590 883 300 B83.33 0.0 .00
£2830000-Pormat® continue du 080 §22000.70 22001, 70| oo0 62100170 2200170 0.00 .00
personnel de 1'stablissemant
€2840000~Frais de recrutement 0.00 143 611 81 14362091 000 e HERE AL 0.00 .00
du persconnel
EZ8S0000-Prestations 000 §l4400.78 §1439253 000 §1448075 §14402.78 0.00 .00
extarieures de gardiennage
62860000-Prestation extéricure 000 217720574 2177 205 74 000 2177 0874 21TT 2054 0.00 0.00
de nettovage
£2870000-Prestations 080 188 220.58 16822088 0.00 185 220,88 185 220,88 0.00 0.00
extérieures d'informatigue
E2385000-Facturae, 2.A.F 6,00 107 308 34 105 298,34 000 105 185,36 105 388 34 .00 0,00
gffect. par les sexv.
Deconcent .
£2888000-Autres frais divers 0.00 18.67 1 413 118.67 Q.00 1413 118.67] 1413 11867 0.00 0.00
£3110000-Taxe aur les salatras 000 3 578.00 3 572,00 0.00 357400 3578.00 006 0.0
€3310000-ImpdL et taxe = 0.00 1 865 28064 1 865 280,60 0.0 1 868 280,56 1508 280,66 0.00 0.00
versement de transport
£332 =hllocatsion logemant o.00 478 007.81 478 007,91 0.00 478007.81 478 007.9] 0.00 0.00
£3380000-Autres im axs 000 149840 149840 9.00 1 498,40 149840 0.00 0.00
€3542000-Taxe diffecenti 000 1800.00 1 800,00 Q.00 809,00 180000 000 0.00
suzr les wvehicules a moteur
E3720000-Taxes diverses 0,00 168 213 63 164 213 63 0.00 166 213.63 0.00 0.00
€4111000-Remunératicns o0 FLATE T #7457 .00 #1977 0.00 0,00
rincipales
3 0-Rémunézations o0 10859 014,00 10839 014,00 0.00 10 839 014,00 10 E59 004,00 0.00 0.00
accessoires indexéss
£4112200-Rémunérations 6,00 235418643 235418643 0.06 235415643 235418643 .00 000
accessoires non indexdes
£5120000~Congés payds 0.00 1142 339,78 | 142 326,73 o.00 L 142 328,75 1142352975 0.00 .00
€4131000-FPrimes et 000 L7i009992 1 71009992 0.00 L 710 09992 1 71009892 0.00 0.00
gratifications indexdes
€4132000-Prines et 000 2450574830 2508 748,30 000 2 505 748,30/ 250% 74830 0,00 0.00
gratifications non indexées
€4140000-Indemnicés et (] 133,19 13518 0.0 135,19 13518 .00 .00
avantages divers
64141000-Indemnirés et 000 33775 000 33178 0.00 0.00
avantages divers
£4142000-Tndemnicé o.00 533855049 6 528 550,49 0.00 6 528 550,49 6528 55040 0.6 0,00
compansatzice & la hausse de lal
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AnnEe 2022 BALANCE DEFINITIVE Heure
FPériode 0l a 15 Fage
Humézos et libelles des kbalans | Débits Bilan Débits | Débits Total |Credits Bilanm Credits Credits Total Soldes Soides
d'entres Opérations de d'entrés Opérations de Montant débit ‘Montant
1'exercice 1'exezcice creédit
CS5G
64144000~Indemnités =2t 0.00 4306%8.14 43065814 000 43065814 43065514 0.00 000
avantages nop indexés
54150000~ Supplément familial 0.00 8142171 78142301 0.00 78142271 42171 0.0% 0.00
£4180000-Autres rémunératicns 000 14 099,62 14 09952 0.00 1408981 14 09R62 0.00 0.00
du peraonnel
€4191000=-2Abattement 000 643 255,71 32502 000 643 23572 43235702 0.0 Q.00
indemnitaire
54162000-Indu de rémundration 0.00 170 671.89 0.0 170 671,90 17087188 0.0 0.00
64510000-Cotisations 0,00 1017365333 0.00 1017365333 10 173 653,33 .08 .00
d'assprance-maladis
£4531100-Fensions civiles 500 54 365 433 .83 34 365 485,83 0.0 3436548583 5436548543 0.0 0.00
g4532000-Cotisations patrzonales [ T8 75 TE4.98 000 TETE4.98 T840 .00 0.00
CHRREACL
64534000 -CHAY 0.00 2366 580,99 2 366 580.59 0.00 23656 380,55 2 0.00 0.00
£4535100-RAFE 0.00 1338 16131 1 338 161.51 000 1338 161,51 133818151 0.00 0.00
64535200 - IRCANTEC 0.00 105027455 1 050 274,55 000 1 050 27455 1050 27455 0.00 .00
64540000-Cotisations & Pdle 0,00 934315 63 934 313,63 000 934 313 63 B34 31563 0.00 0.00
srplod
E4580000-Cotisations aux autres 0,00 5305 89040 5 305 890,40 0.00 5305 890,40 5305 890 40 0,08 0.00
STTARNIANES S0CIALN
E4710000-Frestations directes 200 50753113 000 50753013 39733113 0,09 900
§4740000~Ceuvzes scciales 0.00 161 827.68 0.00 161 82788 161 827.68 0.00 9.00
£4750000-Médecine du travail, 000 1815309 Q.00 18153.00 18 133.09 .00 000
pharmasis
64780000-Autres charges 0.00 16048 48 1694348 0.00 1694548 1694848 .04 0.00
sociales divers
E4200000-Autres charges de 0,00 43 42 17234342 0.0 17234342 17234342 0,00 0,00
personnel
£5110000-Redey, concess®, 0,00 106283820 108383820 0.00 108283330 106283820 0,00 0.00
brevets, licences, margues,
proc.
E5180000=Droits d'autenra et def 0,00 5377378 9377178 0.0 837 3T 0,00 0.00
| zepzoduction
65400000-Perces sur créances 0,00 818273 8252791 0.00 82152791 grsTel 0.00 0.00
irzécouviablea
~charges intervemtion 0,00 142 40000 1472 200.00 000 142 200.00 142 400,00 0.00 000
2 AuUX menages
€5734000~chazges intezrvention .00 &0 000,00 60 000,00 000 60 000.00 6000000 0.00 000
zranfares aux asutras snrites
65T80000-Autres charges 0,00 108430654 305430684 ] 3054 306 54 309430654 0.00 0.00
spécifigues
ES5TE1000-axondration drolts 0,00 B3 17800 93 178,00 0,00 &3 178,00 8217800 0,00 0,00
- ATt
65830000-Charges gestion — 0.00 904 168 30 904 168,30 000 504 168,30 4 168,30 oo 0,00
annulation TR exerc. antéricur
ESEE0000-Autres charges 000 TI25.50 727570 000 TS0 1 L0 0.00 0.00
diverses
€£800000-Perves de change pour 000 11 97942 1A 000 1197942 1197940 0.00 0.00
opérations financiéres
68110000-Dotation amort immo 0,00 2518287013 1518287013 0,00 2518287013 2518287013 0.00 000
incorporelles et corporelles
8150000~ ions aux prov 0,00 45317 43517.21 0,00 455150 a4 0,00 000
|poar & #8 charges de fonot
E8151000-DotaTions aux prow 0,00 1218 516,51 1218 518,81 000 121851881 1218 516,81 o.00 0,00
pour risgues charges de fonct
£8170000-Dotations aux prov Q.00 <67 (46.01 467 04601 (X l] 26702501 4703601 oo 0.00
pour dép des actifs circulants
70621100-Dzes de scolar aux 000 4286 88450 4 186 85430 000 428683450 428658450 0.0 000
diplimas nationaux — NATionAOY
T0621300-Drts de scolaz aux 0,00 306000 3 060.00 0.00 3 060.00 3 080.00 000 0.00
dipldmes nationaux - hors UE
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Année 22z BALANCE DEFINITIVE Heurs 11:27:38
pPéricde 01 A 1% Page 2L
Numéros et libellés des hilans | Débits Bilan Débits Débits Toral (Crédits Bilan Crédita Crédits Toral Soldes Boldes
d'entrée Opérations de d'entzée Opézations de |Montant débic Montant
1'exercice 1'exezcice crédit
T0E23000-Redevances .00 63 83200 &3 85100 .00 63 853.00 #3 §52.00 0.00 0.00
T0E23100~Formation - contrat 0,00 T35 83450 T 534 856,50 0.00 T I8 83650 T8 854,50 0,00 0.00
d' apprentissage
TOE23200-Premier éguipement 0.00 3000,00 200000 .00 2.000,00 2000.00 0,00 0,00
pédagogicue
TOEZ3E00~Autres 0.00 334,66 33466 0.00 334.66 33468 0.00 0.00
T0£24000~-Prestacions de 00 335001835 3 53002833 000 355002858 355002855 0.00 0.00
formation continue
70625000-validation des acguis .00 3083240 30932 40 0.00 3093140 30:932.40 .00 o.00
expérience {[VAE)
ToOEZE 0,00 500 303,44 500 303,46 a.00 500 303,46 500303 46 0.00 0,00
|appzen
J06&1000-Collogues 0.00 150 241,17 18024117 Q.00 180 4117 18024117 900 000
T0E62000-Praacations de .00 134958629 2349 586,29 000 2340588 20 333058800 0.00 0,00
rechezche
TOEE4000-Ventes de publications) .00 5§ TS0 54750 000 3877520 58 750 0.00 0.00
T0681000-Freatations et travaux 0.00 340.00 510,00 0.00 340,00 340,00 0,00 0.00
|2nformatlioques
T0602000-autres prestations ds om 154 .00 ATT 73744 .00 o0
services
T0836000-Tocations diverses 0.00 199 187.24 169 157,24 0.00 199 187,24 19018724 0.00 0.00
TO840000-Mise a disposition de 080 M T8I 724 783.32 000 724 78332 TM 78352 0.00 060
personnel facturse
TOBE0000=Rutres produits 000 4114716 41154718 0.00 11 M6 AL 54718 0,00 0,00
d'accivites annexes
T4111100-Hinietire de tusells 000 197 765 968.00 197 TED 248,00 0.00 507 769 968.00) 197 760 988,00 .00 0.00
prancipale- SCSP
T4118000-Miniatére da tutells - 000 3480911 34 80911 [illiji] 3480911 34809 11 Q.00 0.00
autres subwventions
T4121000-Autres ministires - 0,00 21 603 00 21 803,00 000 31 603.00 1 603,00 0,00 0.00
SC52
T4128000-Autzes ministéces - a0 27567887 27667587 000 275878.87 17667887 0,00 060
autzes subventions
T4131100-ANR Investissemsnts 0.0 08 753,10 $08 735,10 0.00 808 735.10 808 755,10 000 0.00
dlavensir
74131 -ANR  Horas L] § 319 556.56 & 319 556,56 0.00 6319 555,56 6319 556.56 oo 000
investissements d'avenic
T4132300-Aide Etat versés ASE 000 18 00000 16 000,00 000 16 000.00 16 000.00 2.00 0.00
an sicre des sontrats aldés
T4420000-Subventions de la 0,00 70122005 T 701 22903 [ T0L 239,05 701 23908 .00 G.00
région
T4430000-Subventions du 0.00 3B 04200 3802200 0.00 3804200 3804200 0.00 0,00
départemant
T4440000-5uby des communes et 0.0 201 46737 401 467,37 0.00 301 46737 501 48737 0.00 0,00
groupsments de communes
744e0000~Subventions union 000 418345045 4 g 45043 000 4183450.45 418345045 000 o.00
suropdennsg
T4480000-5uby autres L] 333783675 333783675 00 333783675 333783675 o0 6o
collectivices publ & organismes
publ
74600000-Dons et legs 0.00 5031138 50 511,39 0.00 305l 30351130 0.00 0.00
T4810000-Fdts veracs 0.00 £60 380,64 §69 380,68 000 60 380.66 $69 380.66 0.00 0.0
libaratoires ouvrant it
exone. Th
J4880000-hutzes subventions .00 4675 303.68 4 576 505,68 0.00 4676 305.68 4676 304,68 0.00 0.00
(0-Redev. concess’, 000 30 00000 50 000,00 000 50 00000 50 000.00 0.00 000
LiCEnces, MATOUESE
Droics d'auteur so de 000 151018 151018 000 1510.18 151018 .00 o0
reproduction
75 ~Taxes affectess .00 1493122793 148312273 0.0a 14931278 0.00 0.00
75720000-Redavances 0.0 3140715 31.407.1% 0.00 3140713 3140715 0.00 £.00
T5830000-Fdes gesc® cour 000 13258481 13158481 000 23158481 1325843 0.00 o.00
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Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Annde 2022 BALANCE DEFINITIVE Eeuze 11:27139
Périods 0l 415 Page 23
Humézos et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total |[Crédits Bilan Crédits Crédite Total Soldes Soldes
d'encrée Optrations de d'entras OpErarions . del Montant débie Montant
l'exercice 1'exercice crédee
provenant annul paiement exc.
ant.
75840000-Autres produits 0,00 6308 6308 0,00 63,00 £3.09 0,00 0,00
contentieux
TEEE0000-Autres produles 000 45290831 481 00631 0.00 482 90831 482 906,31 0.00 0.00
TE600000=Gains de change pour 0.0 2865043 26 63043 o0 28 650,43 JEe%0 43 o.oo o0
spirarions financidras
TE130000-C-pazrt reprise Fipanc. 000 19878 244 67 a8 287 oo0 19678 244,87 10678 244 &7 0,00 000
rattachés actifs pt.expl
78151000~Reprises sur prov pour 0.00 95303350 #33035.80| 040 23303580 653 033,80 0.00 .00
risgues charges de fonct
B1 Reprises dépréciations 0,00 148 50808 148 508.08 000 148 508.08 148 508 08 0.00 0.00
des a s circulancs
ransferts de charges .00 1366521 15 86521 () 1366521 1366521 0.00 000
=8
BELOD Comptes de position i Lk) 665 780,10 665 7EO.10) 000 665 720.10 &5% T80.10 L.oo 0.00
titres § wal san portefanille
BE2 J0-Cptes de posit-titre & 46 650,40 162 150.00 205 300.40 000 167 00250/ 167 002,50 41 M7 30 0.00
wvaleur chez corzespondant
B6300000-Compres de priss en 0,00 18840050 188 402,50 46 630,40 183 550,00 JE0 10040 0.00 4179790
charge
89000000-Bilan d'ouverture 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
88100000-B2lan de clituze 20.000.00 878 21861 853 325.61 20 00000 878 526.51 398 326,81 20 000.00 20 009,00
Univ Rouen Normandie A Date
S Balance Generale des comptes de valeurs i
inactives
Pariods Dage 1
DEBITE CREDITS SOLEES
Humé = Bilan d'entrés| Opezations de Total Bilan d'entrée| Opérations de Total Montant débit |Montant Crédit
d'exsrcice l'axercica
BELCU0O0 |Compres de position 0,00 e85 TE0 L0 6% TEU, 10 9,00 =588 TEU. L0 =§€5 T8O, 10 Oy 00 e, 00
s oTitres & val en
portefeuille
85200000 |Cpres de 48 650,40 22 LED,00 = e PR -LE7 Q02,50 -LET Q02,50 L 787,80 9,00
posit-titze &
waleur chez
correspondant
Comptea de priss en| Q2,00 188 402,50 188 402,50 -45 50,40 -183 550,00 -230 200,40 2,00 =41 TE7, 90
chazge
Total classe § 46 £50,40 1 0l& 332,60 1 042 583,00 —4& 650,40] -1 01é& 332,.80| -1 D& 983,00 41 757.%0 41 787,50
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Personnel (charge de pension olwvil)

Fonctionnement et intervention

Resultat : Bénéfices

133 287

53 344 527,73

L. f2f [ Antres subventions

i, 70| Subventions de 1'Etat

% |Résultat :

de résultat

Flscalité affectéde

Autres produita

Perte

niv Rousn & mansl

AnnEe

Résultat prévisionnel de l'exercice

Dotations aux amortissements , dépréciations et

Produltse de cession d'éléments dractifs cédés

provisions

Reprises sur amortissements , dépreciations et provisions

Valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés

Quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de l'exercice

-18 384 931,43

Univ Rouen Normandie
Annee 2022
Periode 001 a 014

Evolution de la situation patrimoniale
en droit constaté - tableau 1

EMPLOIS

page 3

"RESSOURCES

Montants

Insuffisance d'autofinancement

Investissements

19876 2458

OjCapacité d'autofinancement
S|Financement de l'actif par I'état

Financement de l'actif par des tiers autres
que 'Etat

11 941 897,76

3 467 539,76

11778 323,50

Autres ressources 782 544 03
Remboursement des dettes financiéres OlAugmentation des dettes financiéres 0
TOTAL DES EMPLOIS 19 876 245 B5 TOTAL DES RESSOURCES 27 970 305,05

Apport au fonds de roulement 8 094 059,20 Prelevement sur fonds de roulement
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\Univ Rouen Normandie
Année 2022 Evolution de la situation patrimoniale

|Période 001 & 014 en droit constaté - tableau 2 page 3

| Rubriques Montants
Vanation du FONDS DE ROULEMENT : APPORT ou PRELEVEMENT 8 094 059,20

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT ( FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE ) 5613 114,33
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT ou PRELEVEMENT 2 280 944 87
'Niveau du FONDS DE ROULEMENT 38 255786,45

INiveau du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT -5 127 278,99

Niveau de la trésorerie 43 383 065,44

Uniy Bousn Normandis < PRI i Date 02.03.2023
Exezcice 1012 Exercice comp. 2021 SOldes lntermEdlalres de 935':101'1 Haurs 11:33:05
Période 01 & 14 Période comp., 01 & 14 Fage ]
Produits Montant Charges Montant Soldes intermidiamires de H ¥i=--1
gastion
Ventes et preatations de 18 275597 75| Achats B0 984 021 02
services [(C.R.)
Froduction stockes 0.00|Services axtérieurs 6657 450 53
Production immobilisée 0.00| Autres sscvices extérieurs 2887 566 47

{sauf pezscanel extézieur)

Valsur ajoutés 8 233 460 37 - 830 568 .51
Valeur ajoutde #2153 160 17| chazrges de pezsonnel (y <. le 183423 380 05
perscnnel exterisur)
Subventisns d'explsitation 199370275 92| Tmpits, TANES ST VErSamEnTS 2343671 46
Etat assimilés s/rémanératicns
Subventions d'exploitaticn $475206 74| Antres impdts, taxes at 166 147 45
Collectivités Fubligues et versements assimilés
Srganismes INTEINATISNAUN
Fends, Done / legs et autres FH2098. 78
subventions d'exploitaticn
Excédent (ou 1nsuffisance) 14771314 .09 17 255 608 5%

brut(e) d'exploitation

Excedent (oo insuffisance) 14271314 09| Autres charges 604 768 20
brut (s} d'exploication
Reprises sur amortilssements et 20465378 51| Dovations aux amortissements 3¢ 903 207 41
DIOVisions et provisions
Tranafert ds charges 13665 1
d'exploitation
Autres prodults 325015 65
Cuotepart des subv, d'inv. 000
virde au réaultat de 1'ex.
Résuleat d'exploitation 5490394 65 7643 763 .51
Résultat d'exploitation 5450 394 64| Charges financiézes 11979 42
Produits financiers I8 650 43
Resultat courant % 507 063 56] TE1E 236 78
Produits excepticnnels .00 Charges exceptionnelles Q.00
Rasultat excepricnnel 0.00 0.00
Produits Montant Chazges Montant Scldes intermediaires de b £ e
gestion
Riésultas sourant 3 507 063 66|
Resultat excepticnnel 0.00
Fésulrat net [bénéfice oun 5507 085 &6 FTEIB 336 T8
perte)
Impét sur l==s bénéfices et 000
ippdes assimilés
Fésultat net aprés impdts 5507 065 66 THE3E T8
|{benefice ou perte)
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Univ Rouen Normandie
Année

—ym
2022

o1 s

Domaine

14

Tableau de

variation de stocks

02.093.2023
11:3%:02

Marchandises et approvisionnements
1 STOCKS L REVENDRE EW L'"ETAT: MARCHANDISES 1741.71 115&.23 585.48 0.00
il AUTRES AFFROVISIOHNEMENTS 137F4.91 211%82.88 0.00 938787
Total 17538.62 22348.11 585.48 5387.87
Fzoduction
353 PRODUITS FINLS 753636.55 0.90
Scus-total I 753636.55 e.00 753636.55 .00
Preodustian an cours
343 FRESTATIONS DE SERVICES 0.90 .00
Sous-total IT 0.00 0.00 4.90 0.0D0
Broduction stockde ou déstockage de production 7338636.55 0.00
(Sous-total I + Sous-total II)
R e Tableau des Provisions T
Periods 001 & 014 Page 1
Rubzricues Provisicns au dibuc de Rugmencations Diminutions Reprises |Provisicns & la fin de
l'exercice Dotationa de de l'exercice 1'exercice
l'axsroice
Provisions réglamsntées
Provisions pour risgues et charges 3.084.670,87 2.216.068,82 =1,810.671, 60 3.403.6€8,18
15110000 ©Provisions pour litiges 000,00 21.500,00 =15. 000, 0 15.500,00
15820000 Frovisions pour CET 654.654,17 45.517,21 U0.171, 38
19880000 Previsions autzes 2.531.016,80 2,152,082,61 -1.895,071,60 2.587.997,81
Frovisions pour dépréciation
TOTAL 3.0594.5670,57 2.216.069,82 -1.910.071, &0 3.403.660,18
Univ Routn Normandie Date
Annde 2022 Tableau des dépréciations e e
Domaine Fage 1
Dépréciations des immobilisations 0,00 a, 00 0,00 i, 00
Dépréciations des stocks en cours 302 510,55 8,00 302 510,55
Deépréciations des ¢ tes de tiexs 208 €53,74 J42 818,42 - 3Z¢ 782,04 224% 723,12
Depreciations des comptes financiers 0,00 0,00 0,00 @, 00
otal des dépréciations 208 €95,74 5 328,87 - 326 792,04 527 233,67
Univ Rouven Formandie Date 02.03.2023
Année 2022 Eléments significatifs cingq derniers |..... 11:45:5¢
Fériods o001 & 014 exerclces Fage 1
Rature des indications 2018 2019 2020 2021 2022
Dotation en fin d'exercice
Dotation initiale 2T0.435.542,04 ) 270,438,542, 04] 270.438.542,04 | 270,083,756, 04| 2VCE.083.756, 04
Opératicns et résulcata de l'exercice
Chaffes d'affasre hoos caxes
Resultat avant impst et charges calculeées (amecrtissements et
provisions)
ImpSta sur les bénéfices (le cas échéant)
Bésulcat aprés impdc et charges calculées (amcrtissement =t
provisions)
Capacité d'autofinancament 9.008.404,4% 8.674.384,4%8 i0.B686.878; 3% 14,684.726,82 11.970.,117,80
Personnel
Effectif moyen des salazids employés pendant l'exsrcice
Montant de la masse salariale de l'axercice 103.180.806,41 | 105.245,4593,63)] 104.544.115,96| 10B.471.345,19| 112.619.988,37
Montant des sommes versées su titre des avantages sociaux de Fi.118.4968,30( 72.131.117,00] 971.992.533,17) 72.505.810,71| 74.815.600,28
l'exercice (securité sociale, oeuvres sociales ...}
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Dace
Echeances des Créances et Dettes Haure 1
a la cloture d'exercice s :
Degré de licuidité de Degré d'axigibilité du passif
l'actif
CREARNCES Hontant net Echéances a Echéances & DETTES Montant net Ech. & Ech. a Ech. &
au bilan moins un an plus un an au bilan moins un an| plus un plus

an cing ans

Créances de 1'actif
immobiliseé:

Créances rattachsss 17€.324, 48

& das partisipations

Préts 209,00

Autres créances 12.421,32

immabiiiades
Creances de l'actif
circulant:

Créances ventes 1.472.860, 08

prestaticon et cptes

rattaches

Créance

Charges conatatées 431.336, 60

d'avance

= diversss 9.484.362,31

achats ~2.828.382,35

prestations et cptes

rarsachés

Dettes fiscales et 0,00
aociales

Dettes valsurs -1.852,.535,71

immobilisdes &t
Tptes rattac hes

Deztes diverses

PFroduits conatates

d'avance

TOTAL 17.638.734, 88

TOTAL =37.333.884,9¢

Tableau des affectations de résultats |u....

Fage 1

=
1. Report & nouvesan antérisur

. Résultar de l'exercice dont réasultatc

3. Préléwemsnt sur les reéserves

Rffectations

4. Affectations aux reserves
RAutres résaryves

5. Report & noaveau

TOTAUX

Compte 2611 "Titres de participation-actions"

Libellé

Montant

Commentaires

SARL VISIOTRONIC

1524,49

15/04/1987 (10 000,00 Francs)

Fondation Flaubert

25 000,00

part non consomptible de la dotation initiale (cf statut)

Fondation Charles Nicolle

150 000,00

part de I'URN de la dotation initiale (décret du 05/07/2012)

Total

176 524,49
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Univ Bouen Normandie Date 02.03.2023
Année 2022 Tableau des Immobilisations Ewiise 11:47:41
Péricds 00l & 014 Fage 1
Ations Dimanutions
Rubrigues st postes Valeur brute au | Par virement de Acquisitions/ Par virement de Cessicna / [Valeor brute & la
debut de poste mises & Foste Mises au zebut |fin de l'exezcice|
1'execrcice dispositionf
transfercs
Iemobilisstiona Incorpozelles 2,302,143, 13 10,922, 00 165.44%9,33 =15 €68, 00 =14.566, 28 2.848.282,20
20300000 TFrais de zecherche e 9,00 0,00 11,678,040 -11.E78,00 0,00 g.00
20531000 Logiciels acquis ou 2.801.6%6,68 Q,00 112,288,570 =3.400,00 -8, 75E, 28 2.700,208,52
20532000 Logiciels crdés 247,50 0,00 0,00 0,00 Q.00 247,350
20580000 Autzes conces® et ot 7%.751,78 10.%22,00 34.872,83 (Y 0,00 120,546,861
20800000 Auctres immobilisatio 25.479,17 0,00 1.800,00 0,00 27,279,317
23251000 Logicizls sous-trait 0,00 0,00 £.800,00 0,00 0,00
23252000 TLogicisls créés an c b, 00 0,00 0,00 0,00 0,90
Immobilisations Corporelles 447.0158.9314, 63 E.519.848,52 17.462.350, 43 =142.787,68 =3.542,92 §70.855.762,88
21151600 Terrains bitis— sns 54,275,604, 00 0,00 0,00 ] 0,00 54.275.604,00
Agencansent terrains 1.255,8%0,05 2.815.503,01 18.081,50 o G, 00 4,.089,265,88
Agencement terrains 680,000, 00 0,00 0,00 9,00 0,00 680.,000,00
RAgencement terr biti £51.084, 98 16.555,12 g,00 9,00 0,00 EET E40,08
Agencement terrains E.184,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.184,00
Construction bitimen 235,112,183, 04 o, 0o 0,00 6,00 0,00 231.1312.163,04
Construction bitimen 1.1%8; 00 o, 00 o, 0 8,00 0,00 1.188,00
Copstruction bitimen 54.488, 79 227.5%7,55 000 0,00 0,00 282.0E7,.34
2 Construction bitimen 2.44B.872,74 0,00 0,00 0,00 0,00 Z.448.672,74
2 Constructicon autres 33.722,5€ 0,00 0,00 4,00 0,00 33.722,56
21 Construction agencem 3,736,272, 21 &, 00 0,00 9,00 0,00 3:.736.272,;21
21351800 Construction agencem 10B.522,61 @, 00 0,00 0,00 0,00 108.522;61
21355600 Construction agencem 5.744.071, 68 2.432.€75, 88 1.408,80 0,00 0,00 8.178.180,17
21355700 Construction agencem 32.820.820,81 28.066,31 1.070.628,44 0,00 =433, 88 33.720.081,68
21355800 Construction agencem 78.705,04 ols} 53.174.70 0,00 0. 00 132.878,74
Z13538000 Construction agencem 2.971, &8 oo 1.213,84 0,00 0,00 §.185;32
21380000 Aucres constructicns 21.691,30 0,00 16,557,186 4,00 a0 38.248,4¢6
21511600 Imstallations comple 0,00 o, 00 0.00 0,00 Q.00 9.00
511700 comple 186.723,47 o,00 5.571,00 =3.030,00 .00 189.274,47
21511800 Installations comple 46.258, 10 o, 00 0,00 2,00 0,00 4€.258,10
21514600 Installations compls 4,00 0,00 4,80 o,00 0,00 0,00
21514700 Installations comple 14.648, 38 o, 00 0,00 0,00 0,00 14.648,38
21514800 Instsllations compls 0,00 0,00 B.878,28 0,00 9,00 6,878,328
21531€00 Instaliaticns specif ¢, 00 G, 00 0,00 0,00 Q.00 0,00
21531700 Installacticons spécif 170.683,80 9,00 2,90 0,00 0.00 170.683,80
21531800 Installations apécif 5%.503, 71 0,00 0,00 0,00 0,00 5%.503,71
21535700 Installacions spacsif 34,145,20 0,09 844,30 -044,30 0,00 34,145,20
21535800 Installations apécif 7.200:00 0,00 0,00 0,00 0,00 T.200,00
215368000 Installations spécif 43.544, 48 45 .55%,01 5.760,30 o, 60 G,940 55.263,80
2154€000 Matézriel mis & dispo 2:141,51 0,00 0,00 0,00 0,00 2.143,51
21547000  Matériel acquis TL.167.168,75% €7.824, 04 11.883.181,25 -£€3.078,04 -£48;,13 B3.054 428,87
21548000 Matériel autze 66,872, 84 0,00 0.00 0,00 9,00 €€.872, 84
21537000 Qurillage acguis TEC 563,247,353 0,00 g.0g2,€0 0,00 0,00 571.330,123
2I558000 oOutillage autre $.150,03 0,00 0.00 0.00 0,00 5.150,03
Z1566000 Matéris]l 4'enssignem 2.175,80 a, 00 0,00 0,00 0,00 2.175,00
21567000 tériel d'enseignem $.472.377,31 0,00 707.165,36 0,00 0,00 10.179.562, 67
21560000 ‘Matérial d'enseignem 5.385,00 G,00 4,60 0,00 G, 04 5.385,00
21576000 Agencements I aménag 0,00 4,00 2,00 0,00 0,00 0,00
215770090 Agencemsnts & aménag 1.746.159, 45 2.814,20 £.480,01 =3.360,00 a,00 1.755.188, 66
21578000 Agencements & aménag 49,435, 80 0, 08 O, 00 0,00 0,00 4%.435,80
21600000 Collecticns 45.067,20 0,00 2.010,60 0,00 G, 00 47.077,20
Inatall génér, agnct 79.370,72 B3T. 779,57 14.759,84 0,00 0,00 931.910,13
Install genér, agnet 168,266,280 1.186,20 27.7e7,08 =1.188,20 0,00 1%6.033,35
Install généz, agnet 108,824, 47 @, 00 1.006,79 0,00 @, 00 110:831,26
tériel de transpor .00 0,00 1.2%0,00 0,00 0,00 1.280,00
Matériel de transpor EBZ. 052,82 431, €8 87.230,37 —-4£31, €8 0,00 726,283,186
Hatézriel de bureau a 305.37¢,01 0,00 13.147, 58 =2.5€0,70 0,00 315.962,88
21832600  pavdriel infermavigu B.382,78 0,80 0,080 0,00 0,040 B.382,7E
21832700 | Macériel informatigu 17.908.608,62 €.356,07 2.342.4%6,52 =37.375,13 =1.884,.42 20.219,.001, 66
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Aniide zoz2 Tableau des Immobilisations P si-d7idl
Période 001 & 014 Eage 3
Augmentations Diminutions
Rubriques et postes Valeur brute au | Par virement de Acquisitions/ Par virement de Cessions / [Valeur brute & lal
début de poate mises & Eoate Mises au rebut (fin de 1'exercice
1'exercice disposition/
transfarts
21832800 Matériel informatiqu 43£.038, 78 0,00 4.043,31 ~2,548,31 435.537,7¢
2184€0 Mobilier mis a dispo 10.855, €8 0,00 0,00 9,00 10.955, €8
21847000 Mobilisr acquis 4.828.538,41 68,32 3€l. + 98 -27.085,32 4.964.182,20
21848000 pmobilier autre 74,000, 08 2,00 87.082,70 0, 00 161.151,7¢
21886000 Macexisl divers mis 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00
21687000 Macériels divera acy 5.4€1.935,80 23.036, 232 541.528,88 0,00 E.026.033,81
S1B8E000 Matériels divers aut 12,143, 05 13,264, 84 19€.047, 54 D, 00 B2L. 486,17
Immapbilizacions misss &n conssssion
Immobilisations corporelles en cours 5.380.714,19 9,00 2.267.163,59 =6.372.314, 8% 1.275.562, 94
23110000 TImmobilisations &n o 0,00 a,00 0,00 0, 00 0,00
23120000 Agencements/ameénagem 2.972.783,24 Q0,00 193.530,31 -2.757.445, 73 8.B67,82
23130000 Immobilisations en 2.660,394,31 9,00 1.985,852,85 -3.519,257, 59 1.126.769,67
23150000 Immobilisaticns en c© 147.536, 64 9, 00 87.580,33 -9§5.611,52 13%.805,45
231800 Immobilisacions en 0,00 0, 00 0,00 0, D O, 00
Immobilisations grevées de droits
Immobilisations Corporelles (Biens
Vivants)
Participations st créances rattachéss 176,524,408 0,00 0,00 0,00 9,00 176.524,4%5
4 des participations
Titres—actiona 176.524, 46 a, 00 0,00 4,00 9,049 176.524,4%
Autres immobilisations financiéres 14.229, 54 0,00 3.258,44 0,00 -3.866,76 13.621,52
27430000 Préts ap parsonnel 808,32 0,00 3.258,44 d, 09 -3.88E6,76 200, 00
27510000 Depéts £,068,33 Q9,00 ¢, 00 0,00 9,00 4, 08¢€,33
27550000 cCautiomnements §.355,16 9,00 0,00 9, 00 O, 00 .355,1%
TOTAL 455.283.528,28 €.530.770,52 16,865,231, 78 -£.530.770, 52 =21.835,:84 479.169.774,13
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annee 2022 Tableau des Amortissements Meuze  Lli4l:ls
Périnds 001 & 014 Fags
Robriques et postes Curmiés au début de |Augmentation (Dotacions deffiminution (amortissements) Cumnlés & la fin de
l'erezcice 1l'exsrcice) affirants aux flemants ds ‘ltexercice
i'actif ‘sortis)
Immobilisations Incorporelles 2.817.640, 88 Z08.9818, 36 158,14 2.628.358 10
20300000 Frais ds recharche = 0,00 1g8,14 188,14 0,00
20531000 Logicisls acquis ou 2.395,008, 95 160.287,74 0,00 2.%84.,203,69
20532000 ILogiciela crééa %7, 50 0,60 0, 00 287,50
20580000 Autzes conces® et dt 19.947,34 37.691,13 @, 00 57.638,47
20800000 Autres immchilisatio 2.440,08 1.739,35 0,00 4.176,44
23251000 Logieciels asus-trait 0,00 0,00 0,00 0,00
23252000 Togiciels créeés en o 0,00 0,00 0, 04 0,040
Iemobilisations Corporelles 157.€79.451, 63 24.962. 681,87 50,11 182.642.083,49
21151&00 Terzains bitis- ens 0,00 0,00 0,00 0,00
21228000 Agencemsnt terrains 2p8.542,57 145.5826,81 0, 060 1E%_ 489,38
21228000 Agencement terzains 276.471,22 45,333, 33 0, 00 321.804,55
21255800 Agencemene terr bies 37.353,30 34,24€,87 0,00 Ti.800,2€
212%8000 Agencement terzains 2.047,12 408,20 0,00 2.45¢,32
21311600 Construstion bBatimen ©2.210.945,13 ©.001.457,74 6,00 T1,212.402,87
21311700 cConstrzustion batimen 199,47 28,90 0,00 228,37
21315600 Conmstrustion batimen 4.126,31 1.384,06 ¢, 00 5.516,37
21315700 Construction batimen 253.514,76 50.372,%3 9,00 303.887,6%
21318000 Construction autres 847,48 872,05 0, 00 1.718,53
21351700 agencen 1,232,980,16 1g5.083,46 0, 00 1.402.053,62
21351800 Comstruction agencem 41,801, %92 5.42%,38 0, 00 47.231,59
21355800 Comstruction agencem 182.010,2¢ A85_ 448,36 =-1.158,81 54B8.615,23
21355700 Construction agencem 4:119.465,82 1.85€.435,48 @, 00 5:775.901,30
21355800 cConstruction agencem E.329, 88 €.115,20 0,00 12.44€,08
213%8000 cConstruction agencem 783,50 208,28 o, 00 980,78
21380000 Autres comstructions 551,11 1.773,;32 0,00 2.324,42
21511400 Inscallations comple o, G0 0. 00 0, 00 .00
215117040 Installations comple 127.537,33 1B.018,46 o, 00 145.555, 7%
21511800 Installations comple 38.557,11 £.586,00 0, 00 43.243,1%
21514600 Inmstallationa comple 0,00 0,00 0,00 8,60
21514700 Installations comple B.053,9% 1.4€5,08 0,00 6.515,08
21514800 Installationa comple 0,00 810,13 a,00 B20,13
21531600 Installacions spécif 0,00 0,00 0,00 0.00
21531700 Installations aspécif 103,754, 26 19.441.16 a,00 123,165,452
21531800 Installations spécif 56.780,80 732,31 G, 00 57.513,11
21335700 Installations spécif 21.102, 71 4.288,82 o, 00 25.371,53
21535800 Installacions spécif 8a, 77 00,00 a, 00 &EE,77
21338000 Installations spécif 16.987,61 B.868,.57 G, 00 25,738, 88
21548000 Maxériel mis & dispo i.08%,38 214,15 G, 00 1.300,73
21547000 Matéziel acquis $0.980.174,10 §.393.915,50 =198,14 60,374,287, 14
21545000 Mamérisl antre 38.136,83 5.364,17 0, 00 43.501,00
21557000 ousillage acquis TEC 209,338,045 25.656,68 g, 00 534.9%94,72
21558000 oOusillage autre 4.5%5, 06 234,72 0,00 4.828,78
21566000 Materiel 4'enseignem 1.325;11 271,88 0,00 1.566,59
21587000 Matériel d"enseignem €.47€.883,84 11.524, 26 G,00 T.088.408,10
21588000 Marvériel d'enseignem 2.758,45 E18,75 0,00 3.377,20
2157€000 Agencements & aménag 0, 00 g, 00 0,00 0,00
21577000 Agencements & aminag £48.453, 14 337.793,48 1.153,¢61 1.285.088,01
21572000 Agencements L aménag. 43.382,1¢ 4.087,1¢c G, 00 47.430,32
21600000 cCollastisns 12.13%,91 g,00 a,00 12,135,891
21816000 TInatall génér, agnct 1.788,43 £3.64%, 7% g,00 25.448,22
21817000 Inatall gindr, agnet 43.047,28 9.013,50 0,00 52.080,78
21818000 TInstall génér, agnct 22.337,64 5.550,38 g, 00 27.888,22
21826000 Marériel de tramspor 0, 60 1.280,00 6,00 1.2%80,00
21827000 Matériel de transpor €34.849, %6 GE.444,02 0,00 T01.2%4,68
21831700 Mazériel de buzreau a 232.028,75 11,825,851 0,00 243,858, ¢¢
21832600 Mavériel informatiqu €.152.24 150,71 0. 00 £.602,95
21832700 Marériel informanigu 14.074.154,23 L1.848.002,27 246,25 15.921.808,23
21832800 Materiel informatiqu 419.707,27 4.986,28 0,00 424,893,523
21846000 Mobilier mis & dispo 4.580,9%0 1.103,87 0,00 5.684,497
21047000 Mobilier acquis 2.12€.239,91 412.141.97 0,00 2.538.3081,88
21048000 Mobilisr autre 42.284,66 73.35%,38 0,00 115,641,048
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Univ Rouen Normandie Dats
Arnie 2022 Tableau des Amortissements e
Bériode 001 & 014 Fage 3
Rubrigues &t postes Cuminlés au début de= [Augmentation (Dotatisons defDiminution (amortissements Cumulés 4 la fin de
1'exezoice 1texezcice) affezents aux élements de 1'exezcice
1'actif sortis)
21886000 Matériel divers mis 0, 0,00 0,08 0,00
Z1B87000 Macériels divers acg 3.080.194, 83 502.011,25 a,e0 3.5€3,206,08
21888 Marériels divers aut 243.083,15 63.318,83 a, 00 306,402,288
Immobilisstions mises &R cConcessicn
Immobilisations corporelles en coura 0, 60 0,00 ga,00 0,00
000 Irmobilisations #a ¢ 0,00 0 0,00 0,00
Agencemencs /amenagen 0, 00 G, 00 0,00
Immobilisaticns en o 0, 60 @, 00 0,00
Immobilisations en o 0,00 0,00 0,00
Immobilisacions en o 0, 80 0,00 0,00 0,048
Immobilisaticns grevéas de droics
Immobilisations Corporalles (Bisns
Vivants)
Parcicipations et créances
ratcachées & des participations
hutres immchbilisacions financiéres
TOTAL 180.087.082,51 25.171.888,33 248,28 185.268.443,50
Univ Roven Normandie Date
Bk e Tableau des financements de 1l'actif e
Fage 1
Augmentations Diminutions
Rubriguea et postes Cumul ap début | Financements Financements |Reprise suites A|Reprise suite &|Reprise suite a| Cumul & la fin
de l'exsrcice recus zeconstitues (1'amortisssmentila dépréciation| la cession cu | de L'exercice
suite 4 la de 1'aceif de 1"actif mise ag rebut
reprise de la finance Einange 1'actif Einance
dépréciacion de
1'actif financé
FINANCEMENTS DE L'ACTIF FAR 228 751 480,62 T 831 128,17 0,00 =9 B17 234,52 0,00 -4 363 586,41) 222 301 783,86
L'ETAT
Financements non rattaches a 0, 00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
un actif
Financements rattachés &4 un 228 751 480,862 T 831 128,17 G, 00 -2.917 234, 5 -4 353 586,41| 222 301 785,8¢
actif
Contreparsiz &t fimancemsnt | 259 818 735,84 0,00 0,0 =2 284 897,27 0,00 0,00] 257
des actifs mis & disposi
des ezablisssments
Contrepaztie et financement =14 757,03 0,00 0,00 -1 033,87 0. 00 0,00 =15 780,80
des actifs remis en pleine
proprisce
Financement des autzes =31 052 548,19 7 831 128,17 0,00 =7 831 303, 38 0,00|] -4 363 586,41 =35 216 311,81
Actlirs
- Etat =32 537 034,38 7 831 125,17 000 -7 28 0
- RNB IR 1 454 456,18 0,00 0,00 - 347 078,38
= hutres 9,00 2,00 o 0,00
FINANCEMENTS DE L'ACTIF PAR 21 562 033,13 11 807 269, -8 58§ 708,72
LDES TIERS AUTRES QUE L'ETAT
Financements mon rattaches a 75 574,60 1 &30 531,06 6,00 0,60 o 0,00 1 706 105,686
un actif
= Régiona 4g E43,€0 1 Q, 00 0,00 a, 00 T
- Département 9, 0 0,00 0,00 0,00
= Copmunes a9, 00 101 385,97 ¢, 00 0,00 0,00
= Autres collectivites 0, 00 23,01 0,00 o,00 o, 00
= Union Européenne 21 574,50 11 206,20 0,00 0,00 0,00
- Autres organismes ] 807,94 Q9,00 £ 90 Q.00
Augmentations Diminutions
Rubrigues &t postes Cumul au début | Financements Financements rige suite 6]R:p:!.ne suite &[Reprise suite &| Cumpl &4 la fin
de l'exercice zegus reconatituds [l'amortissemancila dipréciation| la cesaion ou ( d= l'axercice
suite i la de 1l'actif de I'actif mise au rebut
reprise de la financé finance 1*'actif financé
depréciation de
l'actaf financé
- hutzes 7 351, %0 -4 D42, 38 G,00 0,00 0,00
Financements rattachés 4 un 21 47¢ 458,52 10 176 738,35 0,00 =% SEG T08,72 0,00
actif
= Régions 3 107 0,00 =1 € 380
- Département 4,00 1z 381
= Communes 832,32 118 212,84 @, 00 =1 272
- aAutres collsotivites 155 48g,31 206 732,71 0,00 208 B70,30
= Unisen Européenne 1428 378,51 & 801 934,22 G, 00 =26 582,00 2 37% 111,59
— AUtTres organismes 158 550,01 14 176,47 0,00 9,00 97 543,41
= Autres 356 322,08 128 352,645 0,00 Q, 00 313 461,17
TOTAUX 250 303-513,75| 16 638 385,58 0,00 =18 508 543,24 =4 382532 32| 246 042 433 77
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Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023

Année 2022 BALANCE DEFINITIVE Heure 11:27:39

Période 01 a 15 Page 1

Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes

d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant
1l'exercice 1l'exercice crédit

10312130-Dot. pérennes d'autres 0,00 0,00 0,00 115 000,00 0,00 115 000,00 0,00 115 000,00
actifs inaliénables
10317100-Dotations 0,00 0,00 0,00 625 000,00 60 000,00 685 000,00 0,00 685 000,00
consomptibles
10317900-Autres fonds propres 609 346,04 49 811,36 659 157,40 0,00 0,00 0,00 659 157,40 0,00
Dot. Consompt. Inscr. Résult.
10411000-Contr et financt 0,00 0,00 0,00 270 113 512,12 0,00 270113 512,12 0,00 270 113 512,12
actifs m a dispo étabs-Etat
10412000-Contr et financt 19 756,08 0,00 19 756,08 0,00 0,00 0,00 19 756,08 0,00
actifs remis propriété
étabs-Etat
10413100-Financt autres 0,00 4531 803,33 4531 803,83 17 156 893,46 8091 135,59 25248 029,05 0,00 20716 225,22
actifs-Etat
10413200-Financt autres 0,00 261 659,00 261 659,00 3790 110,35 169 867,00 3959977,35 0,00 3698318,35
actifs-ANR TA
10491000-Reprise résultat mise 10 294 726,28 2285177,90 12 579 904,18 0,00 280,63 280,63 12 579 623,55 0,00
a disposition - Etat
10492000-Reprise résultat remis 0,00 1942,77 1942,77 4999,05 908,90 5907,95 0,00 3965,18
en propriété - Etat
10493100-Reprise résultat 49 693 927,34 7289 329,99 56 983 257,83 0,00 5104,99 5104,99 56 978 152,84 0,00
autres actifs- Etat
10493200-Reprise résultat 2305 624,16 347 078,38 2 652 702,54 0,00 0,00 0,00 2652 702,54 0,00
autres actifs- ANR TA
10682000-Reserve 0,00 0,00 0,00 60 439 627,47 7698 148,14 68 137 775,61 0,00 68 137 775,61
facultative-etablissement
11000000-Report a nouveau 0,00 0,00 0,00 3530 058,70 865 433,14 4395491,84 0,00 4395491,84
(solde crediteur)
11900000-Report a nouveau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(solde debiteur)
12000000-Resultat de l'exercice 49 811,36 625 569 633,99 625 619 445,35 7 698 148,14 623 428 362,87 631126 511,01 28220,14 5535 285,80
(solde crediteur)
13120000-Financements Régions 0,00 6367 981,20 6367 981,20 46 648,60 7 889 958,00 7 936 606,60 0,00 1 568 625,40




Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023

Année 2022 BALANCE DEFINITIVE Heure 11:27:39

Période 01 a 15 Page 2

Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant

1l'exercice 1l'exercice crédit

non rattachés

13130000-Financements 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Départements non rattachés

13140000-Financements Communes 0,00 235399,01 235399,01 0,00 336 794,98 336 794,98 0,00 101 395,97

non rattachées

13150000-Financements Autres 0,00 413 465,42 413 465,42 0,00 413 558,43 413 558,43 0,00 93,01

coll non rattachés

13160000-Financements Union 0,00 13226 833,94 13226 833,94 21 574,50 13238 040,14 13259 614,64 0,00 32 780,70

européenne non rattachés

13170000-Financements Autres 0,00 36 059,50 36 059,50 0,00 36 867,44 36 867,44 0,00 807,94

organismes non rattachées

13180000-Financements Autres 0,00 294 507,23 294 507,23 7351,50 289 558,37 296 909,87 0,00 2 402,64

non rattachés

13412000-Financements Régions 0,00 51325,60 51325,60 15 540 518,16 3157 294,83 18 697 812,99 0,00 18 646 487,39

rattachés a des actifs

13413000-Financements 0,00 0,00 0,00 21 500 274,43 0,00 21500 274,43 0,00 21500 274,43

Départements rattachés a des

actifs

13414000-Financements Communes 0,00 1026,67 1 026,67 783 501,14 118 212,84 901 713,98 0,00 900 687,31

rattachés a des actifs

13415000-Financements Autres 0,00 0,00 0,00 1 504 638,58 206 732,71 1711371,29 0,00 1711371,29

coll. rattachés a des actifs

13416000-Financements Union 0,00 60 702,00 60 702,00 8069 001,47 6 636 074,22 14 705 075,69 0,00 14 644 373,69

Europ. rattachés a des actifs

13417000-Financements Autres 0,00 798,30 798,30 1022 757,95 14 977,77 1037 735,72 0,00 1036 937,42

org. rattachés a des actifs

13418000-Financements Autres 0,00 6 385,50 6 385,50 973 859,39 134 738,14 1108 597,53 0,00 1102 212,03

rattachés a des actifs

13492000-Reprise résult finan 10 035 945,93 2229 789,03 12 265 734,96 0,00 228,74 228,74 12 265 506,22 0,00

Régions rattachés actifs

13493000-Reprise résult finan 7 985 228,86 1133 412,43 9118 641,29 0,00 0,00 0,00 9118 641,29 0,00

Départements rattachés actifs




Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023

Année 2022 BALANCE DEFINITIVE Heure 11:27:39

Période 01 a 15 Page 3

Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant

1l'exercice 1l'exercice crédit

13494000-Reprise résult finan 505 648,62 123 259,73 628 908,35 0,00 552,51 552,51 628 355,84 0,00

Communes rattachés actifs

13495000-Reprise résult finan 1309 141,77 193 359,22 1502 500,99 0,00 0,00 0,00 1502 500,99 0,00

Autres coll. rattachés actifs

13496000-Reprise résult finan 6 640 422,96 5631 037,85 12 271 460,81 0,00 6 808,71 6 808,71 12 264 652,10 0,00

Union Europ rattachés actifs

13497000-Reprise résult finan 824 167,14 115 226,87 939 394,01 0,00 0,00 0,00 939 394,01 0,00

Autres org rattachés actifs

13498000-Reprise résult finan 617 537,31 171 213,55 788 750,86 0,00 0,00 0,00 788 750,86 0,00

Autres rattachés actifs

15110000-Provisions pour 0,00 15 000,00 15 000,00 9 000,00 21 500,00 30 500,00 0,00 15 500,00

litiges

15820000-Provisions pour CET 0,00 0,00 0,00 654 654,17 45517,21 700 171,38 0,00 700 171,38

15880000-Provisions autres 0,00 1 895 071,60 1 895 071,60 2431016,80 2 152 052,61 4583 069,41 0,00 2 687 997,81

16510000-Depots 0,00 0,00 0,00 2 220,68 0,00 2 220,68 0,00 2 220,68

16550000-Cautionnements 0,00 0,00 0,00 384,00 0,00 384,00 0,00 384,00

18100000-Comptes de liaison des 0,00 249 298 146,77 249298 146,77 0,00 249 298 146,77 249 298 146,77 0,00 0,00

établissements

18520000-Opération de 62 919,28 90 296,82 153 216,10 62 919,28 90 296,82 153 216,10 92 622,46 92 622,46

trésorerie Fondation

universitaire

18540000-Opération de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

trésorerie CFA

20300000-Frais de recherche et 0,00 34 974,00 34974,00 0,00 34 974,00 34 974,00 0,00 0,00

de developpement

20531000-Logiciels acquis ou 2 601 666,68 120 258,78 2721 925,46 0,00 21716,54 21716,54 2700 208,92 0,00

sous-traités

20532000-Logiciels créés 247,50 0,00 247,50 0,00 0,00 0,00 247,50 0,00

20580000-Autres conces® et dts 74 751,78 49 846,61 124 598,39 0,00 4051,78 4 051,78 120 546,61 0,00

similaires, brevets, lic., m

20800000-Autres immobilisations 25479,17 1 800,00 27279,17 0,00 0,00 0,00 27279,17 0,00




Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023

Année 2022 BALANCE DEFINITIVE Heure 11:27:39

Période 01 a 15 Page 4

Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant

1l'exercice 1l'exercice crédit

incorporelles

21151600-Terrains bétis- ens 54 275 604,00 0,00 54275 604,00 0,00 0,00 0,00 54 275 604,00 0,00

immob industriels mad

21226000-Agencement terrains 1255 690,05 2 833 595,81 4089 285,86 0,00 0,00 0,00 4 089 285,86 0,00

aménagés mad

21228000-Agencement terrains 680 000,00 0,00 680 000,00 0,00 0,00 0,00 630 000,00 0,00

aménagés autres

21255600-Agencement terr batis 651 084,96 16 555,12 667 640,08 0,00 0,00 0,00 667 640,08 0,00

ens immob admin/com mad

21258000-Agencement terrains 8 184,00 0,00 8 184,00 0,00 0,00 0,00 8 184,00 0,00

batis autres ensembles

21311600-Construction batiment 231 112 182,04 0,00 231 112 182,04 0,00 0,00 0,00 231 112 182,04 0,00

industriel mad

21311700-Construction batiment 1196,00 0,00 1196,00 0,00 0,00 0,00 1 196,00 0,00

industriel acquis

21315600-Construction batiment 54 489,79 227 597,55 282 087,34 0,00 0,00 0,00 282 087,34 0,00

admin/com mad

21315700-Construction batiment 2448 672,74 0,00 2448 672,74 0,00 0,00 0,00 2448 672,74 0,00

admin/com acquis

21318000-Construction autres 33 722,56 0,00 33 722,56 0,00 0,00 0,00 33 722,56 0,00

batiments

21351700-Construction 3736 272,21 0,00 3736272,21 0,00 0,00 0,00 3736272,21 0,00

agencement bdtiments indus

acquis

21351800-Construction 108 522,61 0,00 108 522,61 0,00 0,00 0,00 108 522,61 0,00

agencement batiments indus

autres

21355600-Construction 5744 071,69 2519 738,95 8263 810,64 0,00 85 650,47 85 650,47 8 178 160,17 0,00

agencement bdtiments admin mad

21355700-Construction 32620 820,81 1110 545,02 33 731 365,83 0,00 11 304,15 11 304,15 33 720 061,68 0,00

agencement batiments admin
acquis
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21355800-Construction 79 705,04 53 381,94 133 086,98 0,00 207,24 207,24 132 879,74 0,00

agencement bdtiments admin

autres

21358000-Construction 2971,68 1213,64 4185,32 0,00 0,00 0,00 4185,32 0,00

agencement autres ens immo

21380000-Autres constructions 21 691,30 16 622,85 38314,15 0,00 65,69 65,69 38 248,46 0,00

21511700-Installations 186 723,47 5 571,00 192 294,47 0,00 3 020,00 3 020,00 189 274,47 0,00

complexes acquis sol propre

21511800-Installations 46 258,10 0,00 46 258,10 0,00 0,00 0,00 46 258,10 0,00

complexes autres sol propre

21514700-Installations 14 648,38 0,00 14 648,38 0,00 0,00 0,00 14 648,38 0,00

complexes acquis sol autrui

21514800-Installations 0,00 9978,28 9978,28 0,00 0,00 0,00 9978,28 0,00

complexes autres sol autrui

21531700-Installations 170 693,30 0,00 170 693,30 0,00 0,00 0,00 170 693,80 0,00

spécifiques acquis sol propre

21531800-Installations 59 503,71 0,00 59 503,71 0,00 0,00 0,00 59 503,71 0,00

spécifiques autres sol propre

21535700-Installations 34 145,20 944,30 35 089,50 0,00 944,30 944,30 34 145,20 0,00

spécifiques acquis sol autrui

21535800-Installations 7 200,00 0,00 7 200,00 0,00 0,00 0,00 7 200,00 0,00

spécifiques autres sol autrui

21538000-Installations 43 944,49 51319,31 95 263,30 0,00 0,00 0,00 95 263,30 0,00

spécifiques autres ensemb immo

21546000-Matériel mis a 2 141,51 0,00 2 141,51 0,00 0,00 0,00 2 141,51 0,00

disposition

21547000-Matériel acquis 71197 169,75 12470 589,21 83 667 758,96 0,00 573 330,09 573 330,09 83 094 428,87 0,00

21548000-Matériel autre 66 972,94 0,00 66 972,94 0,00 0,00 0,00 66 972,94 0,00

21557000-0Outillage acquis TECH 563 247,53 59 094,61 622 342,14 0,00 51012,01 51012,01 571 330,13 0,00

21558000-0Outillage autre 5150,03 0,00 5 150,03 0,00 0,00 0,00 5 150,03 0,00

21566000-Matériel 2 175,00 0,00 2 175,00 0,00 0,00 0,00 2 175,00 0,00
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d'enseignement mis a

disposition

21567000-Matériel 947237731 707 185,38 10 179 562,69 0,00 0,02 0,02 10 179 562,67 0,00

d'enseignement acquis

21568000-Matériel 5 395,00 0,00 5395,00 0,00 0,00 0,00 5395,00 0,00

d'enseignement autre

21577000-Agencements & aménag 1 746 159,45 20718,98 1766 878,43 0,00 11 688,77 11 688,77 1755 189,66 0,00

du mat & outil acquis

21578000-Agencements & aménag 49 435,80 0,00 49 435,80 0,00 0,00 0,00 49 435,80 0,00

du mat & outil autres

21600000-Collections 45 067,20 2 010,00 47 077,20 0,00 0,00 0,00 47 077,20 0,00

21816000-Install génér, agncts, 79 370,72 852 539,41 931910,13 0,00 0,00 0,00 931910,13 0,00

amngts divers mad

21817000-Install génér, agncts, 168 266,29 41 887,26 210 153,55 0,00 14 120,20 14 120,20 196 033,35 0,00

amngts divers acquis

21818000-Install génér, agncts, 109 824,47 1 006,79 110 831,26 0,00 0,00 0,00 110 831,26 0,00

amngts divers autres

21826000-Matériel de transport 0,00 1 290,00 1 290,00 0,00 0,00 0,00 1 290,00 0,00

mis a disposition

21827000-Matériel de transport 662 052,82 67 662,05 729 714,87 0,00 431,68 431,68 729 283,19 0,00

acquis

21831700-Matériel de bureau 305 376,01 41 357,59 346 733,60 0,00 30 770,71 30 770,71 315962,89 0,00

acquis

21831800-Matériel de bureau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

autre

21832600-Matériel informatique 8392,76 0,00 8 392,76 0,00 0,00 0,00 8392,76 0,00

mis a disposition

21832700-Matériel informatique 17 908 608,62 2572 437,55 20 481 046,17 0,00 262 044,51 262 044,51 20219 001,66 0,00

acquis

21832800-Matériel informatique 436 038,76 4 045,31 440 084,07 0,00 3 546,31 3546,31 436 537,76 0,00

autre
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21846000-Mobilier mis a 10 955,68 0,00 10 955,68 0,00 0,00 0,00 10 955,68 0,00

disposition

21847000-Mobilier acquis 4629 538,41 366 519,60 4996 058,01 0,00 3187581 31 875,81 4964 182,20 0,00

21848000-Mobilier autre 74 099,06 87 052,70 161 151,76 0,00 0,00 0,00 161 151,76 0,00

21887000-Matériels divers 5461 955,89 565 987,04 6027 942,93 0,00 1 909,12 1 909,12 6026 033,81 0,00

acquis

21888000-Matériels divers 612 143,99 209 342,18 821 486,17 0,00 0,00 0,00 821 486,17 0,00

autres

23120000~ 2572 783,24 210 652,43 2783 435,67 0,00 2774 567,85 2774 567,85 8 867,82 0,00

Agencements/aménagements

terrains en cours

23130000-Immobilisations en 2 660 394,29 2128 765,34 4789 159,63 0,00 3662 369,98 3 662 369,98 1126 789,65 0,00

cours constructions

23150000-Immobilisations en 147 536,64 94 310,92 241 847,56 0,00 101 942,11 101 942,11 139 905,45 0,00

cours installat® techn.

23180000-Immobilisations en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

cours-autres

23251000-Logiciels sous-traités 0,00 4800,00 4 800,00 0,00 4 800,00 4 800,00 0,00 0,00

en cours

23252000-Logiciels créés en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

cours

23540000-Plantations pérennes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

en cours

23560000-Plantations pérennes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

en cours

26110000-Titres de 176 524,49 0,00 176 524,49 0,00 0,00 0,00 176 524,49 0,00

participation -actions

27430000-Préts au personnel 808,32 3 258,44 4 066,76 0,00 3 866,76 3 866,76 200,00 0,00

27510000-Depdts 4 066,33 0,00 4 066,33 0,00 0,00 0,00 4 066,33 0,00

27550000-Cautionnements 9 355,19 0,00 9 355,19 0,00 0,00 0,00 9355,19 0,00

28030000-Amortissement -frais 0,00 569,66 569,66 0,00 569,66 569,66 0,00 0,00
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de developpement

28053100-Amortissement- 0,00 0,00 0,00 2395 005,95 169 287,74 2 564 293,69 0,00 2 564 293,69

Logiciels acquis et

sous-traités

28053200-Amortissement- 0,00 0,00 0,00 247,50 0,00 247,50 0,00 247,50

Logiciels créés

28058000-Amt brevets, licences, 0,00 0,00 0,00 19 947,34 37 691,13 57 638,47 0,00 57 638,47

marg., proc., droits & val.

28080000-Amortissement autres 0,00 0,00 0,00 2 440,09 1739,35 4 179,44 0,00 4 179,44

immobilisat® incorporelles

28122600-Amort- Agencement 0,00 0,00 0,00 28 542,57 140 926,81 169 469,38 0,00 169 469,38

terrains aménagés mad

28122800-Amort- Agencement 0,00 0,00 0,00 276 471,22 45 333,33 321 804,55 0,00 321 804,55

terrains aménagés autres

28125560-Amort-Agencement terr 0,00 0,00 0,00 37 353,39 34 246,87 71 600,26 0,00 71 600,26

bédtis ens immo admin/com mad

28125800-Amort- Agencement 0,00 0,00 0,00 2047,12 409,20 2 456,32 0,00 2 456,32

terrains batis autres ensembles

28131160-Amort- Construction 0,00 0,00 0,00 62 210 945,13 9001 457,74 71212 402,87 0,00 71212 402,87

bédtiment industriel mad

28131170-Amort- Construction 0,00 0,00 0,00 199,47 29,90 229,37 0,00 229,37

pbatiment industriel acquis

28131560-Amort- Construction 0,00 0,00 0,00 4126,31 1 390,06 5516,37 0,00 5516,37

bétiment admin/com mad

28131570-Amort- Construction 0,00 0,00 0,00 253 514,76 50372,93 303 887,69 0,00 303 887,69

bdtiment admin/com acquis

28131800-Amort- Construction 0,00 0,00 0,00 847,48 872,05 1719,53 0,00 1719,53

autres bétiments

28135170-Amort-Construct® 0,00 0,00 0,00 1232 960,16 169 093,46 1402 053,62 0,00 1402 053,62

agcment batiments indus acquis

28135180-Amort-Construct® 0,00 0,00 0,00 41 801,92 5429,58 47 231,50 0,00 47 231,50

agcment batiments indus autres
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28135560-Amort- Construction 0,00 280,63 280,63 162 010,26 386 885,60 548 895,86 0,00 548 615,23

agencement bdtiments admin mad

28135570-Amort-Construct”® 0,00 0,00 0,00 4119 465,82 1656 435,48 5775901,30 0,00 5775 901,30

agcment batiments admin acquis

28135580-Amort-Construct?® 0,00 0,00 0,00 6 329,86 6116,20 12 446,06 0,00 12 446,06

agcment bidtiments admin autres

28135800-Amort- Construction 0,00 0,00 0,00 783,49 206,28 989,77 0,00 989,77

agencement autres ens immo

28138000-Amort- Autres 0,00 0,00 0,00 551,11 1773,32 232443 0,00 232443

constructions

28151170-Amort- Installations 0,00 0,00 0,00 127 537,33 18 018,46 145 555,79 0,00 145 555,79

complexes acquis sol propre

28151180-Amort- Installations 0,00 0,00 0,00 38 557,11 4 686,00 43 243,11 0,00 43 243,11

complexes autres sol propre

28151470-Amort- Installations 0,00 0,00 0,00 8 053,99 1 465,06 9519,05 0,00 9519,05

complexes acquis sol autrui

28151480-Amort- Installations 0,00 0,00 0,00 0,00 820,13 820,13 0,00 820,13

complexes autres sol autrui

28153170-Amort- Installations 0,00 0,00 0,00 103 754,26 19 441,16 123 195,42 0,00 123 195,42

spécifiques acquis sol propre

28153180-Amort- Installations 0,00 0,00 0,00 56 780,30 732,31 57 513,11 0,00 57 513,11

spécifiques autres sol propre

28153570-Amort- Installations 0,00 0,00 0,00 21102,71 4268,82 25371,53 0,00 25371,53

spécifiques acquis sol autrui

28153580-Amort- Installations 0,00 0,00 0,00 88,77 900,00 988,77 0,00 988,77

spécifiques autres sol autrui

28153800-Amort-Installations 0,00 0,00 0,00 16 887,91 8 868,97 25756,38 0,00 25 756,88

spécifiques autres ensemb immo

28154600-Amort- Matériel mis a 0,00 0,00 0,00 1 086,58 214,15 1300,73 0,00 1300,73

disposition

28154700-Amort- Matériel acquis 0,00 8 129,63 8 129,63 59 980 174,09 9402 243,27 69 382 417,36 0,00 69 374 287,73
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28154800-Amort- Matériel autre 0,00 0,00 0,00 38 136,83 5364,17 43 501,00 0,00 43 501,00

28155700-Amort- Outillage 0,00 1 679,01 1 679,01 509 338,04 27 335,69 536 673,73 0,00 534 994,72

acquis

28155800-Amort- Outillage autre 0,00 0,00 0,00 4 595,06 234,72 4 829,78 0,00 4 829,78

28156600-Amort- Matériel 0,00 0,00 0,00 1325,11 271,88 1 596,99 0,00 1596,99

d'enseignement mis a

disposition

28156700-Amort- Matériel 0,00 0,00 0,00 6476 883,83 611 524,26 7 088 408,09 0,00 7 088 408,09

d'enseignement acquis

28156800-Amort- Matériel 0,00 0,00 0,00 2 758,45 618,75 3377,20 0,00 3377,20

d'enseignement autre

28157700-Amort- Agencements & 0,00 1524,56 1524,56 948 453,14 338 159,43 1286 612,57 0,00 1285 088,01

aménag du mat & outil acquis

28157800-Amort- Agencements & 0,00 0,00 0,00 43 392,16 4 097,16 47 489,32 0,00 47 489,32

aménag du mat & outil autres

28160000-Amort- Collections 0,00 0,00 0,00 12 135,91 0,00 12 135,91 0,00 12 135,91

28181600-Amort- Install génér, 0,00 0,00 0,00 1798,43 23 649,79 2544822 0,00 25 448,22

agncts, amngts divers mad

28181700-Amort- Install génér, 0,00 0,00 0,00 43 047,28 9013,50 52 060,78 0,00 52 060,78

agncts, amngts divers acquis

28181800-Amort- Install génér, 0,00 0,00 0,00 22 337,84 5550,38 27 888,22 0,00 27 888,22

agncts, amngts divers autres

28182600-Amort- Matériel de 0,00 0,00 0,00 0,00 1.290,00 1 290,00 0,00 1.290,00

transport mis a disposition

28182700-Amort- Matériel de 0,00 0,12 0,12 634 849,96 66 445,04 701 295,00 0,00 701 294,38

transport acquis

28183170-Amort- Matériel de 0,00 0,00 0,00 232 028,75 11929,91 243 958,66 0,00 243 958,66

bureau acquis

28183260-Amort- Matériel 0,00 0,00 0,00 6152,24 450,71 6 602,95 0,00 6 602,95

informatique mis a disposition

28183270-Amort- Matériel 0,00 747,51 747,51 14 074 154,23 1 848 501,53 15922 655,76 0,00 15921 908,25
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informatique acquis

28183280-Amort—- Matériel 0,00 116,59 116,59 419 707,25 5102,85 424 810,10 0,00 424 693,51

informatique autre

28184600-Amort— Mobilier mis a 0,00 0,00 0,00 4 580,90 1103,57 5684,47 0,00 5684,47

disposition

28184700-Amort— Mobilier acquis 0,00 1,76 1,76 2126 239,90 412 143,73 2 538 383,63 0,00 2 538 381,87

28184800-Amort- Mobilier autre 0,00 0,00 0,00 42 284,66 73 356,38 115 641,04 0,00 115 641,04

28188700-Amort- Matériels 0,00 0,00 0,00 3060 194,84 503 011,25 3563 206,09 0,00 3563 206,09

divers acquis

28188800-Amort— Matériels 0,00 0,00 0,00 243 083,15 63 319,83 306 402,98 0,00 306 402,98

divers autres

31300000-Stocks - Matiere A 1156,23 3931,32 5 087,55 0,00 3 345,84 3345,84 1741,71 0,00

32240000-Stocks - Fournitures 21 192,88 36 987,79 58 180,67 0,00 42 385,76 42 385,76 15 794,91 0,00

de magasin

34510000-Prestations de 0,00 12 782 997,69 12 782 997,69 0,00 12 782 997,69 12 782 997,69 0,00 0,00

services Sl

35510000-Produits finis (ou 0,00 2202 332,55 2202 332,55 0,00 1 448 696,00 1 448 696,00 753 636,55 0,00

groupe) A

39551000-Provisions 0,00 0,00 0,00 0,00 302 510,55 302 510,55 0,00 302 510,55

dépréciation-Prdts finis (ou

groupe) A

40110000-Fournisseurs—-Achats de 0,00 36 203 676,47 36203 676,47 243 504,79 35960 315,78 36 203 820,57 0,00 144,10

biens ou presta.de services

40170000-Retenues de garantie 0,00 0,00 0,00 136,35 0,00 136,35 0,00 136,35

et oppositions

40410000-Fournisseurs 0,00 24 784 994,52 24784 994,52 69 171,86 24776 075,59 24 845 247,45 0,00 60 252,93

d'immobilisations

40470000-Fournisseurs 0,00 43 375,85 43 375,85 146 972,14 31 799,64 178 771,78 0,00 135 395,93

d'immobilisat®-retenues

garantie

40810000-Fournisseurs - 0,00 68 976 202,60 68 976 202,60 3 868 742,70 68 036 741,70 71905 484,40 0,00 2929 281,80
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Factures non parvenues

40840000-Fournisseurs-Fact non 0,00 39947 871,11 39947 871,11 215 358,14 41 389 402,82 41 604 760,96 0,00 1 656 889,85

parvenu.Immo non auxiliarisé

40910000-Fournisseurs - Avances 1 952 806,75 2733 326,39 4686 133,14 0,00 2 601 643,37 2 601 643,37 2 084 489,77 0,00

versées sur commandes

41110000-Clients Ventes de 3238 029,39 25534 328,00 28 772 357,39 0,00 24 961 855,53 24 961 855,53 3810501,86 0,00

biens ou prestations de

services

41200000-Clients Etudiants, 0,00 9730 593,50 9730 593,50 0,00 9730 593,50 9730 593,50 0,00 0,00

éléeves, stagiaires

41600000-Clients douteux ou 138 058,62 274 142,69 412 201,31 0,00 364 182,49 364 182,49 48 018,82 0,00

litigieux

41810000-Clients Factures a 879 949,12 233520743 3215156,55 0,00 879 949,12 879 949,12 233520743 0,00

établir

41910000-Clients - Avances 0,00 1189 555,48 1189 555,48 471 288,37 1085 458,15 1 556 746,52 0,00 367 191,04

recues sur commande en cours

41980000-Clients-rabais-remise- 0,00 1 523 247,29 1523 247,29 1 523 247,29 241 715,03 1764 962,32 0,00 241715,03

ristournes et autres avoirs

42300000-Prets consentis au 0,00 200,00 200,00 0,00 200,00 200,00 0,00 0,00

personnel

42500000-Personnel Avances et 0,00 13 860,73 13 860,73 0,00 11 102,00 11 102,00 2 758,73 0,00

acomptes

42860000-Personnel-autres 0,00 8368 713,61 8368 713,61 7164 196,56 8 069 946,74 15234 143,30 0,00 6 865 429,69

charges a payer

44110000-Financements 2781516,35 11225 955,37 14 007 471,72 0,00 6624 411,95 6624 411,95 7383 059,77 0,00

44170000-Subventions 2 867 002,92 209 885 154,92 212752 157,84 0,00 210 864 089,82 210 864 089,82 1 888 068,02 0,00

44191000-Avances sur 0,00 15920 532,88 15920 532,88 19 099 204,32 20 728 550,14 39 827 754,46 0,00 23907 221,58

financements et subventions

44352000-Aide de 1'Etat versée 0,00 31 500,00 31 500,00 0,00 35 000,00 35 000,00 0,00 3 500,00

par 1'ASP contrats aidés

44520000-Tva due 0,00 217 925,67 217 925,67 0,00 217 925,67 217 925,67 0,00 0,00
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intra-communautaire
44562000-TVA déductible sur 0,00 2172 527,87 2172 527,87 0,00 2172 527,87 2172 527,87 0,00 0,00
immobilisations
44566000-TVA déductible sur 0,00 1256 602,70 1256 602,70 0,00 1256 602,70 1256 602,70 0,00 0,00
autres biens et services
44567000-Crédit de TVA a 0,00 2 643 644,31 2 643 644,31 0,00 2 643 644,31 2 643 644,31 0,00 0,00
reporter
44571000-TVA collectée 0,00 456 655,85 456 655,85 0,00 456 655,85 456 655,85 0,00 0,00
44583000-Remboursement de tva 317 835,00 2 643 648,89 2961 483,89 0,00 2071 299,89 2071 299,89 890 184,00 0,00
demandé
44585000-TVA a régulariser sur 0,00 88 137,00 88 137,00 0,00 0,00 0,00 88 137,00 0,00
retenues de garanties
44587000-Tva sur facturation a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
établir
44871000-Financements a 168 643,00 1563 062,95 1731 705,95 0,00 168 643,00 168 643,00 1563 062,95 0,00
recevoir
44877000-Subventions a recevoir] 11 641 527,50 12 939 120,61 24 580 648,11 0,00 12 105 149,21 12105 149,21 12 475 498,90 0,00
46630000-Virements a réimputer 0,00 168 531,52 168 531,52 12 908,49 163 579,20 176 487,69 0,00 7 956,17
46710000-Aide a la mobilité 0,00 807 600,00 807 600,00 370 400,00 890 000,00 1260 400,00 0,00 452 800,00
internationale
46740000-Taxe d'apprentissage 0,00 1340 082,68 1340 082,68 0,00 1341 943,68 1341 943,68 0,00 1 861,00
46751000-Dispositif 0,00 6 674 816,08 6674 816,08 567 065,38 7211 742,09 7778 807,47 0,00 1103 991,39
intervention non soumis convent]
mandat
46780000-Autres 0,00 860 692,63 860 692,63 0,00 787 860,22 787 860,22 72 832,41 0,00
47110000-Recettes percgues avant 0,00 4 800 789,50 4800 789,50 0,00 4 800 789,50 4 800 789,50 0,00 0,00
émission de titres
47150000-Recettes des 0,00 741 323,06 741 323,06 0,00 741 323,06 741 323,06 0,00 0,00
regisseurs a verifier
47180000-Autres recettes a 0,00 489 478 356,18 489 478 356,18 244 844,34 489 569 126,05 489 813 970,39 0,00 335614,21

classer
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47181000-Autres recettes a 0,00 3775,16 3775,16 0,00 3775,16 3 775,16 0,00 0,00

régulariser Compensation légale

47210000-Dépenses payées avant 5366,32 97 654,26 103 020,58 0,00 86 207,81 86 207,81 16 812,77 0,00

ordonnancement

47250000-Depenses des 0,00 54 378,01 54 378,01 0,00 54 458,01 54 458,01 0,00 80,00

regisseurs a verifier

47280000-Autres dépenses a 723,10 565677 131,92 565 677 855,02 0,00 565 668 518,47 565 668 518,47 9 336,55 0,00

régulariser

47350000-Dépenses a transférer 0,00 1 440,00 1 440,00 0,00 1 440,00 1 440,00 0,00 0,00

48600000-Charges constatées 319 988,81 481 336,60 801 325,41 0,00 319 988,81 319 988,81 481 336,60 0,00

d'avance

48700000-Produits constatés 0,00 1277 148,58 1277 148,58 1277 148,58 978 296,67 225544525 0,00 978 296,67

d'avance

49110000-Dépréciations Clients 0,00 326 792,04 326 792,04 208 695,74 342 819,42 551 515,16 0,00 224 723,12

divers

51120000-Cheques bancaires a 64 151,81 1430 468,85 1494 620,66 0,00 1435 503,47 1435503,47 59 117,19 0,00

encaisser

51150000-Cartes bancaires a 0,00 9890 020,83 9 890 020,83 214,56 9901 144,61 9901 359,17 0,00 11 338,34

1l'encaissement

51170000-Cheques impayés 10 749,73 168 297,74 179 047,47 0,00 168 979,86 168 979,86 10 067,61 0,00

51180000-Autres valeurs a 230,00 833 626,00 833 856,00 0,00 821 516,00 821 516,00 12 340,00 0,00

l'encaissement

51510000-Compte au tresor 41012 810,37 247070 809,78 288 083 620,15 0,00 244 794 289,28 244 794 289,28 43 289 330,87 0,00

51590000-Reglements en cours de 4173,74 489 688 516,74 489 692 690,48 0,00 489 691 379,54 489 691 379,54 1310,94 0,00

traitement

51710000-Compte a terme 0,00 36 344,00 36 344,00 0,00 36 344,00 36 344,00 0,00 0,00

53100000-Caisse 69,48 51 733,57 51 803,05 0,00 51677,38 51677,38 125,67 0,00

54300000-Régies # Opérations de 9 570,00 43 348,00 52 918,00 0,00 43 578,00 43 578,00 9 340,00 0,00

dépenses

54500000-Régies # Opérations de 580,00 389 239,41 389 819,41 0,00 389 339,41 389 339,41 480,00 0,00

recettes
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58500000-Virements internes de 0,00 391 961,48 391 961,48 0,00 379 669,98 379 669,98 12 291,50 0,00

fonds

60130000-Matiere a 0,00 4 001,89 4 001,89 0,00 4 001,89 4 001,89 0,00 0,00

60313000-Variation des stocks 0,00 1741,71 1741,71 0,00 1741,71 1741,71 0,00 0,00

matiere A

60322400-Variation des stocks 0,00 21 192,88 21192,88 0,00 21 192,88 21 192,88 0,00 0,00

fournitures de magasin

60370000-Variation des stocks 0,00 753 636,55 753 636,55 0,00 753 636,55 753 636,55 0,00 0,00

de marchandises

60611000-Electricite 0,00 3 546 755,37 3 546 755,37 0,00 3546 755,37 3 546 755,37 0,00 0,00

60612000-Carburants et 0,00 52 848,04 52 848,04 0,00 52 848,04 52 848,04 0,00 0,00

lubrifiants

60613000-Gaz 0,00 894 939,28 894 939,28 0,00 894 939,28 894 939,28 0,00 0,00

60614000-Chauffage sur reseau 0,00 1603 723,18 1603 723,18 0,00 1603 723,18 1603 723,18 0,00 0,00

60617000-FEau 0,00 229 662,98 229 662,98 0,00 229 662,98 229 662,98 0,00 0,00

60630000-Fournitures 0,00 1525718,14 1525718,14 0,00 1525718,14 1525718,14 0,00 0,00

d'entretien et de petit

equipement

60640000-Fournitures 0,00 552 246,33 552 246,33 0,00 552 246,33 552 246,33 0,00 0,00

administratives

60650000-Linge, vetements de 0,00 38 439,41 38 439,41 0,00 38 439,41 38 439,41 0,00 0,00

travail

60660000-Animaux 0,00 137 744,48 137 744,48 0,00 137 744,48 137 744,48 0,00 0,00

60670000-Fournitures, materiels 0,00 3270 300,56 3270 300,56 0,00 3270 300,56 3270 300,56 0,00 0,00

enseignement, recherche

60680000-Autres matieres et 0,00 307 072,57 307 072,57 0,00 307 072,57 307 072,57 0,00 0,00

fournitures non stockées

60700000-Achats de marchandises 0,00 94,80 94,80 0,00 94,80 94,80 0,00 0,00

60800000-Frais accessoires 0,00 17 029,66 17 029,66 0,00 17 029,66 17 029,66 0,00 0,00

d'achat

61320000-Locations immobilieres 0,00 65 286,12 65 286,12 0,00 65 286,12 65 286,12 0,00 0,00
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61350000-Locations mobilieres 0,00 181 834,89 181 834,89 0,00 181 834,89 181 834,89 0,00 0,00

61380000-Autres locations 0,00 13,60 13,60 0,00 13,60 13,60 0,00 0,00

61400000-Charges locatives et 0,00 45 303,97 45 303,97 0,00 45 303,97 45 303,97 0,00 0,00

de copropriété

61520000-Entretien et 0,00 2 645 653,59 2 645 653,59 0,00 2 645 653,59 2 645 653,59 0,00 0,00

réparations sur biens

immobiliers

61550000-Entretien et 0,00 572 039,96 572 039,96 0,00 572 039,96 572 039,96 0,00 0,00

réparations sur biens mobiliers

61560000-Entretien et 0,00 1 833 924,36 1 833 924,36 0,00 1833 924,36 1 833 924,36 0,00 0,00

réparations sur Maintenance

61610000-Multirisques 0,00 107 383,80 107 383,80 0,00 107 383,80 107 383,80 0,00 0,00

61620000-Assurance obligatoire 0,00 34 802,73 34 802,73 0,00 34 802,73 34 802,73 0,00 0,00

dommage-construction

61630000-Assurance transport 0,00 26 382,09 26 382,09 0,00 26 382,09 26 382,09 0,00 0,00

61680000-Autres assurances 0,00 11 879,75 11 879,75 0,00 11 879,75 11 879,75 0,00 0,00

61700000-Etudes et recherches 0,00 621 799,73 621 799,73 0,00 621 799,73 621 799,73 0,00 0,00

61830000-Documentation 0,00 1578 260,35 1578 260,35 0,00 1578 260,35 1578 260,35 0,00 0,00

technique et bibliotheques

61850000-Frais de 0,00 109 222,62 109 222,62 0,00 109 222,62 109 222,62 0,00 0,00

colloques, seminaires, conférence

s

62110000-Personnel interimaire 0,00 3541591 3541591 0,00 3541591 3541591 0,00 0,00

62142000-Personnel mis a 0,00 637 052,45 637 052,45 0,00 637 052,45 637 052,45 0,00 0,00

disposition de 1l'établissement

62260000-Honoraires 0,00 271 200,56 271 200,56 0,00 271 200,56 271 200,56 0,00 0,00

62280000-Divers frais 0,00 96 428,38 96 428,38 0,00 96 428,38 96 428,38 0,00 0,00

intermédiaire et honoraires

62310000-Annonces et insertions 0,00 92 060,25 92 060,25 0,00 92 060,25 92 060,25 0,00 0,00

62330000-Foires et expositions 0,00 31431,64 31431,64 0,00 31431,64 31431,64 0,00 0,00

62340000-Cadeaux 0,00 12 820,00 12 820,00 0,00 12 820,00 12 820,00 0,00 0,00
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62360000-Catalogues et imprimés 0,00 163 335,71 163 335,71 0,00 163 335,71 163 335,71 0,00 0,00

62370000-Publications 0,00 261 679,64 261 679,64 0,00 261 679,64 261 679,64 0,00 0,00

62380000-Divers 0,00 455 234,05 455 234,05 0,00 455 234,05 455 234,05 0,00 0,00

62410000-Transports sur achats 0,00 12 109,35 12 109,35 0,00 12 109,35 12 109,35 0,00 0,00

62440000-Transports 0,00 331,82 331,82 0,00 331,82 331,82 0,00 0,00

administratifs

62450000-Voyages d'études, 0,00 17 783,75 17 783,75 0,00 17 783,75 17 783,75 0,00 0,00

visites et sorties pédagogiques

62470000-Transports collectifs 0,00 93 722,96 93 722,96 0,00 93 722,96 93 722,96 0,00 0,00

du personnel

62480000-Divers transport 0,00 38 415,14 38 415,14 0,00 38415,14 38 415,14 0,00 0,00

62510000-Voyages et 0,00 786 789,93 786 789,93 0,00 786 789,93 786 789,93 0,00 0,00

déplacements

62540000-Frais d'inscription 0,00 281 573,45 281 573,45 0,00 281 573,45 281 573,45 0,00 0,00

aux colloques

62550000-Frais de demenagement 0,00 11 893,03 11 893,03 0,00 11 893,03 11 893,03 0,00 0,00

62560000-Missions personnels 0,00 111622599 111622599 0,00 1116 225,99 111622599 0,00 0,00

62570000-Frais réceptions 0,00 702 384,59 702 384,59 0,00 702 384,59 702 384,59 0,00 0,00

62600000-Frais postaux et frais 0,00 234 686,30 234 686,30 0,00 234 686,30 234 686,30 0,00 0,00

de télécommunications

62780000-Autres frais et 0,00 84 149,00 84 149,00 0,00 84 149,00 84 149,00 0,00 0,00

commissions

62810000-Concours divers 0,00 590 883,33 590 883,33 0,00 590 883,33 590 883,33 0,00 0,00

62830000-Format® continue du 0,00 622 001,70 622 001,70 0,00 622 001,70 622 001,70 0,00 0,00

personnel de 1l'etablissement

62840000-Frais de recrutement 0,00 145 622,91 145 622,91 0,00 145 622,91 145 622,91 0,00 0,00

du personnel

62850000-Prestations 0,00 814 492,75 814 492,75 0,00 814 492,75 814 492,75 0,00 0,00

extérieures de gardiennage

62860000-Prestation extérieure 0,00 2 177 205,74 2177 205,74 0,00 2 177 205,74 2177 205,74 0,00 0,00

de nettoyage
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62870000-Prestations 0,00 188 220,88 188 220,88 0,00 188 220,88 188 220,88 0,00 0,00

extérieures d'informatique

62885000-Facturat. P.A.F 0,00 105 298,36 105 298,36 0,00 105 298,36 105 298,36 0,00 0,00

effect. par les serv.

Déconcent.

62888000-Autres frais divers 0,00 1413 118,67 1413 118,67 0,00 1413 118,67 1413 118,67 0,00 0,00

63110000-Taxe sur les salaires 0,00 3 578,00 3 578,00 0,00 3 578,00 3 578,00 0,00 0,00

63310000-Impdt et taxe - 0,00 1 868 280,66 1 868 280,66 0,00 1 868 280,66 1 868 280,66 0,00 0,00

versement de transport

63320000-Allocation logement 0,00 478 007,91 478 007,91 0,00 478 007,91 478 007,91 0,00 0,00

63380000-Autres impbt-taxe 0,00 1 498,40 1 498,40 0,00 1 498,40 1 498,40 0,00 0,00

63542000-Taxe differentielle 0,00 1 800,00 1 800,00 0,00 1 800,00 1 800,00 0,00 0,00

sur les vehicules a moteur

63780000-Taxes diverses 0,00 166 213,63 166 213,63 0,00 166 213,63 166 213,63 0,00 0,00

64111000-Rémunérations 0,00 91974 217,57 91974 217,57 0,00 91974 217,57 91974 217,57 0,00 0,00

principales

64112100-Rémunérations 0,00 10 859 014,00 10 859 014,00 0,00 10 859 014,00 10 859 014,00 0,00 0,00

accessoires indexées

64112200-Rémunérations 0,00 2354 186,43 2354 186,43 0,00 2354 186,43 2354 186,43 0,00 0,00

accessoires non indexées

64120000-Congés payés 0,00 1142 529,75 1142 529,75 0,00 1142 529,75 1142 529,75 0,00 0,00

64131000-Primes et 0,00 1710 099,92 1710 099,92 0,00 1710 099,92 1710 099,92 0,00 0,00

gratifications indexées

64132000-Primes et 0,00 2 505 748,30 2 505 748,30 0,00 2 505 748,30 2 505 748,30 0,00 0,00

gratifications non indexées

64140000-Indemnités et 0,00 135,19 135,19 0,00 135,19 135,19 0,00 0,00

avantages divers

64141000-Indemnités et 0,00 337,75 337,75 0,00 337,75 337,75 0,00 0,00

avantages divers

64142000-Indemnité 0,00 6528 550,49 6 528 550,49 0,00 6 528 550,49 6 528 550,49 0,00 0,00

compensatrice a la hausse de 1lg
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CSG

64144000-Indemnités et 0,00 430 658,14 430 658,14 0,00 430 658,14 430 658,14 0,00 0,00

avantages non indexés

64150000-Supplément familial 0,00 781422,71 781 422,71 0,00 781422,71 781 422,71 0,00 0,00

64180000-Autres rémunérations 0,00 14 099,62 14 099,62 0,00 14 099,62 14 099,62 0,00 0,00

du personnel

64191000-Abattement 0,00 643 255,72 643 255,72 0,00 643 255,72 643 255,72 0,00 0,00

indemnitaire

64192000-Indu de rémunération 0,00 170 671,99 170 671,99 0,00 170 671,99 170 671,99 0,00 0,00

64510000-Cotisations 0,00 10 173 653,33 10 173 653,33 0,00 10 173 653,33 10 173 653,33 0,00 0,00

d'assurance-maladie

64531100-Pensions civiles 0,00 54 365 485,83 54 365 485,83 0,00 54 365 485,83 54 365 485,83 0,00 0,00

64532000-Cotisations patronales 0,00 75 764,99 75 764,99 0,00 75 764,99 75 764,99 0,00 0,00

CNRACL

64534000-CNAV 0,00 2366 580,59 2366 580,59 0,00 2 366 580,59 2366 580,59 0,00 0,00

64535100-RAFP 0,00 1338 161,51 1338 161,51 0,00 1338 161,51 1338 161,51 0,00 0,00

64535200-IRCANTEC 0,00 1 050 274,55 1050 274,55 0,00 1050 274,55 1 050 274,55 0,00 0,00

64540000-Cotisations a Pdle 0,00 934 313,63 934 313,63 0,00 934 313,63 934 313,63 0,00 0,00

emploi

64580000-Cotisations aux autres 0,00 5305 890,40 5305 890,40 0,00 5305 890,40 5305 890,40 0,00 0,00

organismes sociaux

64710000-Prestations directes 0,00 507 531,13 507 531,13 0,00 507 531,13 507 531,13 0,00 0,00

64740000-Oeuvres sociales 0,00 161 827,68 161 827,68 0,00 161 827,68 161 827,68 0,00 0,00

64750000-Médecine du travail, 0,00 18 153,09 18 153,09 0,00 18 153,09 18 153,09 0,00 0,00

pharmacie

64780000-Autres charges 0,00 16 948,48 16 948,48 0,00 16 948,48 16 948,48 0,00 0,00

sociales divers

64800000-Autres charges de 0,00 172 343,42 172 343,42 0,00 172 343,42 172 343,42 0,00 0,00

personnel

65110000-Redev.concess®, 0,00 1 062 839,20 1 062 839,20 0,00 1062 839,20 1 062 839,20 0,00 0,00

brevets, licences, marques,
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proc.

65160000-Droits d'auteurs et de 0,00 93 773,75 93 773,75 0,00 93 773,75 93 773,75 0,00 0,00

reproduction

65400000-Pertes sur créances 0,00 82 527,91 82 527,91 0,00 8252791 82 527,91 0,00 0,00

irrécouvrables

65731000-charges intervention 0,00 142 400,00 142 400,00 0,00 142 400,00 142 400,00 0,00 0,00

tranferts aux menages

65734000-charges intervention 0,00 60 000,00 60 000,00 0,00 60 000,00 60 000,00 0,00 0,00

tranferts aux autres entites

65780000-Autres charges 0,00 3054 306,54 3 054 306,54 0,00 3054 306,54 3 054 306,54 0,00 0,00

spécifiques

65781000-exonération droits 0,00 92 178,00 92 178,00 0,00 92 178,00 92 178,00 0,00 0,00

d'inscription

65830000-Charges gestion - 0,00 904 168,30 904 168,30 0,00 904 168,30 904 168,30 0,00 0,00

annulation TR exerc. antérieur

65880000-Autres charges 0,00 77275,70 77275,70 0,00 77275,70 77275,70 0,00 0,00

diverses

66600000-Pertes de change pour 0,00 11979,42 11 979,42 0,00 11979,42 11 979,42 0,00 0,00

opérations financiéres

68110000-Dotation amort immo 0,00 25182 870,13 25182 870,13 0,00 25182 870,13 25182 870,13 0,00 0,00

incorporelles et corporelles

68150000-Dotations aux prov 0,00 45517,21 45517,21 0,00 45517,21 45 517,21 0,00 0,00

pour risques charges de fonct

68151000-Dotations aux prov 0,00 1218 516,81 1218 516,81 0,00 1218 516,81 1218 516,81 0,00 0,00

pour risques charges de fonct

68170000-Dotations aux prov 0,00 467 046,01 467 046,01 0,00 467 046,01 467 046,01 0,00 0,00

pour dép des actifs circulants

70621100-Drts de scolar aux 0,00 4286 884,50 4286 884,50 0,00 4286 884,50 4286 884,50 0,00 0,00

dipldémes nationaux - nationaux

70621300-Drts de scolar aux 0,00 3 060,00 3 060,00 0,00 3 060,00 3 060,00 0,00 0,00

dipldémes nationaux - hors UE
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70623000-Redevances 0,00 63 852,00 63 852,00 0,00 63 852,00 63 852,00 0,00 0,00

70623100-Formation - contrat 0,00 7 558 856,50 7 558 856,50 0,00 7 558 856,50 7 558 856,50 0,00 0,00

d’ apprentissage

70623200-Premier équipement 0,00 2 000,00 2 000,00 0,00 2 000,00 2 000,00 0,00 0,00

pédagogique

70623800-Autres 0,00 334,66 334,66 0,00 334,66 334,66 0,00 0,00

70624000-Prestations de 0,00 3550 028,55 3550 028,55 0,00 3550 028,55 3550 028,55 0,00 0,00

formation continue

70625000-validation des acquis 0,00 30 932,40 30 932,40 0,00 30932,40 30 932,40 0,00 0,00

de 1l'expérience (VAE)

70626000-formation en 0,00 500 303,46 500 303,46 0,00 500 303,46 500 303,46 0,00 0,00

apprentissage

70661000-Colloques 0,00 180 241,17 180 241,17 0,00 180 241,17 180 241,17 0,00 0,00

70662000-Prestations de 0,00 2 349 586,29 2 349 586,29 0,00 2 349 586,29 2 349 586,29 0,00 0,00

recherche

70664000-Ventes de publications 0,00 58 775,20 58 775,20 0,00 58 775,20 58 775,20 0,00 0,00

70681000-Prestations et travauy 0,00 540,00 540,00 0,00 540,00 540,00 0,00 0,00

informatiques

70682000-autres prestations de 0,00 477 737,54 477 737,54 0,00 477 737,54 477 737,54 0,00 0,00

services

70830000-Locations diverses 0,00 199 187,24 199 187,24 0,00 199 187,24 199 187,24 0,00 0,00

70840000-Mise a disposition de 0,00 724 783,32 724 783,32 0,00 724 783,32 724 783,32 0,00 0,00

personnel facturee

70880000-Autres produits 0,00 411 547,16 411 547,16 0,00 411 547,16 411 547,16 0,00 0,00

d'activites annexes

74111100-Ministere de tutelle 0,00 197 769 968,00 197 769 968,00 0,00 197 769 968,00 197 769 968,00 0,00 0,00

principale— SCSP

74118000-Ministere de tutelle - 0,00 34 809,11 34 809,11 0,00 34 809,11 34 809,11 0,00 0,00

autres subventions

74121000-Autres ministeres - 0,00 21 603,00 21 603,00 0,00 21 603,00 21 603,00 0,00 0,00

SCSP




Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023

Année 2022 BALANCE DEFINITIVE Heure 11:27:39

Période 01 a 15 Page 22

Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant

1l'exercice 1l'exercice crédit

74128000-Autres ministeres - 0,00 276 678,87 276 678,87 0,00 276 678,87 276 678,87 0,00 0,00

autres subventions

74131100-ANR Investissements 0,00 808 755,10 808 755,10 0,00 808 755,10 808 755,10 0,00 0,00

d'avenir

74131200-ANR Hors 0,00 6319 556,56 6319 556,56 0,00 6319 556,56 6319 556,56 0,00 0,00

investissements d'avenir

74132300-Aide Etat versée ASP 0,00 16 000,00 16 000,00 0,00 16 000,00 16 000,00 0,00 0,00

au titre des contrats aidés

74420000-Subventions de la 0,00 7701 229,03 7701 229,03 0,00 7701 229,03 7701 229,03 0,00 0,00

région

74430000-Subventions du 0,00 38 042,00 38 042,00 0,00 38 042,00 38 042,00 0,00 0,00

département

74440000-Subv des communes et 0,00 901 467,37 901 467,37 0,00 901 467,37 901 467,37 0,00 0,00

groupements de communes

74460000-Subventions union 0,00 4183 459,45 4 183 459,45 0,00 4183 459,45 4 183 459,45 0,00 0,00

européenne

74480000-Subv autres 0,00 3337 836,75 3337 836,75 0,00 3337 836,75 3337 836,75 0,00 0,00

collectivites publ & organismes

publ

74600000-Dons et legs 0,00 50511,39 50511,39 0,00 50511,39 50511,39 0,00 0,00

74810000-Pdts versts 0,00 869 380,66 869 380,66 0,00 869 380,66 869 380,66 0,00 0,00

liberatoires ouvrant droit

exone. TA

74880000-Autres subventions 0,00 4676 505,68 4 676 505,68 0,00 4676 505,68 4676 505,68 0,00 0,00

75110000-Redev. concess®, 0,00 50 000,00 50 000,00 0,00 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00

brevets, licences, marques#

75160000-Droits d'auteur et de 0,00 1510,18 1510,18 0,00 1510,18 1510,18 0,00 0,00

reproduction

75710000-Taxes affectées 0,00 1493 122,73 1493 122,73 0,00 1493 122,73 1493 122,73 0,00 0,00

75720000-Redevances 0,00 31407,15 31 407,15 0,00 31407,15 31407,15 0,00 0,00

75830000-Pdts gest® cour 0,00 232 584,81 232 584,81 0,00 232 584,81 232 584,81 0,00 0,00




Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023

Année 2022 BALANCE DEFINITIVE Heure 11:27:39

Période 01 a 15 Page 23

Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant

1l'exercice 1l'exercice crédit

provenant annul paiement exc.

ant.

75840000-Autres produits 0,00 63,09 63,09 0,00 63,09 63,09 0,00 0,00

contentieux

75880000-Autres produits 0,00 482 906,31 482 906,31 0,00 482 906,31 482 906,31 0,00 0,00

76600000-Gains de change pour 0,00 28 650,43 28 650,43 0,00 28 650,43 28 650,43 0,00 0,00

opérations financiéres

78130000-Q-part reprise Financ. 0,00 19 678 244,67 19 678 244,67 0,00 19 678 244,67 19 678 244,67 0,00 0,00

rattachés actifs pt.expl

78151000-Reprises sur prov pour] 0,00 955 035,80 955 035,30 0,00 955 035,30 955 035,80 0,00 0,00

risques charges de fonct

78170000-Reprises dépréciations 0,00 148 508,08 148 508,08 0,00 148 508,08 148 508,08 0,00 0,00

des actifs circulants

79100000-Transferts de charges 0,00 13 665,21 13 665,21 0,00 13 665,21 13 665,21 0,00 0,00

de gestion

86100000-Comptes de position 0,00 665 780,10 665 780,10 0,00 665 780,10 665 780,10 0,00 0,00

titres & val en portefeuille

86200000-Cptes de posit-titre & 46 650,40 162 150,00 208 800,40 0,00 167 002,50 167 002,50 41797,90 0,00

valeur chez correspondant

86300000-Comptes de prise en 0,00 188 402,50 188 402,50 46 650,40 183 550,00 230 200,40 0,00 41 797,90

charge

89000000-Bilan d'ouverture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

89100000-Bilan de cldéture 20 000,00 878 526,61 898 526,61 20 000,00 878 526,61 898 526,61 20 000,00 20 000,00




Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Année 2022 BALANCE DEFINITIVE Heure 11:27:39
Période 01 a 15 Page 24
Récapitulatif Classes Débits Balance Débits Débits Total Crédits Crédits Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée Opérations de Balance Opérations de débiteurs Créditeurs
1l'exercice d'entrée 1l'exercice

Total classe 1 90 954 203,63 921926 735,46 1012 880 939,09 416 103 669,94 924 407 152,50 1340 510 822,44 110 518 036,32 438 147 919,67
Total classe 2 455293 527,26 27579 505,42 482 873 032,68 160 097 092,46 32 874 609,65 192 971 702,11 475169 773,11 185 268 442,54
Total classe 3 22 349,11 15 026 249,35 15 048 598,46 0,00 14 579 935,84 14 579 935,84 771173,17 302 510,55
Total classe 4 24 311 446,88 1555495 612,91 1579 807 059,79 35482 885,05 1 550 447 350,02 1 585930 235,07 33 149 305,58 39 272 480,86
Total classe 5 41102 335,13 749 994 366,40 791 096 701,53 214,56 747713 421,53 747713 636,09 43 394 403,78 11 338,34
Total classe 6 0,00 262901 137,42 262901 137,42 0,00 262901 137,42 262901 137,42 0,00 0,00
Total classe 7 0,00 270520 151,42 270520 151,42 0,00 270520 151,42 270520 151,42 0,00 0,00
Total classe 8 66 650,40 1 894 859,21 1961 509,61 66 650,40 1 894 859,21 1961 509,61 61 797,90 61 797,90
Total général 61175051241 3805338 617,59 4417 089 130,00 611750512,41 3 805338 617,59 4417 089 130,00 663 064 489,86 663 064 489,86
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Univ Rouen Normandie . , Date 02.03.2023
Annde 022 Balance Générale des comptes de valeurs Heure L1088
inactives
Période 01 a 14 Page 1
COMPTES DEBITS CREDITS SOLDES
Numéro Libellé Bilan d'entrée| Opérations de Total Bilan d'entrée| Opérations de Total Montant débit |[Montant Crédit
1'exercice 1l'exercice
86100000 [Comptes de position 0,00 665 780,10 665 780,10 0,00 -665 780,10 -665 780,10 0,00 0,00
titres & val en
portefeuille
86200000 |Cptes de 46 650,40 162 150,00 208 800,40 0,00 -167 002,50 -167 002,50 41 797,90 0,00
posit-titre &
valeur chez
correspondant
86300000 |Comptes de prise en 0,00 188 402,50 188 402,50 -46 650,40 -183 550,00 -230 200,40 0,00 -41 797,90
charge
Total classe 8 46 650,40 1 016 332,60| 1 062 983,00 -46 650,40| -1 016 332,60 -1 062 983,00 41 797,90 -41 797,90
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N
Univ Rouen Normandie S Steme de base Date 02.03.2023
Année 2022 AB L%N COMPEAELE Heure 11:07:52
Période 01 & 14 ( van repar 1 lon) Page 2
Exercice 2022 Exercice 2021
ACTIF Amortissements
Brut & dépréciations Net Net
(a2 déduire)
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles 2 848 282,20 -2 626 359,10, 221 923,10 284 504,25
Immobilisations corporelles 472 131 344,90 -182 642 083,44 289 489 261,46 294 721 176,22
Terrains 59 720 713,94 -565 330,51 59 155 383,43 56 526 148,71
Constructions 279 796 190,87 -79 313 317,74 200 482 873,13 207 930 782,70
Installations techniques, matériels et outillage 96 358 747,35 -78 816 837,36 17 541 909,99 15 294 435,30
Collections 47 077,20 -12 13591 34 941,29 32 931,29
Biens historiques et culturels
Autres immobilisations corporelles 34933 052,62 -23 934 461,92 10 998 590,70 9556 164,05
Immobilisations mises en concession
Immobilisations corporelles en cours 1275 562,92 1275 562,92 5380 714,17
Avances et acomptes sur commandes
Immobilisations grévées de droits
Immobilisations corporelles (biens vivants)
Immobilisations financiéres 190 146,01 190 146,01 190 754,33

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

475169 773,11

-185268 442,54

289 901 330,57

295 196 434,80

ACTIF CIRCULANT

Stocks
Créances

Créances sur des entités publiques des organismes
internationaux et Commission européenne

Créances clients et comptes rattachés

Créances sur les redevables (produits de la fiscalité
affectée)

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances correspondant a des opérations pour
comptes de tiers (dispositifs d'intervention)

Créances sur les autres débiteurs

Charges constatées d'avance (dont Primes de
remboursement des emprunts)

TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS
TRESORERIE)

771 173,17
32579 751,98
24199 873,64

6193 728,11

2 084 489,77

101 660,46
481 336,60

33 832261,75

-302 510,55
-224 723,12

-224 723,12

-527 233,67

468 662,62
32355 028,86
24 199 873,64

5969 004,99

2084 489,77

101 660,46
481 336,60,

33305 028,08

22 349,11
23782762,33
17 776 524,77

4047 341,39

1 952 806,75

6 089,42
319 988,81

24125 100,25

TRESORERIE
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités
Autres

TOTAL TRESORERIE

43 370 773,94
12 291,50

43 383 065,44

43370 773,94
12 291,50

43 383 065,44

41102 120,57,

41102 120,57,

Comptes de régularisation
Ecarts de conversion Actif

TOTAL GENERAL

552 385 100,30

-185 795 676,21

366 589 424,09

360 423 655,62




Univ Rouen Normandie S Stéme de base

Date 02.03.2023
Année 2022 B LAN C,:OMPTABLE Heure 11:07:52
Période 01 & 14 (Avant repartltlon) Page 3
PASSIF Exercice 2022 Exercice 2021
FONDS PROPRES

Financements regus
Financements de l'actif - Etat
Financement de l'actif par des tiers
Fonds propres des fondations
Ecarts de réévaluation
Réserves
Report a nouveau
Résultat de 1'exercice (bénéfice ou perte)
Provisions réglementées

TOTAL FONDS PROPRES

246 183 276,37
222 301 785,86
23 740 647,91
140 842,60

68 137 775,61

4395 491,84
5507 065,66

324 223 609,48

250434 167,71
228 751 480,62
21552 033,13
130 653,96

60439 627,47

3530 058,70
7 648 336,78

322 052 190,66

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques 15 500,00 9 000,00

Provisions pour charges 3388 169,19 3085 670,97
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3 403 669,19 3 094 670,97

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires

Emprunts souscrits aupres des établissements financiers

Dettes financicres et autres emprunts 2 604,68 2 604,68
TOTAL DETTES FINANCIERES 2 604,68 2 604,68

DETTES NON FINANCIERES

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4782 100,96 4543 885,98

Dettes fiscales et sociales 6 780 792,69 7164 196,56

Avances et acomptes regus 24 274 412,62 19 570 492,69

Dettes correspondant a des opérations pour comptes de tiers (dispositifs 1556 791,39 937 465,38

d'intervention)

Autres dettes non financiéres 587 146,41 1 781 000,12

Produits constatés d'avance 978 296,67 1277 148,58

TOTAL DETTES NON FINANCIERES

38 959 540,74

35274 189,31

TRESORERIE
Autres éléments de trésorerie passive

TOTAL TRESORERIE

Comptes de régularisation
Ecarts de conversion Passif

TOTAL GENERAL

366 589 424,09

360423 655,62




Univ Rouen Normandie S Stéme de base Date 02.03.2023
Année 2022 CO TE DE RESULTAT Heure 11:07:52
Période 01 & 14 Page 4

Charges (hors taxes)

Exercice 2022

Exercice 2021

CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Achats
Conso marchandises et appro, réalisation travaux et conso directe service par
l'organisme
Charges de personnel
Salaires, traitements et rémunérations divers
Charges sociales
Intéressement et participation
Autres charges de personnel
Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances irrécouvrables)

Dotation aux amort, dépréciations, provisions et valeurs nettes comptables actifs
cédés

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT

20 300,83
28 040 620,15

184 892 026,09,
110 276 326,81
73 747 246,10

868 453,18

6912 187,21
26903 207,41

246 768 341,69

18 455,81
25721 712,60

178 725 807,82
106 220 197,11
71745 201,65

760 409,06

7706 703,45
23121 824,69

235294 504,37,

CHARGES D'INTERVENTION
Dispositif d'intervention pour compte propre
Transfert aux ménages
Transferts aux entreprises
Transferts aux collectivités territoriales
Transferts aux autres entités
Charges résultant de la mise en jeu de la garantie de l'organisme
Dotations aux provisions et dépréciations

TOTAL CHARGES D'INTERVENTION

202 400,00,
142 400,00

60 000,00

202 400,00,

217 600,00
217 600,00

217 600,00

Engagements a réaliser sur fonds dédiés (Fondations)

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION

246 970 741,69

235512 104,37,

CHARGES FINANCIERES
Charges d'intérét
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Pertes de change 11 979,42 7 411,79
Autres charges financieres
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions financieres
TOTAL CHARGES FINANCIERES 1197942 7411,79
Impots sur les sociétés

RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 5507 065,66 7 648 336,78

TOTAL CHARGES

252 489 786,77

243 167 852,94




Univ Rouen Normandie S Stéme de base Date 02.03.2023
Année 2022 CO TE DE RESULTAT Heure 11:07:52
Période 01 & 14 Page 5

Produits (hors taxes)

Exercice 2022

Exercice 2021

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés)
Subventions pour charges de service public

Subventions de fonctionnement en provenance de I'Etat et des autres entités
publiques

Subventions de certaines charges d'intervention provenant de 1'Etat et entités
publiques

Dons et legs

Produits de la fiscalité affectée
Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activité)

Ventes de biens ou prestations de services

Produits de cessions d'éléments d'actif

Autres produits de gestion

Production stockée et immobilisée

Produits pergus en vertu d'un contrat concourant a la réalisation d'un service public
Autres produits

Reprises sur amortissements, dépréciations etprovisions (produits de
fonctionnement)

Reprises du financement rattaché a un actif
Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (Fondations)

TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

212 951 605,15
196 387 253,00)
15 020 718,03

50 511,39
1493 122,73
19 027 490,67
18 275 597,75

751 892,92

20 482 040,52
1117 209,09

19364 831,43

252 461 136,34

209 764 304,66
189 729 542,89
17 924 479,66

65 430,00
2044 852,11
17226 110,95
16 548 052,40

678 058,55

16 165 452,27
561 325,27

15604 127,00

243 155 867,88

PRODUITS FINANCIERS

Produits des participations et des préts

Produits nets sur cessions des immobilisations financiéres

Intéréts sur créances non immobilisées

Produits des valeurs mobiliéres de placement

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Gains de change

Autres produits financiers

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financieres

TOTAL PRODUITS FINANCIERS

28 650,43

28 650,43

44,39

11 940,67

11 985,06

RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)

TOTAL PRODUITS

252 489 786,77

243 167 852,94
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Univ Rouen Normandie Steme de base Date 02.03.2023
Année 2022 AB L%N COMPEAELE Heure 12:11:22
Période 01 a 15 ( van repar 1 lon) Page 2
Exercice 2022 Exercice 2021
ACTIF Amortissements
Brut & dépréciations Net Net
(a2 déduire)
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles 2 848 282,20 -2 626 359,10, 221 923,10 284 504,25
Immobilisations corporelles 472 131 344,90 -182 642 083,44 289 489 261,46 294 721 176,22
Terrains 59 720 713,94 -565 330,51 59 155 383,43 56 526 148,71
Constructions 279 796 190,87 -79 313 317,74 200 482 873,13 207 930 782,70
Installations techniques, matériels et outillage 96 358 747,35 -78 816 837,36 17 541 909,99 15 294 435,30
Collections 47 077,20 -12 13591 34 941,29 32 931,29
Biens historiques et culturels
Autres immobilisations corporelles 34933 052,62 -23 934 461,92 10 998 590,70 9556 164,05
Immobilisations mises en concession
Immobilisations corporelles en cours 1275 562,92 1275 562,92 5380 714,17
Avances et acomptes sur commandes
Immobilisations grévées de droits
Immobilisations corporelles (biens vivants)
Immobilisations financiéres 190 146,01 190 146,01 190 754,33

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

475169 773,11

-185268 442,54

289 901 330,57

295 196 434,80

ACTIF CIRCULANT

Stocks
Créances

Créances sur des entités publiques des organismes
internationaux et Commission européenne

Créances clients et comptes rattachés

Créances sur les redevables (produits de la fiscalité
affectée)

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances correspondant a des opérations pour
comptes de tiers (dispositifs d'intervention)

Créances sur les autres débiteurs

Charges constatées d'avance (dont Primes de
remboursement des emprunts)

TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS
TRESORERIE)

771 173,17
32579 751,98
24199 873,64

6193 728,11

2 084 489,77

101 660,46
481 336,60

33 832261,75

-302 510,55
-224 723,12

-224 723,12

-527 233,67

468 662,62
32355 028,86
24 199 873,64

5969 004,99

2084 489,77

101 660,46
481 336,60,

33305 028,08

22 349,11
23782762,33
17 776 524,77

4047 341,39

1 952 806,75

6 089,42
319 988,81

24125 100,25

TRESORERIE
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités
Autres

TOTAL TRESORERIE

43278 151,48
12 291,50

43290 442,98

43278 151,48
12 291,50

43290 442,98

41039 201,29

41039 201,29

Comptes de régularisation
Ecarts de conversion Actif

-20 000,00

-20 000,00,

-20 000,00

TOTAL GENERAL

552 272 477,84

-185 795 676,21

366 476 801,63

360 340 736,34




Univ Rouen Normandie S Stéme de base

Date 02.03.2023
Année 2022 B LAN C,:OMPTABLE Heure 12:11:22
Période 01 a 15 (Avant repartltlon) Page 3
PASSIF Exercice 2022 Exercice 2021
FONDS PROPRES

Financements regus
Financements de l'actif - Etat
Financement de l'actif par des tiers
Fonds propres des fondations
Ecarts de réévaluation
Réserves
Report a nouveau
Résultat de 1'exercice (bénéfice ou perte)
Provisions réglementées

TOTAL FONDS PROPRES

246 042 433,77
222 301 785,86
23 740 647,91

68 137 775,61
4395 491,84
5535 285,80

324 110 987,02

250303 513,75
228 751 480,62
21552 033,13

60439 627,47
3530 058,70
7 698 148,14

321 971 348,06

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques 15 500,00 9 000,00

Provisions pour charges 3388 169,19 3085 670,97
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3 403 669,19 3 094 670,97

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires

Emprunts souscrits aupres des établissements financiers

Dettes financicres et autres emprunts 2 604,68 2 604,68
TOTAL DETTES FINANCIERES 2 604,68 2 604,68

DETTES NON FINANCIERES

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4782 100,96 4541 809,30

Dettes fiscales et sociales 6 780 792,69 7164 196,56

Avances et acomptes regus 24 274 412,62 19 570 492,69

Dettes correspondant a des opérations pour comptes de tiers (dispositifs 1556 791,39 937 465,38

d'intervention)

Autres dettes non financiéres 587 146,41 1 781 000,12

Produits constatés d'avance 978 296,67 1277 148,58

TOTAL DETTES NON FINANCIERES

38 959 540,74

35272 112,63

TRESORERIE
Autres éléments de trésorerie passive

TOTAL TRESORERIE

Comptes de régularisation
Ecarts de conversion Passif

TOTAL GENERAL

366 476 801,63

360 340 736,34
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Univ Rouen Normandie
2022
01 a 14

Année

Période

Systeme de base
BILAN COMPTABLE

(Avant répartition)

Date
Heure

Page

02.03.2023
12:15:03
2

ACTIF

Exercice 2022

Exercice 2021

Brut

Amortissements
& dépréciations
(a2 déduire)

Net

Net

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériels et outillage
Collections
Biens historiques et culturels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations mises en concession
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes sur commandes
Immobilisations grévées de droits
Immobilisations corporelles (biens vivants)
Immobilisations financiéres

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

ACTIF CIRCULANT

Stocks
Créances

Créances sur des entités publiques des organismes
internationaux et Commission européenne

Créances clients et comptes rattachés

Créances sur les redevables (produits de la fiscalité
affectée)

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances correspondant a des opérations pour
comptes de tiers (dispositifs d'intervention)

Créances sur les autres débiteurs

Charges constatées d'avance (dont Primes de
remboursement des emprunts)

TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS
TRESORERIE)

TRESORERIE
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités
Autres

TOTAL TRESORERIE

92 622,46

92 622,46

92 622,46

92 622,46

62 919,28

62 919,28

Comptes de régularisation
Ecarts de conversion Actif

20 000,00

20 000,00

20 000,00

TOTAL GENERAL

112 622,46

112 622,46

82 919,28




Univ Rouen Normandie S Steme de base Date 02.03.2023
Année 2022 AB LAN C,:OMPTABLE Heure 12:15:03
Période 01 & 14 ( Vant repartltlon) Page 3
PASSIF Exercice 2022 Exercice 2021
FONDS PROPRES
Financements regus 140 842,60 130 653,96
Financements de l'actif - Etat
Financement de l'actif par des tiers
Fonds propres des fondations 140 842,60 130 653,96
Ecarts de réévaluation
Réserves
Report a nouveau
Résultat de 1'exercice (bénéfice ou perte) -28 220,14 -49 811,36
Provisions réglementées
TOTAL FONDS PROPRES 112 622,46 80 842,60
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques
Provisions pour charges
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires
Emprunts souscrits aupres des établissements financiers
Dettes financicres et autres emprunts
TOTAL DETTES FINANCIERES
DETTES NON FINANCIERES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2 076,68
Dettes fiscales et sociales
Avances et acomptes recus
Dettes correspondant a des opérations pour comptes de tiers (dispositifs
d'intervention)
Autres dettes non financiéres
Produits constatés d'avance
TOTAL DETTES NON FINANCIERES 2 076,68
TRESORERIE
Autres éléments de trésorerie passive
TOTAL TRESORERIE
Comptes de régularisation
Ecarts de conversion Passif
TOTAL GENERAL 112 622,46 82 919,28
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Univ Rouen Normandie S Stéme de base Date 02.03.2023
Année 2022 CO TE DE RESULTAT Heure 11:24:25
Période 01 & 14 Page 2

Charges (hors taxes)

Exercice 2022

Exercice 2021

CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Achats
Conso marchandises et appro, réalisation travaux et conso directe service par
l'organisme
Charges de personnel
Salaires, traitements et rémunérations divers
Charges sociales
Intéressement et participation
Autres charges de personnel
Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances irrécouvrables)

Dotation aux amort, dépréciations, provisions et valeurs nettes comptables actifs
cédés

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT

20 300,83
28 040 620,15

184 892 026,09,
110 276 326,81
73 747 246,10

868 453,18

6912 187,21
26903 207,41

246 768 341,69

18 455,81
25721 712,60

178 725 807,82
106 220 197,11
71745 201,65

760 409,06

7706 703,45
23121 824,69

235294 504,37,

CHARGES D'INTERVENTION
Dispositif d'intervention pour compte propre
Transfert aux ménages
Transferts aux entreprises
Transferts aux collectivités territoriales
Transferts aux autres entités
Charges résultant de la mise en jeu de la garantie de l'organisme
Dotations aux provisions et dépréciations

TOTAL CHARGES D'INTERVENTION

202 400,00,
142 400,00

60 000,00

202 400,00,

217 600,00
217 600,00

217 600,00

Engagements a réaliser sur fonds dédiés (Fondations)

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION

246 970 741,69

235512 104,37,

CHARGES FINANCIERES
Charges d'intérét
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Pertes de change 11 979,42 7 411,79
Autres charges financieres
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions financieres
TOTAL CHARGES FINANCIERES 1197942 7411,79
Impots sur les sociétés

RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 5507 065,66 7 648 336,78

TOTAL CHARGES

252 489 786,77

243 167 852,94




Univ Rouen Normandie S Stéme de base Date 02.03.2023
Année 2022 CO TE DE RESULTAT Heure 11:24:25
Période 01 & 14 Page 3

Produits (hors taxes)

Exercice 2022

Exercice 2021

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés)
Subventions pour charges de service public

Subventions de fonctionnement en provenance de I'Etat et des autres entités
publiques

Subventions de certaines charges d'intervention provenant de 1'Etat et entités
publiques

Dons et legs

Produits de la fiscalité affectée
Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activité)

Ventes de biens ou prestations de services

Produits de cessions d'éléments d'actif

Autres produits de gestion

Production stockée et immobilisée

Produits pergus en vertu d'un contrat concourant a la réalisation d'un service public
Autres produits

Reprises sur amortissements, dépréciations etprovisions (produits de
fonctionnement)

Reprises du financement rattaché a un actif
Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (Fondations)

TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

212 951 605,15
196 387 253,00)
15 020 718,03

50 511,39
1493 122,73
19 027 490,67
18 275 597,75

751 892,92

20 482 040,52
1117 209,09

19364 831,43

252 461 136,34

209 764 304,66
189 729 542,89
17 924 479,66

65 430,00
2044 852,11
17226 110,95
16 548 052,40

678 058,55

16 165 452,27
561 325,27

15604 127,00

243 155 867,88

PRODUITS FINANCIERS

Produits des participations et des préts

Produits nets sur cessions des immobilisations financiéres

Intéréts sur créances non immobilisées

Produits des valeurs mobiliéres de placement

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Gains de change

Autres produits financiers

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financieres

TOTAL PRODUITS FINANCIERS

28 650,43

28 650,43

44,39

11 940,67

11 985,06

RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)

TOTAL PRODUITS

252 489 786,77

243 167 852,94
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Univ Rouen Normandie S Stéme de base Date 02.03.2023
Année 2022 CO TE DE RESULTAT Heure 12:13:20
Période 01 & 14 Page 2

Charges (hors taxes)

Exercice 2022

Exercice 2021

CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Achats
Conso marchandises et appro, réalisation travaux et conso directe service par
l'organisme
Charges de personnel
Salaires, traitements et rémunérations divers
Charges sociales
Intéressement et participation
Autres charges de personnel
Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances irrécouvrables)

Dotation aux amort, dépréciations, provisions et valeurs nettes comptables actifs
cédés

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT

20 300,83
28 031 065,14

184 892 026,09,
110 276 326,81
73 747 246,10

868 453,18

6 893 522,00
26903 207,41

246 740 121,47,

18 455,81
25717 197,64

178 725 807,82
106 220 197,11
71745 201,65

760 409,06

7 660 907,05
23121 824,69

235244 193,01

CHARGES D'INTERVENTION
Dispositif d'intervention pour compte propre
Transfert aux ménages
Transferts aux entreprises
Transferts aux collectivités territoriales
Transferts aux autres entités
Charges résultant de la mise en jeu de la garantie de l'organisme
Dotations aux provisions et dépréciations

TOTAL CHARGES D'INTERVENTION

202 400,00,
142 400,00

60 000,00

202 400,00,

217 600,00
217 600,00

217 600,00

Engagements a réaliser sur fonds dédiés (Fondations)

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION

246 942 521,47,

235461 793,01

CHARGES FINANCIERES
Charges d'intérét
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Pertes de change 11 979,42 7 411,79
Autres charges financieres
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions financieres
TOTAL CHARGES FINANCIERES 1197942 7411,79
Impots sur les sociétés

RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 5535 285,80 7698 148,14

TOTAL CHARGES

252 489 786,69

243 167 352,94




Univ Rouen Normandie S Stéme de base Date 02.03.2023
Année 2022 CO TE DE RESULTAT Heure 12:13:20
Période 01 & 14 Page 3

Produits (hors taxes)

Exercice 2022

Exercice 2021

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés)
Subventions pour charges de service public

Subventions de fonctionnement en provenance de I'Etat et des autres entités
publiques

Subventions de certaines charges d'intervention provenant de 1'Etat et entités
publiques

Dons et legs

Produits de la fiscalité affectée
Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activité)

Ventes de biens ou prestations de services

Produits de cessions d'éléments d'actif

Autres produits de gestion

Production stockée et immobilisée

Produits pergus en vertu d'un contrat concourant a la réalisation d'un service public
Autres produits

Reprises sur amortissements, dépréciations etprovisions (produits de
fonctionnement)

Reprises du financement rattaché a un actif
Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (Fondations)

TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

212 951 605,15
196 387 253,00)
15 020 718,03

50 511,39
1493 122,73
19 027 490,59
18 275 597,75

751 892,84

20 482 040,52
1117 209,09

19364 831,43

252 461 136,26

209 763 804,66
189 729 542,89
17 924 479,66

64 930,00
2044 852,11
17226 110,95
16 548 052,40

678 058,55

16 165 452,27
561 325,27

15604 127,00

243 155 367,88

PRODUITS FINANCIERS

Produits des participations et des préts

Produits nets sur cessions des immobilisations financiéres

Intéréts sur créances non immobilisées

Produits des valeurs mobiliéres de placement

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Gains de change

Autres produits financiers

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financieres

TOTAL PRODUITS FINANCIERS

28 650,43

28 650,43

44,39

11 940,67

11 985,06

RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)

TOTAL PRODUITS

252 489 786,69

243 167 352,94
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Univ Rouen Normandie S Stéme de base
Année 2022 COMPTE DE RESULTAT

Période 01 a 14

Date 02.03.2023
Heure 12:14:11
Page 2

Charges (hors taxes)

Exercice 2022

Exercice 2021

CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Achats
Conso marchandises et appro, réalisation travaux et conso directe service par
l'organisme
Charges de personnel

Salaires, traitements et rémunérations divers

Charges sociales

Intéressement et participation

Autres charges de personnel
Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances irrécouvrables)
Dpdtqtion aux amort, dépréciations, provisions et valeurs nettes comptables actifs
cédés

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT

9 555,01

18 665,21

28 220,22

4 514,96

45 796,40

50311,36

CHARGES D'INTERVENTION
Dispositif d'intervention pour compte propre
Transfert aux ménages
Transferts aux entreprises
Transferts aux collectivités territoriales
Transferts aux autres entités
Charges résultant de la mise en jeu de la garantie de l'organisme
Dotations aux provisions et dépréciations

TOTAL CHARGES D'INTERVENTION

Engagements a réaliser sur fonds dédiés (Fondations)

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION

28 220,22

50311,36

CHARGES FINANCIERES

Charges d'intérét

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Pertes de change

Autres charges financieres

Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions financiéres

TOTAL CHARGES FINANCIERES

Impots sur les sociétés

RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE)

TOTAL CHARGES

28 220,22

50311,36




Univ Rouen Normandie S Stéme de base Date 02.03.2023
Année 2022 CO TE DE RESULTAT Heure 12:14:11
Période 01 & 14 Page 3

Produits (hors taxes)

Exercice 2022

Exercice 2021

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés)
Subventions pour charges de service public

Subventions de fonctionnement en provenance de I'Etat et des autres entités
publiques

Subventions de certaines charges d'intervention provenant de 1'Etat et entités
publiques

Dons et legs

Produits de la fiscalité affectée
Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activité)

Ventes de biens ou prestations de services

Produits de cessions d'éléments d'actif

Autres produits de gestion

Production stockée et immobilisée

Produits pergus en vertu d'un contrat concourant a la réalisation d'un service public
Autres produits

Reprises sur amortissements, dépréciations etprovisions (produits de
fonctionnement)

Reprises du financement rattaché a un actif
Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (Fondations)

TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

0,08

0,08

0,08

500,00

500,00

500,00

PRODUITS FINANCIERS

Produits des participations et des préts

Produits nets sur cessions des immobilisations financiéres

Intéréts sur créances non immobilisées

Produits des valeurs mobilieres de placement

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Gains de change

Autres produits financiers

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financiéres

TOTAL PRODUITS FINANCIERS

RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)

28 220,14

49 811,36

TOTAL PRODUITS

28 220,22

50311,36
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Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Année 2022 c O MPTE FINAN C I ER Heure 11:55:45
Page 1

Visa du compte financier de l'exercice 2022

Vu le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 modifi¢ relatif a la gestion budgétaire et comptable public, notamment les articles 24, 32 et 212

Le compte financier, établi par I'agent comptable, soumis au visa de 1'ordonnateur, comprend
- les états retragant les autorisations budgétaires prévues au 1° de l'article 175 du décret du 7 novembre 2012 susvisé et leur exécution ; (pour les organismes soumis a la comptabilité¢ budgétaire)
- le tableau présentant I'équilibre financier prévu au 2° de l'article 175 du décret du 7 novembre 2012 susvisé, tel qu'exécuté ; (pour les organismes soumis a la comptabilité budgétaire)

- les ¢états financiers annuels prévus a l'article 202 du décret du 7 novembre 2012 susvisé : bilan, compte de résultat et annexe ;

- la balance des valeurs inactives (le cas échéant)

Je certifie que ce compte financier retrace les comptabilités dont j'ai la charge et les ordres transmis a 1'agent comptable en application des articles 24 et 32 du décret du 7 novembre 2012 susvisé.

Fait a Paris, le 10/03/2023

Le PRESIDENT DE L'UNIVERSITE
Ordonnateur
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Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Année 2022 Echéances des Créan'ces et Dettes Heure 11:04:51
periode 001 & 014 a la cloture d'exercice Page .
Degré de liquidité de Degré d'exigibilité du passif
l'actif
CREANCES Montant net Echéances a Echéances a DETTES Montant net Ech. a Ech. a Ech. a
au bilan moins un an plus un an au bilan moins un an| plus un plus
an cing ans
Créances de l'actif
immobilisé:
Créances rattachées 176.524,49 Emprunts et dettes -2.604,68
a des participations financieres divers
Préts 200,00 Dettes achats -2.929.562,25
prestations et cptes
rattachés

Autres créances 13.421,52 Dettes fiscales et 0,00
immobilisées sociales
Créances de l'actif
circulant:
Créances ventes 7.472.890,006 Dettes valeurs -1.852.538,71
prestation et cptes immobilisées et
rattachés cptes rattachés
Créances diverses 9.484.362,31 Dettes diverses -31.570.882,65
Charges constatées 481.336,60 Produits constatés -978.296, 67
d'avance d'avance

TOTAL 17.628.734,98 TOTAL -37.333.884,96
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Univ Rouen Normandie . . . . . . . Date 02.03.2023
Année 2022 Eléments significatifs cinqg derniers |,.... 11:45:56
Période 001 a 014 exercices Page 1

Nature des indications 2018 2019 2020 2021 2022

Dotation en fin d'exercice

Dotation initiale

Opérations et résultats de l'exercice
Chiffre d'affaire hors taxes

Résultat avant impdt et charges calculées (amortissements et
provisions)

Impdts sur les bénéfices (le cas échéant)
Résultat apreés impdt et charges calculées (amortissement et

provisions)

Capacité d'autofinancement

Personnel
Effectif moyen des salariés employés pendant l'exercice
Montant de la masse salariale de l'exercice

Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux de

l'exercice (sécurité sociale, oeuvres sociales ...)

270.439.542,04

9.008.404, 46

103.180.806,41
71.118.468,30

270.439.542,04

8.674.384,49

105.245.493, 65
72.131.117,00

270.439.542,04

10.886.878,39

104.944.115, 96
71.992.533,17

270.093.756,04

14.684.726,82

108.471.345,19
72.505.610,71

270.093.756,04

11.970.117,90

112.619.998, 37
74.615.699,28
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de résultat

Univ Rouen Normandie Comp te Date 02.03.2023
Année 2022 Heure 14:18:56
Période 001 a 014 Page 1
CHARGES Montants PRODUITS Montants
Personnel 133 887 551,90 |Subventions de 1l'Etat 196 519 429,82

Personnel (charge de pension civil)

Fonctionnement et intervention

53 344 567,75

59 750 601,46

Fiscalité affectée

Autres subventions

Autres produits

1 493 122,73

14 084 325,54

40 392 908,68

TOTAL DES CHARGES

246 982 721,11

TOTAL DES PRODUITS

252 489 786,77

Résultat : Bénéfices

5 507 065,66

Résultat : Perte

Total équilibre

252 489 786,77

Total équilibre

252 489 786,77




Univ Rouen Normandie

Année 2022 CAF

Date 02.03.2023

Heure 14:18:56
Période 001 a 014 Page 2
RUBRIQUES Montants

Résultat prévisionnel de 1l'exercice

Dotations aux amortissements , dépréciations et provisions

Reprises sur amortissements , dépréciations et provisions

Valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés

Produits de cession d'éléments d'actifs cédés

Quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de 1l'exercice

5 507 065,66

26 903 207,41

-1 103 543,88

-19 364 831,43

CAF ou IAF

11 941 897,76
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Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Soldes intermédiaires de gestion
Exercice 2022 Exercice comp. 2021 o g Heure 11:33:05
Période 01 a 14 Période comp. 01 a 14 Page 1
Produits Montant Charges Montant Soldes intermédiaires de N N -1
gestion
Ventes et prestations de 18 275597 ,75| Achats 10984 021 ,02
services (C.A.)
Production stockée 0,00 Services extérieurs 6 657 450,53
Production immobilisée 0,00|Autres services extérieurs 9 887 586 ,47
(sauf personnel extérieur)
Valeur ajoutée -9 253 460 ,27 -8 650 566,52

Valeur ajoutée -9253460,27| charges de personnel (y c. le 185423 889,05
personnel extérieur)

Subventions d'exploitation 199570276 ,92| Impdts, taxes et versements 2343 671,56

Etat assimilés s/rémunérations

Subventions d'exploitation 8475206 ,74| Autres impdts, taxes et 166 147 ,45

Collectivités Publiques et versements assimilés

Organismes Internationaux

Fonds, Dons / legs et autres 3412998 .76

subventions d'exploitation
Excédent (ou insuffisance) 14 271 314 ,09 17 255 606 ,59
brut (e) d'exploitation

Excédent (ou insuffisance) 14271314 ,09| Autres charges 4604 768 ,20

brut (e) d'exploitation

Reprises sur amortissements et 20468 375 31| Dotations aux amortissements 26903 207 41

provisions et provisions
Transfert de charges 13 665,21
d'exploitation
Autres produits 2245015 ,65
Quotepart des subv. d'inv. 0,00
virée au résultat de 1l'ex.
Résultat d'exploitation 5490 394,65 7643 763,51
Résultat d'exploitation 5490394 ,65|Charges financieres 11979 42
Produits financiers 28 650 ,43
Résultat courant 5507 065 ,66 7 648 336,78
Produits exceptionnels 0,00|Charges exceptionnelles 0,00
Résultat exceptionnel 0,00 0,00




Univ Rouen Normandie

Date 02.03.2023
Exercice 2022 Bxercice comp. 2021 Soldes intermédiaires de gestion |uc,.e  11:33:05
Période 01 a 14 Période comp. 01 a 14 Page 2
Produits Montant Charges Montant Soldes intermédiaires de N N -1
gestion
Résultat courant 5507 065,66
Résultat exceptionnel 0,00
Résultat net (bénéfice ou 5507 065,66 7648 336,78
perte)
Impdt sur les bénéfices et 0,00
impots assimilés
Résultat net apres impdts 5507 065 ,66 7 648 336,78
(bénéfice ou perte)




Univ Rouen Normandie
Année 2022
Période 001 a 014

Evolution de la situation patrimoniale
en droit constaté - tableau 1

page 3

EMPLOIS

Montants RESSOURCES

Montants

Insuffisance d'autofinancement

Investissements

Remboursement des dettes financiéres

0[Capacité d'autofinancement
19 876 245,85|Financement de I'actif par I'état

Financement de l'actif par des tiers autres
que I'Etat

Autres ressources
0[Augmentation des dettes financiéres

11 941 897,76

3 467 539,76

11 778 323,50

782 544,03
0

TOTAL DES EMPLOIS

19 876 245,85 TOTAL DES RESSOURCES

27 970 305,05

Apport au fonds de roulement

8 094 059,20 Prélévement sur fonds de roulement




Univ Rouen Normandie
Année 2022
Période 001 a 014

Evolution de la situation patrimoniale
en droit constaté - tableau 2

page 3
Rubriques Montants
Variation du FONDS DE ROULEMENT : APPORT ou PRELEVEMENT 8 094 059,20
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT ( FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE ) 5813 114,33
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT ou PRELEVEMENT 2 280 944,87

Niveau du FONDS DE ROULEMENT

Niveau du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT

Niveau de la trésorerie

38 255 786,45
-5 127 278,99

43 383 065,44
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Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Exercice 2022 Exercice comp. 2021 Tableau de financement I Heure 11:35:27
Période 001 a 014 Période comp. 01 & 14 Page 1

EMPLOIS Exercice N Exercice N-1 RESSOURCES Exercice N Exercice N-1

Acquisition d'éléments de l'actif
immobilisé

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Immobilisations financieéeres

Charges a répartir sur plusieurs
exercices

Réduction de capitaux propres

Remboursement de dettes
financieres

19.898.221,79

160.703,33
19.734.260,02
3.258,44

17.894.025,55

277.593,78
17.595.566,88
20.864,89

0,00

5.584.876,00

0,00

Capacité d'autofinancement de
1l'exercice

Cessions ou réductions d'éléments
de l'actif immobilisé

Cessions d'immobilisations

Cessions ou réductions
d'immobilisations financieres

Augmentation des capitaux propres

Augmentation de dotations

Augmentation des autres capitaux
propres

Correction Ressources

Augmentation des dettes
financieres

11.970.117,90

3.866,76
0,00
3.866,76

11.433.702, 35
0,00

11.433.702,35

14.684.726,82

22.273,23
0,00
22.273,23

3.757.656,31
0,00

3.757.656,31

TOTAL DES EMPLOIS

19.898.221,79

23.478.901, 55

TOTAL DES RESSOURCES

23.407.687,01

18.464.656,36

Variation du fonds de roulement
net global (ressource nette)

3.509.465,22

0,00

Variation du fonds de roulement
net global (emploi net)

0,00

5.014.245,19




| MUNIVERSITE oz o
. 'DE ROUEN

N O R M A N D | E

TABLEAU DE FINANCEMENT 11

EXERCICE 2022




Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Exercice 2022 Exercice comp. 2021 Tableau de financement IT Heure 11:37:58
Période 01 a 14 Période comp. 01 a 14 Page 1
Variation du fonds de roulement net global Exercice N Exercice N-1
Besoins (1) Dégagement (2) Solde (2-1) Solde

VARIATIONS "EXPLOITATION"
Variation des actifs d'exploitation
Stock et en cours
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances client, comptes rattachés et autres créances d'exploitation (a)
Variation des dettes d'exploitation
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs,
TOTAUX
A. Variation nette "Exploitation" (c)
VARIATIONS "HORS EXPLOITATION"

Variation des autres débiteurs (a) (d)

comptes rattachés et autres dettes d'exploitation (b)

Variation des autres créditeurs (b)

TOTAUX

B. Variation nette "Hors exploitation" (c)
TOTAL (A+B)

Besoin de l'exercice en fonds de roulement
Ou

Dégagement net de fond de roulement dans 1l'exercice
VARIATIONS "TRESORERIE"

748.824,06
131.683,02
3.782.235,0¢

0,00
1.475.455,59
6.138.197,73

0,00
0,00
0,00

3.422.387,67
0,00
3.422.387,67

-2.715.810,06

-1.325.829, 67

4.833.862, 62
0,00

0,00
1.199.632,34

4.833.862, 62

1.199.632, 34

-3.634.230,28

187.127,24

6.350.040, 34

0,00

1.138.702,41

0,00

Variation des disponibilités 2.271.616,17 0,00

Variation des concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 0,00 2.962,80

TOTAUX 2.271.616,17 2.962,80

C. Variation Nette "Trésorerie" (c) -2.268.653, 37 -3.549.712,42
VARIATIONS DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL

TOTAL (A+B+C)

Emploi Net 8.618.693,71 4.688.414,83

Ou

Ressource nette 0,00 0,00

(a) Y compris charges constatées d'avance selon leur affectation a l'exploitation ou non

(b) Y compris produits constatés d'avance selon leur affectation a l'exploitation ou non

(c) Les montants sont affectés du signe + lorsque les dégagements 1l'emportent sur les besoins et du signe - dans le cas contraire

(d) Y compris valeurs mobilieéres de placement
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Univ Rouen Normandie . . Date 02.03.2023
Année 2022 Domaine Tableau de variation de stocks Heure 11:39:02
Période 01 a 14 Page 1

Numéro de compte

Nature des stocks et des en cours

A la cloéture
1'exercice

de

A 1'ouverture
de 1'exercice

Variation des stocks
en augmentation

Variation des stocks
en diminution

31
32

355

345

Marchandises et approvisionnements

STOCKS A REVENDRE EN L'ETAT: MARCHANDISES
AUTRES APPROVISIONNEMENTS

Total

Production

PRODUITS FINIS

Sous-total I

Production en cours

PRESTATIONS DE SERVICES

Sous-total II

Production stockée ou déstockage de production
(Sous-total I + Sous-total II)

1741.
15794.
17536.

753636.
753636.

71
91
62

55
55

.00
.00

1156.
21192.
22349.

23
88
11

.00
.00

.00
.00

585.48
0.00
585.48

753636.55

0.00
753636.55

5397.
5397.

.00

97
97

.00

.00
.00
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Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023

Année 2022 Tableau des affectations de résultats |,.... 11:50:51

Période 001 a 015 Page 1

Origines

1. Report & nouveau antérieur 3.530.058,70
2. Résultat de l'exercice dont résultat courant apres impdt 5.507.065,66
3. Préléevement sur les réserves 68.137.775,61
Affectations

4. Affectations aux réserves

Autres réserves 68.137.775,61

5. Report a nouveau 4.395.491,84

TOTAUX 72.533.267,45 77.174.899,97
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Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023

Année 2022 BALANCE DEFINITIVE Heure 11:27:39

Période 01 a 15 Page 1

Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes

d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant
1l'exercice 1l'exercice crédit

10312130-Dot. pérennes d'autres 0,00 0,00 0,00 115 000,00 0,00 115 000,00 0,00 115 000,00
actifs inaliénables
10317100-Dotations 0,00 0,00 0,00 625 000,00 60 000,00 685 000,00 0,00 685 000,00
consomptibles
10317900-Autres fonds propres 609 346,04 49 811,36 659 157,40 0,00 0,00 0,00 659 157,40 0,00
Dot. Consompt. Inscr. Résult.
10411000-Contr et financt 0,00 0,00 0,00 270 113 512,12 0,00 270113 512,12 0,00 270 113 512,12
actifs m a dispo étabs-Etat
10412000-Contr et financt 19 756,08 0,00 19 756,08 0,00 0,00 0,00 19 756,08 0,00
actifs remis propriété
étabs-Etat
10413100-Financt autres 0,00 4531 803,33 4531 803,83 17 156 893,46 8091 135,59 25248 029,05 0,00 20716 225,22
actifs-Etat
10413200-Financt autres 0,00 261 659,00 261 659,00 3790 110,35 169 867,00 3959977,35 0,00 3698318,35
actifs-ANR TA
10491000-Reprise résultat mise 10 294 726,28 2285177,90 12 579 904,18 0,00 280,63 280,63 12 579 623,55 0,00
a disposition - Etat
10492000-Reprise résultat remis 0,00 1942,77 1942,77 4999,05 908,90 5907,95 0,00 3965,18
en propriété - Etat
10493100-Reprise résultat 49 693 927,34 7289 329,99 56 983 257,83 0,00 5104,99 5104,99 56 978 152,84 0,00
autres actifs- Etat
10493200-Reprise résultat 2305 624,16 347 078,38 2 652 702,54 0,00 0,00 0,00 2652 702,54 0,00
autres actifs- ANR TA
10682000-Reserve 0,00 0,00 0,00 60 439 627,47 7698 148,14 68 137 775,61 0,00 68 137 775,61
facultative-etablissement
11000000-Report a nouveau 0,00 0,00 0,00 3530 058,70 865 433,14 4395491,84 0,00 4395491,84
(solde crediteur)
11900000-Report a nouveau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(solde debiteur)
12000000-Resultat de l'exercice 49 811,36 625 569 633,99 625 619 445,35 7 698 148,14 623 428 362,87 631126 511,01 28220,14 5535 285,80
(solde crediteur)
13120000-Financements Régions 0,00 6367 981,20 6367 981,20 46 648,60 7 889 958,00 7 936 606,60 0,00 1 568 625,40




Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023

Année 2022 BALANCE DEFINITIVE Heure 11:27:39

Période 01 a 15 Page 2

Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant

1l'exercice 1l'exercice crédit

non rattachés

13130000-Financements 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Départements non rattachés

13140000-Financements Communes 0,00 235399,01 235399,01 0,00 336 794,98 336 794,98 0,00 101 395,97

non rattachées

13150000-Financements Autres 0,00 413 465,42 413 465,42 0,00 413 558,43 413 558,43 0,00 93,01

coll non rattachés

13160000-Financements Union 0,00 13226 833,94 13226 833,94 21 574,50 13238 040,14 13259 614,64 0,00 32 780,70

européenne non rattachés

13170000-Financements Autres 0,00 36 059,50 36 059,50 0,00 36 867,44 36 867,44 0,00 807,94

organismes non rattachées

13180000-Financements Autres 0,00 294 507,23 294 507,23 7351,50 289 558,37 296 909,87 0,00 2 402,64

non rattachés

13412000-Financements Régions 0,00 51325,60 51325,60 15 540 518,16 3157 294,83 18 697 812,99 0,00 18 646 487,39

rattachés a des actifs

13413000-Financements 0,00 0,00 0,00 21 500 274,43 0,00 21500 274,43 0,00 21500 274,43

Départements rattachés a des

actifs

13414000-Financements Communes 0,00 1026,67 1 026,67 783 501,14 118 212,84 901 713,98 0,00 900 687,31

rattachés a des actifs

13415000-Financements Autres 0,00 0,00 0,00 1 504 638,58 206 732,71 1711371,29 0,00 1711371,29

coll. rattachés a des actifs

13416000-Financements Union 0,00 60 702,00 60 702,00 8069 001,47 6 636 074,22 14 705 075,69 0,00 14 644 373,69

Europ. rattachés a des actifs

13417000-Financements Autres 0,00 798,30 798,30 1022 757,95 14 977,77 1037 735,72 0,00 1036 937,42

org. rattachés a des actifs

13418000-Financements Autres 0,00 6 385,50 6 385,50 973 859,39 134 738,14 1108 597,53 0,00 1102 212,03

rattachés a des actifs

13492000-Reprise résult finan 10 035 945,93 2229 789,03 12 265 734,96 0,00 228,74 228,74 12 265 506,22 0,00

Régions rattachés actifs

13493000-Reprise résult finan 7 985 228,86 1133 412,43 9118 641,29 0,00 0,00 0,00 9118 641,29 0,00

Départements rattachés actifs




Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023

Année 2022 BALANCE DEFINITIVE Heure 11:27:39

Période 01 a 15 Page 3

Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant

1l'exercice 1l'exercice crédit

13494000-Reprise résult finan 505 648,62 123 259,73 628 908,35 0,00 552,51 552,51 628 355,84 0,00

Communes rattachés actifs

13495000-Reprise résult finan 1309 141,77 193 359,22 1502 500,99 0,00 0,00 0,00 1502 500,99 0,00

Autres coll. rattachés actifs

13496000-Reprise résult finan 6 640 422,96 5631 037,85 12 271 460,81 0,00 6 808,71 6 808,71 12 264 652,10 0,00

Union Europ rattachés actifs

13497000-Reprise résult finan 824 167,14 115 226,87 939 394,01 0,00 0,00 0,00 939 394,01 0,00

Autres org rattachés actifs

13498000-Reprise résult finan 617 537,31 171 213,55 788 750,86 0,00 0,00 0,00 788 750,86 0,00

Autres rattachés actifs

15110000-Provisions pour 0,00 15 000,00 15 000,00 9 000,00 21 500,00 30 500,00 0,00 15 500,00

litiges

15820000-Provisions pour CET 0,00 0,00 0,00 654 654,17 45517,21 700 171,38 0,00 700 171,38

15880000-Provisions autres 0,00 1 895 071,60 1 895 071,60 2431016,80 2 152 052,61 4583 069,41 0,00 2 687 997,81

16510000-Depots 0,00 0,00 0,00 2 220,68 0,00 2 220,68 0,00 2 220,68

16550000-Cautionnements 0,00 0,00 0,00 384,00 0,00 384,00 0,00 384,00

18100000-Comptes de liaison des 0,00 249 298 146,77 249298 146,77 0,00 249 298 146,77 249 298 146,77 0,00 0,00

établissements

18520000-Opération de 62 919,28 90 296,82 153 216,10 62 919,28 90 296,82 153 216,10 92 622,46 92 622,46

trésorerie Fondation

universitaire

18540000-Opération de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

trésorerie CFA

20300000-Frais de recherche et 0,00 34 974,00 34974,00 0,00 34 974,00 34 974,00 0,00 0,00

de developpement

20531000-Logiciels acquis ou 2 601 666,68 120 258,78 2721 925,46 0,00 21716,54 21716,54 2700 208,92 0,00

sous-traités

20532000-Logiciels créés 247,50 0,00 247,50 0,00 0,00 0,00 247,50 0,00

20580000-Autres conces® et dts 74 751,78 49 846,61 124 598,39 0,00 4051,78 4 051,78 120 546,61 0,00

similaires, brevets, lic., m

20800000-Autres immobilisations 25479,17 1 800,00 27279,17 0,00 0,00 0,00 27279,17 0,00




Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023

Année 2022 BALANCE DEFINITIVE Heure 11:27:39

Période 01 a 15 Page 4

Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant

1l'exercice 1l'exercice crédit

incorporelles

21151600-Terrains bétis- ens 54 275 604,00 0,00 54275 604,00 0,00 0,00 0,00 54 275 604,00 0,00

immob industriels mad

21226000-Agencement terrains 1255 690,05 2 833 595,81 4089 285,86 0,00 0,00 0,00 4 089 285,86 0,00

aménagés mad

21228000-Agencement terrains 680 000,00 0,00 680 000,00 0,00 0,00 0,00 630 000,00 0,00

aménagés autres

21255600-Agencement terr batis 651 084,96 16 555,12 667 640,08 0,00 0,00 0,00 667 640,08 0,00

ens immob admin/com mad

21258000-Agencement terrains 8 184,00 0,00 8 184,00 0,00 0,00 0,00 8 184,00 0,00

batis autres ensembles

21311600-Construction batiment 231 112 182,04 0,00 231 112 182,04 0,00 0,00 0,00 231 112 182,04 0,00

industriel mad

21311700-Construction batiment 1196,00 0,00 1196,00 0,00 0,00 0,00 1 196,00 0,00

industriel acquis

21315600-Construction batiment 54 489,79 227 597,55 282 087,34 0,00 0,00 0,00 282 087,34 0,00

admin/com mad

21315700-Construction batiment 2448 672,74 0,00 2448 672,74 0,00 0,00 0,00 2448 672,74 0,00

admin/com acquis

21318000-Construction autres 33 722,56 0,00 33 722,56 0,00 0,00 0,00 33 722,56 0,00

batiments

21351700-Construction 3736 272,21 0,00 3736272,21 0,00 0,00 0,00 3736272,21 0,00

agencement bdtiments indus

acquis

21351800-Construction 108 522,61 0,00 108 522,61 0,00 0,00 0,00 108 522,61 0,00

agencement batiments indus

autres

21355600-Construction 5744 071,69 2519 738,95 8263 810,64 0,00 85 650,47 85 650,47 8 178 160,17 0,00

agencement bdtiments admin mad

21355700-Construction 32620 820,81 1110 545,02 33 731 365,83 0,00 11 304,15 11 304,15 33 720 061,68 0,00

agencement batiments admin
acquis




Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023

Année 2022 BALANCE DEFINITIVE Heure 11:27:39

Période 01 a 15 Page 5

Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant

1l'exercice 1l'exercice crédit

21355800-Construction 79 705,04 53 381,94 133 086,98 0,00 207,24 207,24 132 879,74 0,00

agencement bdtiments admin

autres

21358000-Construction 2971,68 1213,64 4185,32 0,00 0,00 0,00 4185,32 0,00

agencement autres ens immo

21380000-Autres constructions 21 691,30 16 622,85 38314,15 0,00 65,69 65,69 38 248,46 0,00

21511700-Installations 186 723,47 5 571,00 192 294,47 0,00 3 020,00 3 020,00 189 274,47 0,00

complexes acquis sol propre

21511800-Installations 46 258,10 0,00 46 258,10 0,00 0,00 0,00 46 258,10 0,00

complexes autres sol propre

21514700-Installations 14 648,38 0,00 14 648,38 0,00 0,00 0,00 14 648,38 0,00

complexes acquis sol autrui

21514800-Installations 0,00 9978,28 9978,28 0,00 0,00 0,00 9978,28 0,00

complexes autres sol autrui

21531700-Installations 170 693,30 0,00 170 693,30 0,00 0,00 0,00 170 693,80 0,00

spécifiques acquis sol propre

21531800-Installations 59 503,71 0,00 59 503,71 0,00 0,00 0,00 59 503,71 0,00

spécifiques autres sol propre

21535700-Installations 34 145,20 944,30 35 089,50 0,00 944,30 944,30 34 145,20 0,00

spécifiques acquis sol autrui

21535800-Installations 7 200,00 0,00 7 200,00 0,00 0,00 0,00 7 200,00 0,00

spécifiques autres sol autrui

21538000-Installations 43 944,49 51319,31 95 263,30 0,00 0,00 0,00 95 263,30 0,00

spécifiques autres ensemb immo

21546000-Matériel mis a 2 141,51 0,00 2 141,51 0,00 0,00 0,00 2 141,51 0,00

disposition

21547000-Matériel acquis 71197 169,75 12470 589,21 83 667 758,96 0,00 573 330,09 573 330,09 83 094 428,87 0,00

21548000-Matériel autre 66 972,94 0,00 66 972,94 0,00 0,00 0,00 66 972,94 0,00

21557000-0Outillage acquis TECH 563 247,53 59 094,61 622 342,14 0,00 51012,01 51012,01 571 330,13 0,00

21558000-0Outillage autre 5150,03 0,00 5 150,03 0,00 0,00 0,00 5 150,03 0,00

21566000-Matériel 2 175,00 0,00 2 175,00 0,00 0,00 0,00 2 175,00 0,00




Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023

Année 2022 BALANCE DEFINITIVE Heure 11:27:39

Période 01 a 15 Page 6

Numéros et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée Opérations de d'entrée Opérations de Montant débit Montant

1l'exercice 1l'exercice crédit

d'enseignement mis a

disposition

21567000-Matériel 947237731 707 185,38 10 179 562,69 0,00 0,02 0,02 10 179 562,67 0,00

d'enseignement acquis

21568000-Matériel 5 395,00 0,00 5395,00 0,00 0,00 0,00 5395,00 0,00

d'enseignement autre

21577000-Agencements & aménag 1 746 159,45 20718,98 1766 878,43 0,00 11 688,77 11 688,77 1755 189,66 0,00

du mat & outil acquis

21578000-Agencements & aménag 49 435,80 0,00 49 435,80 0,00 0,00 0,00 49 435,80 0,00

du mat & outil autres

21600000-Collections 45 067,20 2 010,00 47 077,20 0,00 0,00 0,00 47 077,20 0,00

21816000-Install génér, agncts, 79 370,72 852 539,41 931910,13 0,00 0,00 0,00 931910,13 0,00

amngts divers mad

21817000-Install génér, agncts, 168 266,29 41 887,26 210 153,55 0,00 14 120,20 14 120,20 196 033,35 0,00

amngts divers acquis

21818000-Install génér, agncts, 109 824,47 1 006,79 110 831,26 0,00 0,00 0,00 110 831,26 0,00

amngts divers autres

21826000-Matériel de transport 0,00 1 290,00 1 290,00 0,00 0,00 0,00 1 290,00 0,00

mis a disposition

21827000-Matériel de transport 662 052,82 67 662,05 729 714,87 0,00 431,68 431,68 729 283,19 0,00

acquis

21831700-Matériel de bureau 305 376,01 41 357,59 346 733,60 0,00 30 770,71 30 770,71 315962,89 0,00

acquis

21831800-Matériel de bureau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

autre

21832600-Matériel informatique 8392,76 0,00 8 392,76 0,00 0,00 0,00 8392,76 0,00

mis a disposition

21832700-Matériel informatique 17 908 608,62 2572 437,55 20 481 046,17 0,00 262 044,51 262 044,51 20219 001,66 0,00

acquis

21832800-Matériel informatique 436 038,76 4 045,31 440 084,07 0,00 3 546,31 3546,31 436 537,76 0,00

autre
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21846000-Mobilier mis a 10 955,68 0,00 10 955,68 0,00 0,00 0,00 10 955,68 0,00

disposition

21847000-Mobilier acquis 4629 538,41 366 519,60 4996 058,01 0,00 3187581 31 875,81 4964 182,20 0,00

21848000-Mobilier autre 74 099,06 87 052,70 161 151,76 0,00 0,00 0,00 161 151,76 0,00

21887000-Matériels divers 5461 955,89 565 987,04 6027 942,93 0,00 1 909,12 1 909,12 6026 033,81 0,00

acquis

21888000-Matériels divers 612 143,99 209 342,18 821 486,17 0,00 0,00 0,00 821 486,17 0,00

autres

23120000~ 2572 783,24 210 652,43 2783 435,67 0,00 2774 567,85 2774 567,85 8 867,82 0,00

Agencements/aménagements

terrains en cours

23130000-Immobilisations en 2 660 394,29 2128 765,34 4789 159,63 0,00 3662 369,98 3 662 369,98 1126 789,65 0,00

cours constructions

23150000-Immobilisations en 147 536,64 94 310,92 241 847,56 0,00 101 942,11 101 942,11 139 905,45 0,00

cours installat® techn.

23180000-Immobilisations en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

cours-autres

23251000-Logiciels sous-traités 0,00 4800,00 4 800,00 0,00 4 800,00 4 800,00 0,00 0,00

en cours

23252000-Logiciels créés en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

cours

23540000-Plantations pérennes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

en cours

23560000-Plantations pérennes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

en cours

26110000-Titres de 176 524,49 0,00 176 524,49 0,00 0,00 0,00 176 524,49 0,00

participation -actions

27430000-Préts au personnel 808,32 3 258,44 4 066,76 0,00 3 866,76 3 866,76 200,00 0,00

27510000-Depdts 4 066,33 0,00 4 066,33 0,00 0,00 0,00 4 066,33 0,00

27550000-Cautionnements 9 355,19 0,00 9 355,19 0,00 0,00 0,00 9355,19 0,00

28030000-Amortissement -frais 0,00 569,66 569,66 0,00 569,66 569,66 0,00 0,00
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de developpement

28053100-Amortissement- 0,00 0,00 0,00 2395 005,95 169 287,74 2 564 293,69 0,00 2 564 293,69

Logiciels acquis et

sous-traités

28053200-Amortissement- 0,00 0,00 0,00 247,50 0,00 247,50 0,00 247,50

Logiciels créés

28058000-Amt brevets, licences, 0,00 0,00 0,00 19 947,34 37 691,13 57 638,47 0,00 57 638,47

marg., proc., droits & val.

28080000-Amortissement autres 0,00 0,00 0,00 2 440,09 1739,35 4 179,44 0,00 4 179,44

immobilisat® incorporelles

28122600-Amort- Agencement 0,00 0,00 0,00 28 542,57 140 926,81 169 469,38 0,00 169 469,38

terrains aménagés mad

28122800-Amort- Agencement 0,00 0,00 0,00 276 471,22 45 333,33 321 804,55 0,00 321 804,55

terrains aménagés autres

28125560-Amort-Agencement terr 0,00 0,00 0,00 37 353,39 34 246,87 71 600,26 0,00 71 600,26

bédtis ens immo admin/com mad

28125800-Amort- Agencement 0,00 0,00 0,00 2047,12 409,20 2 456,32 0,00 2 456,32

terrains batis autres ensembles

28131160-Amort- Construction 0,00 0,00 0,00 62 210 945,13 9001 457,74 71212 402,87 0,00 71212 402,87

bédtiment industriel mad

28131170-Amort- Construction 0,00 0,00 0,00 199,47 29,90 229,37 0,00 229,37

pbatiment industriel acquis

28131560-Amort- Construction 0,00 0,00 0,00 4126,31 1 390,06 5516,37 0,00 5516,37

bétiment admin/com mad

28131570-Amort- Construction 0,00 0,00 0,00 253 514,76 50372,93 303 887,69 0,00 303 887,69

bdtiment admin/com acquis

28131800-Amort- Construction 0,00 0,00 0,00 847,48 872,05 1719,53 0,00 1719,53

autres bétiments

28135170-Amort-Construct® 0,00 0,00 0,00 1232 960,16 169 093,46 1402 053,62 0,00 1402 053,62

agcment batiments indus acquis

28135180-Amort-Construct® 0,00 0,00 0,00 41 801,92 5429,58 47 231,50 0,00 47 231,50

agcment batiments indus autres
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28135560-Amort- Construction 0,00 280,63 280,63 162 010,26 386 885,60 548 895,86 0,00 548 615,23

agencement bdtiments admin mad

28135570-Amort-Construct”® 0,00 0,00 0,00 4119 465,82 1656 435,48 5775901,30 0,00 5775 901,30

agcment batiments admin acquis

28135580-Amort-Construct?® 0,00 0,00 0,00 6 329,86 6116,20 12 446,06 0,00 12 446,06

agcment bidtiments admin autres

28135800-Amort- Construction 0,00 0,00 0,00 783,49 206,28 989,77 0,00 989,77

agencement autres ens immo

28138000-Amort- Autres 0,00 0,00 0,00 551,11 1773,32 232443 0,00 232443

constructions

28151170-Amort- Installations 0,00 0,00 0,00 127 537,33 18 018,46 145 555,79 0,00 145 555,79

complexes acquis sol propre

28151180-Amort- Installations 0,00 0,00 0,00 38 557,11 4 686,00 43 243,11 0,00 43 243,11

complexes autres sol propre

28151470-Amort- Installations 0,00 0,00 0,00 8 053,99 1 465,06 9519,05 0,00 9519,05

complexes acquis sol autrui

28151480-Amort- Installations 0,00 0,00 0,00 0,00 820,13 820,13 0,00 820,13

complexes autres sol autrui

28153170-Amort- Installations 0,00 0,00 0,00 103 754,26 19 441,16 123 195,42 0,00 123 195,42

spécifiques acquis sol propre

28153180-Amort- Installations 0,00 0,00 0,00 56 780,30 732,31 57 513,11 0,00 57 513,11

spécifiques autres sol propre

28153570-Amort- Installations 0,00 0,00 0,00 21102,71 4268,82 25371,53 0,00 25371,53

spécifiques acquis sol autrui

28153580-Amort- Installations 0,00 0,00 0,00 88,77 900,00 988,77 0,00 988,77

spécifiques autres sol autrui

28153800-Amort-Installations 0,00 0,00 0,00 16 887,91 8 868,97 25756,38 0,00 25 756,88

spécifiques autres ensemb immo

28154600-Amort- Matériel mis a 0,00 0,00 0,00 1 086,58 214,15 1300,73 0,00 1300,73

disposition

28154700-Amort- Matériel acquis 0,00 8 129,63 8 129,63 59 980 174,09 9402 243,27 69 382 417,36 0,00 69 374 287,73
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28154800-Amort- Matériel autre 0,00 0,00 0,00 38 136,83 5364,17 43 501,00 0,00 43 501,00

28155700-Amort- Outillage 0,00 1 679,01 1 679,01 509 338,04 27 335,69 536 673,73 0,00 534 994,72

acquis

28155800-Amort- Outillage autre 0,00 0,00 0,00 4 595,06 234,72 4 829,78 0,00 4 829,78

28156600-Amort- Matériel 0,00 0,00 0,00 1325,11 271,88 1 596,99 0,00 1596,99

d'enseignement mis a

disposition

28156700-Amort- Matériel 0,00 0,00 0,00 6476 883,83 611 524,26 7 088 408,09 0,00 7 088 408,09

d'enseignement acquis

28156800-Amort- Matériel 0,00 0,00 0,00 2 758,45 618,75 3377,20 0,00 3377,20

d'enseignement autre

28157700-Amort- Agencements & 0,00 1524,56 1524,56 948 453,14 338 159,43 1286 612,57 0,00 1285 088,01

aménag du mat & outil acquis

28157800-Amort- Agencements & 0,00 0,00 0,00 43 392,16 4 097,16 47 489,32 0,00 47 489,32

aménag du mat & outil autres

28160000-Amort- Collections 0,00 0,00 0,00 12 135,91 0,00 12 135,91 0,00 12 135,91

28181600-Amort- Install génér, 0,00 0,00 0,00 1798,43 23 649,79 2544822 0,00 25 448,22

agncts, amngts divers mad

28181700-Amort- Install génér, 0,00 0,00 0,00 43 047,28 9013,50 52 060,78 0,00 52 060,78

agncts, amngts divers acquis

28181800-Amort- Install génér, 0,00 0,00 0,00 22 337,84 5550,38 27 888,22 0,00 27 888,22

agncts, amngts divers autres

28182600-Amort- Matériel de 0,00 0,00 0,00 0,00 1.290,00 1 290,00 0,00 1.290,00

transport mis a disposition

28182700-Amort- Matériel de 0,00 0,12 0,12 634 849,96 66 445,04 701 295,00 0,00 701 294,38

transport acquis

28183170-Amort- Matériel de 0,00 0,00 0,00 232 028,75 11929,91 243 958,66 0,00 243 958,66

bureau acquis

28183260-Amort- Matériel 0,00 0,00 0,00 6152,24 450,71 6 602,95 0,00 6 602,95

informatique mis a disposition

28183270-Amort- Matériel 0,00 747,51 747,51 14 074 154,23 1 848 501,53 15922 655,76 0,00 15921 908,25
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informatique acquis

28183280-Amort—- Matériel 0,00 116,59 116,59 419 707,25 5102,85 424 810,10 0,00 424 693,51

informatique autre

28184600-Amort— Mobilier mis a 0,00 0,00 0,00 4 580,90 1103,57 5684,47 0,00 5684,47

disposition

28184700-Amort— Mobilier acquis 0,00 1,76 1,76 2126 239,90 412 143,73 2 538 383,63 0,00 2 538 381,87

28184800-Amort- Mobilier autre 0,00 0,00 0,00 42 284,66 73 356,38 115 641,04 0,00 115 641,04

28188700-Amort- Matériels 0,00 0,00 0,00 3060 194,84 503 011,25 3563 206,09 0,00 3563 206,09

divers acquis

28188800-Amort— Matériels 0,00 0,00 0,00 243 083,15 63 319,83 306 402,98 0,00 306 402,98

divers autres

31300000-Stocks - Matiere A 1156,23 3931,32 5 087,55 0,00 3 345,84 3345,84 1741,71 0,00

32240000-Stocks - Fournitures 21 192,88 36 987,79 58 180,67 0,00 42 385,76 42 385,76 15 794,91 0,00

de magasin

34510000-Prestations de 0,00 12 782 997,69 12 782 997,69 0,00 12 782 997,69 12 782 997,69 0,00 0,00

services Sl

35510000-Produits finis (ou 0,00 2202 332,55 2202 332,55 0,00 1 448 696,00 1 448 696,00 753 636,55 0,00

groupe) A

39551000-Provisions 0,00 0,00 0,00 0,00 302 510,55 302 510,55 0,00 302 510,55

dépréciation-Prdts finis (ou

groupe) A

40110000-Fournisseurs—-Achats de 0,00 36 203 676,47 36203 676,47 243 504,79 35960 315,78 36 203 820,57 0,00 144,10

biens ou presta.de services

40170000-Retenues de garantie 0,00 0,00 0,00 136,35 0,00 136,35 0,00 136,35

et oppositions

40410000-Fournisseurs 0,00 24 784 994,52 24784 994,52 69 171,86 24776 075,59 24 845 247,45 0,00 60 252,93

d'immobilisations

40470000-Fournisseurs 0,00 43 375,85 43 375,85 146 972,14 31 799,64 178 771,78 0,00 135 395,93

d'immobilisat®-retenues

garantie

40810000-Fournisseurs - 0,00 68 976 202,60 68 976 202,60 3 868 742,70 68 036 741,70 71905 484,40 0,00 2929 281,80
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Factures non parvenues

40840000-Fournisseurs-Fact non 0,00 39947 871,11 39947 871,11 215 358,14 41 389 402,82 41 604 760,96 0,00 1 656 889,85

parvenu.Immo non auxiliarisé

40910000-Fournisseurs - Avances 1 952 806,75 2733 326,39 4686 133,14 0,00 2 601 643,37 2 601 643,37 2 084 489,77 0,00

versées sur commandes

41110000-Clients Ventes de 3238 029,39 25534 328,00 28 772 357,39 0,00 24 961 855,53 24 961 855,53 3810501,86 0,00

biens ou prestations de

services

41200000-Clients Etudiants, 0,00 9730 593,50 9730 593,50 0,00 9730 593,50 9730 593,50 0,00 0,00

éléeves, stagiaires

41600000-Clients douteux ou 138 058,62 274 142,69 412 201,31 0,00 364 182,49 364 182,49 48 018,82 0,00

litigieux

41810000-Clients Factures a 879 949,12 233520743 3215156,55 0,00 879 949,12 879 949,12 233520743 0,00

établir

41910000-Clients - Avances 0,00 1189 555,48 1189 555,48 471 288,37 1085 458,15 1 556 746,52 0,00 367 191,04

recues sur commande en cours

41980000-Clients-rabais-remise- 0,00 1 523 247,29 1523 247,29 1 523 247,29 241 715,03 1764 962,32 0,00 241715,03

ristournes et autres avoirs

42300000-Prets consentis au 0,00 200,00 200,00 0,00 200,00 200,00 0,00 0,00

personnel

42500000-Personnel Avances et 0,00 13 860,73 13 860,73 0,00 11 102,00 11 102,00 2 758,73 0,00

acomptes

42860000-Personnel-autres 0,00 8368 713,61 8368 713,61 7164 196,56 8 069 946,74 15234 143,30 0,00 6 865 429,69

charges a payer

44110000-Financements 2781516,35 11225 955,37 14 007 471,72 0,00 6624 411,95 6624 411,95 7383 059,77 0,00

44170000-Subventions 2 867 002,92 209 885 154,92 212752 157,84 0,00 210 864 089,82 210 864 089,82 1 888 068,02 0,00

44191000-Avances sur 0,00 15920 532,88 15920 532,88 19 099 204,32 20 728 550,14 39 827 754,46 0,00 23907 221,58

financements et subventions

44352000-Aide de 1'Etat versée 0,00 31 500,00 31 500,00 0,00 35 000,00 35 000,00 0,00 3 500,00

par 1'ASP contrats aidés

44520000-Tva due 0,00 217 925,67 217 925,67 0,00 217 925,67 217 925,67 0,00 0,00
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intra-communautaire
44562000-TVA déductible sur 0,00 2172 527,87 2172 527,87 0,00 2172 527,87 2172 527,87 0,00 0,00
immobilisations
44566000-TVA déductible sur 0,00 1256 602,70 1256 602,70 0,00 1256 602,70 1256 602,70 0,00 0,00
autres biens et services
44567000-Crédit de TVA a 0,00 2 643 644,31 2 643 644,31 0,00 2 643 644,31 2 643 644,31 0,00 0,00
reporter
44571000-TVA collectée 0,00 456 655,85 456 655,85 0,00 456 655,85 456 655,85 0,00 0,00
44583000-Remboursement de tva 317 835,00 2 643 648,89 2961 483,89 0,00 2071 299,89 2071 299,89 890 184,00 0,00
demandé
44585000-TVA a régulariser sur 0,00 88 137,00 88 137,00 0,00 0,00 0,00 88 137,00 0,00
retenues de garanties
44587000-Tva sur facturation a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
établir
44871000-Financements a 168 643,00 1563 062,95 1731 705,95 0,00 168 643,00 168 643,00 1563 062,95 0,00
recevoir
44877000-Subventions a recevoir] 11 641 527,50 12 939 120,61 24 580 648,11 0,00 12 105 149,21 12105 149,21 12 475 498,90 0,00
46630000-Virements a réimputer 0,00 168 531,52 168 531,52 12 908,49 163 579,20 176 487,69 0,00 7 956,17
46710000-Aide a la mobilité 0,00 807 600,00 807 600,00 370 400,00 890 000,00 1260 400,00 0,00 452 800,00
internationale
46740000-Taxe d'apprentissage 0,00 1340 082,68 1340 082,68 0,00 1341 943,68 1341 943,68 0,00 1 861,00
46751000-Dispositif 0,00 6 674 816,08 6674 816,08 567 065,38 7211 742,09 7778 807,47 0,00 1103 991,39
intervention non soumis convent]
mandat
46780000-Autres 0,00 860 692,63 860 692,63 0,00 787 860,22 787 860,22 72 832,41 0,00
47110000-Recettes percgues avant 0,00 4 800 789,50 4800 789,50 0,00 4 800 789,50 4 800 789,50 0,00 0,00
émission de titres
47150000-Recettes des 0,00 741 323,06 741 323,06 0,00 741 323,06 741 323,06 0,00 0,00
regisseurs a verifier
47180000-Autres recettes a 0,00 489 478 356,18 489 478 356,18 244 844,34 489 569 126,05 489 813 970,39 0,00 335614,21

classer
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47181000-Autres recettes a 0,00 3775,16 3775,16 0,00 3775,16 3 775,16 0,00 0,00

régulariser Compensation légale

47210000-Dépenses payées avant 5366,32 97 654,26 103 020,58 0,00 86 207,81 86 207,81 16 812,77 0,00

ordonnancement

47250000-Depenses des 0,00 54 378,01 54 378,01 0,00 54 458,01 54 458,01 0,00 80,00

regisseurs a verifier

47280000-Autres dépenses a 723,10 565677 131,92 565 677 855,02 0,00 565 668 518,47 565 668 518,47 9 336,55 0,00

régulariser

47350000-Dépenses a transférer 0,00 1 440,00 1 440,00 0,00 1 440,00 1 440,00 0,00 0,00

48600000-Charges constatées 319 988,81 481 336,60 801 325,41 0,00 319 988,81 319 988,81 481 336,60 0,00

d'avance

48700000-Produits constatés 0,00 1277 148,58 1277 148,58 1277 148,58 978 296,67 225544525 0,00 978 296,67

d'avance

49110000-Dépréciations Clients 0,00 326 792,04 326 792,04 208 695,74 342 819,42 551 515,16 0,00 224 723,12

divers

51120000-Cheques bancaires a 64 151,81 1430 468,85 1494 620,66 0,00 1435 503,47 1435503,47 59 117,19 0,00

encaisser

51150000-Cartes bancaires a 0,00 9890 020,83 9 890 020,83 214,56 9901 144,61 9901 359,17 0,00 11 338,34

1l'encaissement

51170000-Cheques impayés 10 749,73 168 297,74 179 047,47 0,00 168 979,86 168 979,86 10 067,61 0,00

51180000-Autres valeurs a 230,00 833 626,00 833 856,00 0,00 821 516,00 821 516,00 12 340,00 0,00

l'encaissement

51510000-Compte au tresor 41012 810,37 247070 809,78 288 083 620,15 0,00 244 794 289,28 244 794 289,28 43 289 330,87 0,00

51590000-Reglements en cours de 4173,74 489 688 516,74 489 692 690,48 0,00 489 691 379,54 489 691 379,54 1310,94 0,00

traitement

51710000-Compte a terme 0,00 36 344,00 36 344,00 0,00 36 344,00 36 344,00 0,00 0,00

53100000-Caisse 69,48 51 733,57 51 803,05 0,00 51677,38 51677,38 125,67 0,00

54300000-Régies # Opérations de 9 570,00 43 348,00 52 918,00 0,00 43 578,00 43 578,00 9 340,00 0,00

dépenses

54500000-Régies # Opérations de 580,00 389 239,41 389 819,41 0,00 389 339,41 389 339,41 480,00 0,00

recettes
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58500000-Virements internes de 0,00 391 961,48 391 961,48 0,00 379 669,98 379 669,98 12 291,50 0,00

fonds

60130000-Matiere a 0,00 4 001,89 4 001,89 0,00 4 001,89 4 001,89 0,00 0,00

60313000-Variation des stocks 0,00 1741,71 1741,71 0,00 1741,71 1741,71 0,00 0,00

matiere A

60322400-Variation des stocks 0,00 21 192,88 21192,88 0,00 21 192,88 21 192,88 0,00 0,00

fournitures de magasin

60370000-Variation des stocks 0,00 753 636,55 753 636,55 0,00 753 636,55 753 636,55 0,00 0,00

de marchandises

60611000-Electricite 0,00 3 546 755,37 3 546 755,37 0,00 3546 755,37 3 546 755,37 0,00 0,00

60612000-Carburants et 0,00 52 848,04 52 848,04 0,00 52 848,04 52 848,04 0,00 0,00

lubrifiants

60613000-Gaz 0,00 894 939,28 894 939,28 0,00 894 939,28 894 939,28 0,00 0,00

60614000-Chauffage sur reseau 0,00 1603 723,18 1603 723,18 0,00 1603 723,18 1603 723,18 0,00 0,00

60617000-FEau 0,00 229 662,98 229 662,98 0,00 229 662,98 229 662,98 0,00 0,00

60630000-Fournitures 0,00 1525718,14 1525718,14 0,00 1525718,14 1525718,14 0,00 0,00

d'entretien et de petit

equipement

60640000-Fournitures 0,00 552 246,33 552 246,33 0,00 552 246,33 552 246,33 0,00 0,00

administratives

60650000-Linge, vetements de 0,00 38 439,41 38 439,41 0,00 38 439,41 38 439,41 0,00 0,00

travail

60660000-Animaux 0,00 137 744,48 137 744,48 0,00 137 744,48 137 744,48 0,00 0,00

60670000-Fournitures, materiels 0,00 3270 300,56 3270 300,56 0,00 3270 300,56 3270 300,56 0,00 0,00

enseignement, recherche

60680000-Autres matieres et 0,00 307 072,57 307 072,57 0,00 307 072,57 307 072,57 0,00 0,00

fournitures non stockées

60700000-Achats de marchandises 0,00 94,80 94,80 0,00 94,80 94,80 0,00 0,00

60800000-Frais accessoires 0,00 17 029,66 17 029,66 0,00 17 029,66 17 029,66 0,00 0,00

d'achat

61320000-Locations immobilieres 0,00 65 286,12 65 286,12 0,00 65 286,12 65 286,12 0,00 0,00
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61350000-Locations mobilieres 0,00 181 834,89 181 834,89 0,00 181 834,89 181 834,89 0,00 0,00

61380000-Autres locations 0,00 13,60 13,60 0,00 13,60 13,60 0,00 0,00

61400000-Charges locatives et 0,00 45 303,97 45 303,97 0,00 45 303,97 45 303,97 0,00 0,00

de copropriété

61520000-Entretien et 0,00 2 645 653,59 2 645 653,59 0,00 2 645 653,59 2 645 653,59 0,00 0,00

réparations sur biens

immobiliers

61550000-Entretien et 0,00 572 039,96 572 039,96 0,00 572 039,96 572 039,96 0,00 0,00

réparations sur biens mobiliers

61560000-Entretien et 0,00 1 833 924,36 1 833 924,36 0,00 1833 924,36 1 833 924,36 0,00 0,00

réparations sur Maintenance

61610000-Multirisques 0,00 107 383,80 107 383,80 0,00 107 383,80 107 383,80 0,00 0,00

61620000-Assurance obligatoire 0,00 34 802,73 34 802,73 0,00 34 802,73 34 802,73 0,00 0,00

dommage-construction

61630000-Assurance transport 0,00 26 382,09 26 382,09 0,00 26 382,09 26 382,09 0,00 0,00

61680000-Autres assurances 0,00 11 879,75 11 879,75 0,00 11 879,75 11 879,75 0,00 0,00

61700000-Etudes et recherches 0,00 621 799,73 621 799,73 0,00 621 799,73 621 799,73 0,00 0,00

61830000-Documentation 0,00 1578 260,35 1578 260,35 0,00 1578 260,35 1578 260,35 0,00 0,00

technique et bibliotheques

61850000-Frais de 0,00 109 222,62 109 222,62 0,00 109 222,62 109 222,62 0,00 0,00

colloques, seminaires, conférence

s

62110000-Personnel interimaire 0,00 3541591 3541591 0,00 3541591 3541591 0,00 0,00

62142000-Personnel mis a 0,00 637 052,45 637 052,45 0,00 637 052,45 637 052,45 0,00 0,00

disposition de 1l'établissement

62260000-Honoraires 0,00 271 200,56 271 200,56 0,00 271 200,56 271 200,56 0,00 0,00

62280000-Divers frais 0,00 96 428,38 96 428,38 0,00 96 428,38 96 428,38 0,00 0,00

intermédiaire et honoraires

62310000-Annonces et insertions 0,00 92 060,25 92 060,25 0,00 92 060,25 92 060,25 0,00 0,00

62330000-Foires et expositions 0,00 31431,64 31431,64 0,00 31431,64 31431,64 0,00 0,00

62340000-Cadeaux 0,00 12 820,00 12 820,00 0,00 12 820,00 12 820,00 0,00 0,00
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62360000-Catalogues et imprimés 0,00 163 335,71 163 335,71 0,00 163 335,71 163 335,71 0,00 0,00

62370000-Publications 0,00 261 679,64 261 679,64 0,00 261 679,64 261 679,64 0,00 0,00

62380000-Divers 0,00 455 234,05 455 234,05 0,00 455 234,05 455 234,05 0,00 0,00

62410000-Transports sur achats 0,00 12 109,35 12 109,35 0,00 12 109,35 12 109,35 0,00 0,00

62440000-Transports 0,00 331,82 331,82 0,00 331,82 331,82 0,00 0,00

administratifs

62450000-Voyages d'études, 0,00 17 783,75 17 783,75 0,00 17 783,75 17 783,75 0,00 0,00

visites et sorties pédagogiques

62470000-Transports collectifs 0,00 93 722,96 93 722,96 0,00 93 722,96 93 722,96 0,00 0,00

du personnel

62480000-Divers transport 0,00 38 415,14 38 415,14 0,00 38415,14 38 415,14 0,00 0,00

62510000-Voyages et 0,00 786 789,93 786 789,93 0,00 786 789,93 786 789,93 0,00 0,00

déplacements

62540000-Frais d'inscription 0,00 281 573,45 281 573,45 0,00 281 573,45 281 573,45 0,00 0,00

aux colloques

62550000-Frais de demenagement 0,00 11 893,03 11 893,03 0,00 11 893,03 11 893,03 0,00 0,00

62560000-Missions personnels 0,00 111622599 111622599 0,00 1116 225,99 111622599 0,00 0,00

62570000-Frais réceptions 0,00 702 384,59 702 384,59 0,00 702 384,59 702 384,59 0,00 0,00

62600000-Frais postaux et frais 0,00 234 686,30 234 686,30 0,00 234 686,30 234 686,30 0,00 0,00

de télécommunications

62780000-Autres frais et 0,00 84 149,00 84 149,00 0,00 84 149,00 84 149,00 0,00 0,00

commissions

62810000-Concours divers 0,00 590 883,33 590 883,33 0,00 590 883,33 590 883,33 0,00 0,00

62830000-Format® continue du 0,00 622 001,70 622 001,70 0,00 622 001,70 622 001,70 0,00 0,00

personnel de 1l'etablissement

62840000-Frais de recrutement 0,00 145 622,91 145 622,91 0,00 145 622,91 145 622,91 0,00 0,00

du personnel

62850000-Prestations 0,00 814 492,75 814 492,75 0,00 814 492,75 814 492,75 0,00 0,00

extérieures de gardiennage

62860000-Prestation extérieure 0,00 2 177 205,74 2177 205,74 0,00 2 177 205,74 2177 205,74 0,00 0,00

de nettoyage
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62870000-Prestations 0,00 188 220,88 188 220,88 0,00 188 220,88 188 220,88 0,00 0,00

extérieures d'informatique

62885000-Facturat. P.A.F 0,00 105 298,36 105 298,36 0,00 105 298,36 105 298,36 0,00 0,00

effect. par les serv.

Déconcent.

62888000-Autres frais divers 0,00 1413 118,67 1413 118,67 0,00 1413 118,67 1413 118,67 0,00 0,00

63110000-Taxe sur les salaires 0,00 3 578,00 3 578,00 0,00 3 578,00 3 578,00 0,00 0,00

63310000-Impdt et taxe - 0,00 1 868 280,66 1 868 280,66 0,00 1 868 280,66 1 868 280,66 0,00 0,00

versement de transport

63320000-Allocation logement 0,00 478 007,91 478 007,91 0,00 478 007,91 478 007,91 0,00 0,00

63380000-Autres impbt-taxe 0,00 1 498,40 1 498,40 0,00 1 498,40 1 498,40 0,00 0,00

63542000-Taxe differentielle 0,00 1 800,00 1 800,00 0,00 1 800,00 1 800,00 0,00 0,00

sur les vehicules a moteur

63780000-Taxes diverses 0,00 166 213,63 166 213,63 0,00 166 213,63 166 213,63 0,00 0,00

64111000-Rémunérations 0,00 91974 217,57 91974 217,57 0,00 91974 217,57 91974 217,57 0,00 0,00

principales

64112100-Rémunérations 0,00 10 859 014,00 10 859 014,00 0,00 10 859 014,00 10 859 014,00 0,00 0,00

accessoires indexées

64112200-Rémunérations 0,00 2354 186,43 2354 186,43 0,00 2354 186,43 2354 186,43 0,00 0,00

accessoires non indexées

64120000-Congés payés 0,00 1142 529,75 1142 529,75 0,00 1142 529,75 1142 529,75 0,00 0,00

64131000-Primes et 0,00 1710 099,92 1710 099,92 0,00 1710 099,92 1710 099,92 0,00 0,00

gratifications indexées

64132000-Primes et 0,00 2 505 748,30 2 505 748,30 0,00 2 505 748,30 2 505 748,30 0,00 0,00

gratifications non indexées

64140000-Indemnités et 0,00 135,19 135,19 0,00 135,19 135,19 0,00 0,00

avantages divers

64141000-Indemnités et 0,00 337,75 337,75 0,00 337,75 337,75 0,00 0,00

avantages divers

64142000-Indemnité 0,00 6528 550,49 6 528 550,49 0,00 6 528 550,49 6 528 550,49 0,00 0,00

compensatrice a la hausse de 1lg
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CSG

64144000-Indemnités et 0,00 430 658,14 430 658,14 0,00 430 658,14 430 658,14 0,00 0,00

avantages non indexés

64150000-Supplément familial 0,00 781422,71 781 422,71 0,00 781422,71 781 422,71 0,00 0,00

64180000-Autres rémunérations 0,00 14 099,62 14 099,62 0,00 14 099,62 14 099,62 0,00 0,00

du personnel

64191000-Abattement 0,00 643 255,72 643 255,72 0,00 643 255,72 643 255,72 0,00 0,00

indemnitaire

64192000-Indu de rémunération 0,00 170 671,99 170 671,99 0,00 170 671,99 170 671,99 0,00 0,00

64510000-Cotisations 0,00 10 173 653,33 10 173 653,33 0,00 10 173 653,33 10 173 653,33 0,00 0,00

d'assurance-maladie

64531100-Pensions civiles 0,00 54 365 485,83 54 365 485,83 0,00 54 365 485,83 54 365 485,83 0,00 0,00

64532000-Cotisations patronales 0,00 75 764,99 75 764,99 0,00 75 764,99 75 764,99 0,00 0,00

CNRACL

64534000-CNAV 0,00 2366 580,59 2366 580,59 0,00 2 366 580,59 2366 580,59 0,00 0,00

64535100-RAFP 0,00 1338 161,51 1338 161,51 0,00 1338 161,51 1338 161,51 0,00 0,00

64535200-IRCANTEC 0,00 1 050 274,55 1050 274,55 0,00 1050 274,55 1 050 274,55 0,00 0,00

64540000-Cotisations a Pdle 0,00 934 313,63 934 313,63 0,00 934 313,63 934 313,63 0,00 0,00

emploi

64580000-Cotisations aux autres 0,00 5305 890,40 5305 890,40 0,00 5305 890,40 5305 890,40 0,00 0,00

organismes sociaux

64710000-Prestations directes 0,00 507 531,13 507 531,13 0,00 507 531,13 507 531,13 0,00 0,00

64740000-Oeuvres sociales 0,00 161 827,68 161 827,68 0,00 161 827,68 161 827,68 0,00 0,00

64750000-Médecine du travail, 0,00 18 153,09 18 153,09 0,00 18 153,09 18 153,09 0,00 0,00

pharmacie

64780000-Autres charges 0,00 16 948,48 16 948,48 0,00 16 948,48 16 948,48 0,00 0,00

sociales divers

64800000-Autres charges de 0,00 172 343,42 172 343,42 0,00 172 343,42 172 343,42 0,00 0,00

personnel

65110000-Redev.concess®, 0,00 1 062 839,20 1 062 839,20 0,00 1062 839,20 1 062 839,20 0,00 0,00

brevets, licences, marques,
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proc.

65160000-Droits d'auteurs et de 0,00 93 773,75 93 773,75 0,00 93 773,75 93 773,75 0,00 0,00

reproduction

65400000-Pertes sur créances 0,00 82 527,91 82 527,91 0,00 8252791 82 527,91 0,00 0,00

irrécouvrables

65731000-charges intervention 0,00 142 400,00 142 400,00 0,00 142 400,00 142 400,00 0,00 0,00

tranferts aux menages

65734000-charges intervention 0,00 60 000,00 60 000,00 0,00 60 000,00 60 000,00 0,00 0,00

tranferts aux autres entites

65780000-Autres charges 0,00 3054 306,54 3 054 306,54 0,00 3054 306,54 3 054 306,54 0,00 0,00

spécifiques

65781000-exonération droits 0,00 92 178,00 92 178,00 0,00 92 178,00 92 178,00 0,00 0,00

d'inscription

65830000-Charges gestion - 0,00 904 168,30 904 168,30 0,00 904 168,30 904 168,30 0,00 0,00

annulation TR exerc. antérieur

65880000-Autres charges 0,00 77275,70 77275,70 0,00 77275,70 77275,70 0,00 0,00

diverses

66600000-Pertes de change pour 0,00 11979,42 11 979,42 0,00 11979,42 11 979,42 0,00 0,00

opérations financiéres

68110000-Dotation amort immo 0,00 25182 870,13 25182 870,13 0,00 25182 870,13 25182 870,13 0,00 0,00

incorporelles et corporelles

68150000-Dotations aux prov 0,00 45517,21 45517,21 0,00 45517,21 45 517,21 0,00 0,00

pour risques charges de fonct

68151000-Dotations aux prov 0,00 1218 516,81 1218 516,81 0,00 1218 516,81 1218 516,81 0,00 0,00

pour risques charges de fonct

68170000-Dotations aux prov 0,00 467 046,01 467 046,01 0,00 467 046,01 467 046,01 0,00 0,00

pour dép des actifs circulants

70621100-Drts de scolar aux 0,00 4286 884,50 4286 884,50 0,00 4286 884,50 4286 884,50 0,00 0,00

dipldémes nationaux - nationaux

70621300-Drts de scolar aux 0,00 3 060,00 3 060,00 0,00 3 060,00 3 060,00 0,00 0,00

dipldémes nationaux - hors UE
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70623000-Redevances 0,00 63 852,00 63 852,00 0,00 63 852,00 63 852,00 0,00 0,00

70623100-Formation - contrat 0,00 7 558 856,50 7 558 856,50 0,00 7 558 856,50 7 558 856,50 0,00 0,00

d’ apprentissage

70623200-Premier équipement 0,00 2 000,00 2 000,00 0,00 2 000,00 2 000,00 0,00 0,00

pédagogique

70623800-Autres 0,00 334,66 334,66 0,00 334,66 334,66 0,00 0,00

70624000-Prestations de 0,00 3550 028,55 3550 028,55 0,00 3550 028,55 3550 028,55 0,00 0,00

formation continue

70625000-validation des acquis 0,00 30 932,40 30 932,40 0,00 30932,40 30 932,40 0,00 0,00

de 1l'expérience (VAE)

70626000-formation en 0,00 500 303,46 500 303,46 0,00 500 303,46 500 303,46 0,00 0,00

apprentissage

70661000-Colloques 0,00 180 241,17 180 241,17 0,00 180 241,17 180 241,17 0,00 0,00

70662000-Prestations de 0,00 2 349 586,29 2 349 586,29 0,00 2 349 586,29 2 349 586,29 0,00 0,00

recherche

70664000-Ventes de publications 0,00 58 775,20 58 775,20 0,00 58 775,20 58 775,20 0,00 0,00

70681000-Prestations et travauy 0,00 540,00 540,00 0,00 540,00 540,00 0,00 0,00

informatiques

70682000-autres prestations de 0,00 477 737,54 477 737,54 0,00 477 737,54 477 737,54 0,00 0,00

services

70830000-Locations diverses 0,00 199 187,24 199 187,24 0,00 199 187,24 199 187,24 0,00 0,00

70840000-Mise a disposition de 0,00 724 783,32 724 783,32 0,00 724 783,32 724 783,32 0,00 0,00

personnel facturee

70880000-Autres produits 0,00 411 547,16 411 547,16 0,00 411 547,16 411 547,16 0,00 0,00

d'activites annexes

74111100-Ministere de tutelle 0,00 197 769 968,00 197 769 968,00 0,00 197 769 968,00 197 769 968,00 0,00 0,00

principale— SCSP

74118000-Ministere de tutelle - 0,00 34 809,11 34 809,11 0,00 34 809,11 34 809,11 0,00 0,00

autres subventions

74121000-Autres ministeres - 0,00 21 603,00 21 603,00 0,00 21 603,00 21 603,00 0,00 0,00

SCSP
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74128000-Autres ministeres - 0,00 276 678,87 276 678,87 0,00 276 678,87 276 678,87 0,00 0,00

autres subventions

74131100-ANR Investissements 0,00 808 755,10 808 755,10 0,00 808 755,10 808 755,10 0,00 0,00

d'avenir

74131200-ANR Hors 0,00 6319 556,56 6319 556,56 0,00 6319 556,56 6319 556,56 0,00 0,00

investissements d'avenir

74132300-Aide Etat versée ASP 0,00 16 000,00 16 000,00 0,00 16 000,00 16 000,00 0,00 0,00

au titre des contrats aidés

74420000-Subventions de la 0,00 7701 229,03 7701 229,03 0,00 7701 229,03 7701 229,03 0,00 0,00

région

74430000-Subventions du 0,00 38 042,00 38 042,00 0,00 38 042,00 38 042,00 0,00 0,00

département

74440000-Subv des communes et 0,00 901 467,37 901 467,37 0,00 901 467,37 901 467,37 0,00 0,00

groupements de communes

74460000-Subventions union 0,00 4183 459,45 4 183 459,45 0,00 4183 459,45 4 183 459,45 0,00 0,00

européenne

74480000-Subv autres 0,00 3337 836,75 3337 836,75 0,00 3337 836,75 3337 836,75 0,00 0,00

collectivites publ & organismes

publ

74600000-Dons et legs 0,00 50511,39 50511,39 0,00 50511,39 50511,39 0,00 0,00

74810000-Pdts versts 0,00 869 380,66 869 380,66 0,00 869 380,66 869 380,66 0,00 0,00

liberatoires ouvrant droit

exone. TA

74880000-Autres subventions 0,00 4676 505,68 4 676 505,68 0,00 4676 505,68 4676 505,68 0,00 0,00

75110000-Redev. concess®, 0,00 50 000,00 50 000,00 0,00 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00

brevets, licences, marques#

75160000-Droits d'auteur et de 0,00 1510,18 1510,18 0,00 1510,18 1510,18 0,00 0,00

reproduction

75710000-Taxes affectées 0,00 1493 122,73 1493 122,73 0,00 1493 122,73 1493 122,73 0,00 0,00

75720000-Redevances 0,00 31407,15 31 407,15 0,00 31407,15 31407,15 0,00 0,00

75830000-Pdts gest® cour 0,00 232 584,81 232 584,81 0,00 232 584,81 232 584,81 0,00 0,00
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provenant annul paiement exc.

ant.

75840000-Autres produits 0,00 63,09 63,09 0,00 63,09 63,09 0,00 0,00

contentieux

75880000-Autres produits 0,00 482 906,31 482 906,31 0,00 482 906,31 482 906,31 0,00 0,00

76600000-Gains de change pour 0,00 28 650,43 28 650,43 0,00 28 650,43 28 650,43 0,00 0,00

opérations financiéres

78130000-Q-part reprise Financ. 0,00 19 678 244,67 19 678 244,67 0,00 19 678 244,67 19 678 244,67 0,00 0,00

rattachés actifs pt.expl

78151000-Reprises sur prov pour] 0,00 955 035,80 955 035,30 0,00 955 035,30 955 035,80 0,00 0,00

risques charges de fonct

78170000-Reprises dépréciations 0,00 148 508,08 148 508,08 0,00 148 508,08 148 508,08 0,00 0,00

des actifs circulants

79100000-Transferts de charges 0,00 13 665,21 13 665,21 0,00 13 665,21 13 665,21 0,00 0,00

de gestion

86100000-Comptes de position 0,00 665 780,10 665 780,10 0,00 665 780,10 665 780,10 0,00 0,00

titres & val en portefeuille

86200000-Cptes de posit-titre & 46 650,40 162 150,00 208 800,40 0,00 167 002,50 167 002,50 41797,90 0,00

valeur chez correspondant

86300000-Comptes de prise en 0,00 188 402,50 188 402,50 46 650,40 183 550,00 230 200,40 0,00 41 797,90

charge

89000000-Bilan d'ouverture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

89100000-Bilan de cldéture 20 000,00 878 526,61 898 526,61 20 000,00 878 526,61 898 526,61 20 000,00 20 000,00




Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Année 2022 BALANCE DEFINITIVE Heure 11:27:39
Période 01 a 15 Page 24
Récapitulatif Classes Débits Balance Débits Débits Total Crédits Crédits Crédits Total Soldes Soldes
d'entrée Opérations de Balance Opérations de débiteurs Créditeurs
1l'exercice d'entrée 1l'exercice

Total classe 1 90 954 203,63 921926 735,46 1012 880 939,09 416 103 669,94 924 407 152,50 1340 510 822,44 110 518 036,32 438 147 919,67
Total classe 2 455293 527,26 27579 505,42 482 873 032,68 160 097 092,46 32 874 609,65 192 971 702,11 475169 773,11 185 268 442,54
Total classe 3 22 349,11 15 026 249,35 15 048 598,46 0,00 14 579 935,84 14 579 935,84 771173,17 302 510,55
Total classe 4 24 311 446,88 1555495 612,91 1579 807 059,79 35482 885,05 1 550 447 350,02 1 585930 235,07 33 149 305,58 39 272 480,86
Total classe 5 41102 335,13 749 994 366,40 791 096 701,53 214,56 747713 421,53 747713 636,09 43 394 403,78 11 338,34
Total classe 6 0,00 262901 137,42 262901 137,42 0,00 262901 137,42 262901 137,42 0,00 0,00
Total classe 7 0,00 270520 151,42 270520 151,42 0,00 270520 151,42 270520 151,42 0,00 0,00
Total classe 8 66 650,40 1 894 859,21 1961 509,61 66 650,40 1 894 859,21 1961 509,61 61 797,90 61 797,90
Total général 61175051241 3805338 617,59 4417 089 130,00 611750512,41 3 805338 617,59 4417 089 130,00 663 064 489,86 663 064 489,86
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Univ Rouen Normandie . , Date 02.03.2023
Annde 022 Balance Générale des comptes de valeurs Heure L1088
inactives
Période 01 a 14 Page 1
COMPTES DEBITS CREDITS SOLDES
Numéro Libellé Bilan d'entrée| Opérations de Total Bilan d'entrée| Opérations de Total Montant débit |[Montant Crédit
1'exercice 1l'exercice
86100000 [Comptes de position 0,00 665 780,10 665 780,10 0,00 -665 780,10 -665 780,10 0,00 0,00
titres & val en
portefeuille
86200000 |Cptes de 46 650,40 162 150,00 208 800,40 0,00 -167 002,50 -167 002,50 41 797,90 0,00
posit-titre &
valeur chez
correspondant
86300000 |Comptes de prise en 0,00 188 402,50 188 402,50 -46 650,40 -183 550,00 -230 200,40 0,00 -41 797,90
charge
Total classe 8 46 650,40 1 016 332,60| 1 062 983,00 -46 650,40| -1 016 332,60 -1 062 983,00 41 797,90 -41 797,90
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N
Univ Rouen Normandie S Steme de base Date 02.03.2023
Année 2022 AB L%N COMPEAELE Heure 11:07:52
Période 01 & 14 ( van repar 1 lon) Page 2
Exercice 2022 Exercice 2021
ACTIF Amortissements
Brut & dépréciations Net Net
(a2 déduire)
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles 2 848 282,20 -2 626 359,10, 221 923,10 284 504,25
Immobilisations corporelles 472 131 344,90 -182 642 083,44 289 489 261,46 294 721 176,22
Terrains 59 720 713,94 -565 330,51 59 155 383,43 56 526 148,71
Constructions 279 796 190,87 -79 313 317,74 200 482 873,13 207 930 782,70
Installations techniques, matériels et outillage 96 358 747,35 -78 816 837,36 17 541 909,99 15 294 435,30
Collections 47 077,20 -12 13591 34 941,29 32 931,29
Biens historiques et culturels
Autres immobilisations corporelles 34933 052,62 -23 934 461,92 10 998 590,70 9556 164,05
Immobilisations mises en concession
Immobilisations corporelles en cours 1275 562,92 1275 562,92 5380 714,17
Avances et acomptes sur commandes
Immobilisations grévées de droits
Immobilisations corporelles (biens vivants)
Immobilisations financiéres 190 146,01 190 146,01 190 754,33

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

475169 773,11

-185268 442,54

289 901 330,57

295 196 434,80

ACTIF CIRCULANT

Stocks
Créances

Créances sur des entités publiques des organismes
internationaux et Commission européenne

Créances clients et comptes rattachés

Créances sur les redevables (produits de la fiscalité
affectée)

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances correspondant a des opérations pour
comptes de tiers (dispositifs d'intervention)

Créances sur les autres débiteurs

Charges constatées d'avance (dont Primes de
remboursement des emprunts)

TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS
TRESORERIE)

771 173,17
32579 751,98
24199 873,64

6193 728,11

2 084 489,77

101 660,46
481 336,60

33 832261,75

-302 510,55
-224 723,12

-224 723,12

-527 233,67

468 662,62
32355 028,86
24 199 873,64

5969 004,99

2084 489,77

101 660,46
481 336,60,

33305 028,08

22 349,11
23782762,33
17 776 524,77

4047 341,39

1 952 806,75

6 089,42
319 988,81

24125 100,25

TRESORERIE
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités
Autres

TOTAL TRESORERIE

43 370 773,94
12 291,50

43 383 065,44

43370 773,94
12 291,50

43 383 065,44

41102 120,57,

41102 120,57,

Comptes de régularisation
Ecarts de conversion Actif

TOTAL GENERAL

552 385 100,30

-185 795 676,21

366 589 424,09

360 423 655,62




Univ Rouen Normandie S Stéme de base

Date 02.03.2023
Année 2022 B LAN C,:OMPTABLE Heure 11:07:52
Période 01 & 14 (Avant repartltlon) Page 3
PASSIF Exercice 2022 Exercice 2021
FONDS PROPRES

Financements regus
Financements de l'actif - Etat
Financement de l'actif par des tiers
Fonds propres des fondations
Ecarts de réévaluation
Réserves
Report a nouveau
Résultat de 1'exercice (bénéfice ou perte)
Provisions réglementées

TOTAL FONDS PROPRES

246 183 276,37
222 301 785,86
23 740 647,91
140 842,60

68 137 775,61

4395 491,84
5507 065,66

324 223 609,48

250434 167,71
228 751 480,62
21552 033,13
130 653,96

60439 627,47

3530 058,70
7 648 336,78

322 052 190,66

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques 15 500,00 9 000,00

Provisions pour charges 3388 169,19 3085 670,97
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3 403 669,19 3 094 670,97

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires

Emprunts souscrits aupres des établissements financiers

Dettes financicres et autres emprunts 2 604,68 2 604,68
TOTAL DETTES FINANCIERES 2 604,68 2 604,68

DETTES NON FINANCIERES

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4782 100,96 4543 885,98

Dettes fiscales et sociales 6 780 792,69 7164 196,56

Avances et acomptes regus 24 274 412,62 19 570 492,69

Dettes correspondant a des opérations pour comptes de tiers (dispositifs 1556 791,39 937 465,38

d'intervention)

Autres dettes non financiéres 587 146,41 1 781 000,12

Produits constatés d'avance 978 296,67 1277 148,58

TOTAL DETTES NON FINANCIERES

38 959 540,74

35274 189,31

TRESORERIE
Autres éléments de trésorerie passive

TOTAL TRESORERIE

Comptes de régularisation
Ecarts de conversion Passif

TOTAL GENERAL

366 589 424,09

360423 655,62




Univ Rouen Normandie S Stéme de base Date 02.03.2023
Année 2022 CO TE DE RESULTAT Heure 11:07:52
Période 01 & 14 Page 4

Charges (hors taxes)

Exercice 2022

Exercice 2021

CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Achats
Conso marchandises et appro, réalisation travaux et conso directe service par
l'organisme
Charges de personnel
Salaires, traitements et rémunérations divers
Charges sociales
Intéressement et participation
Autres charges de personnel
Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances irrécouvrables)

Dotation aux amort, dépréciations, provisions et valeurs nettes comptables actifs
cédés

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT

20 300,83
28 040 620,15

184 892 026,09,
110 276 326,81
73 747 246,10

868 453,18

6912 187,21
26903 207,41

246 768 341,69

18 455,81
25721 712,60

178 725 807,82
106 220 197,11
71745 201,65

760 409,06

7706 703,45
23121 824,69

235294 504,37,

CHARGES D'INTERVENTION
Dispositif d'intervention pour compte propre
Transfert aux ménages
Transferts aux entreprises
Transferts aux collectivités territoriales
Transferts aux autres entités
Charges résultant de la mise en jeu de la garantie de l'organisme
Dotations aux provisions et dépréciations

TOTAL CHARGES D'INTERVENTION

202 400,00,
142 400,00

60 000,00

202 400,00,

217 600,00
217 600,00

217 600,00

Engagements a réaliser sur fonds dédiés (Fondations)

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION

246 970 741,69

235512 104,37,

CHARGES FINANCIERES
Charges d'intérét
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Pertes de change 11 979,42 7 411,79
Autres charges financieres
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions financieres
TOTAL CHARGES FINANCIERES 1197942 7411,79
Impots sur les sociétés

RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 5507 065,66 7 648 336,78

TOTAL CHARGES

252 489 786,77

243 167 852,94




Univ Rouen Normandie S Stéme de base Date 02.03.2023
Année 2022 CO TE DE RESULTAT Heure 11:07:52
Période 01 & 14 Page 5

Produits (hors taxes)

Exercice 2022

Exercice 2021

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés)
Subventions pour charges de service public

Subventions de fonctionnement en provenance de I'Etat et des autres entités
publiques

Subventions de certaines charges d'intervention provenant de 1'Etat et entités
publiques

Dons et legs

Produits de la fiscalité affectée
Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activité)

Ventes de biens ou prestations de services

Produits de cessions d'éléments d'actif

Autres produits de gestion

Production stockée et immobilisée

Produits pergus en vertu d'un contrat concourant a la réalisation d'un service public
Autres produits

Reprises sur amortissements, dépréciations etprovisions (produits de
fonctionnement)

Reprises du financement rattaché a un actif
Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (Fondations)

TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

212 951 605,15
196 387 253,00)
15 020 718,03

50 511,39
1493 122,73
19 027 490,67
18 275 597,75

751 892,92

20 482 040,52
1117 209,09

19364 831,43

252 461 136,34

209 764 304,66
189 729 542,89
17 924 479,66

65 430,00
2044 852,11
17226 110,95
16 548 052,40

678 058,55

16 165 452,27
561 325,27

15604 127,00

243 155 867,88

PRODUITS FINANCIERS

Produits des participations et des préts

Produits nets sur cessions des immobilisations financiéres

Intéréts sur créances non immobilisées

Produits des valeurs mobiliéres de placement

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Gains de change

Autres produits financiers

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financieres

TOTAL PRODUITS FINANCIERS

28 650,43

28 650,43

44,39

11 940,67

11 985,06

RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)

TOTAL PRODUITS

252 489 786,77

243 167 852,94
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N
Univ Rouen Normandie Steme de base Date 02.03.2023
Année 2022 AB L%N COMPEAELE Heure 12:11:22
Période 01 a 15 ( van repar 1 lon) Page 2
Exercice 2022 Exercice 2021
ACTIF Amortissements
Brut & dépréciations Net Net
(a2 déduire)
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles 2 848 282,20 -2 626 359,10, 221 923,10 284 504,25
Immobilisations corporelles 472 131 344,90 -182 642 083,44 289 489 261,46 294 721 176,22
Terrains 59 720 713,94 -565 330,51 59 155 383,43 56 526 148,71
Constructions 279 796 190,87 -79 313 317,74 200 482 873,13 207 930 782,70
Installations techniques, matériels et outillage 96 358 747,35 -78 816 837,36 17 541 909,99 15 294 435,30
Collections 47 077,20 -12 13591 34 941,29 32 931,29
Biens historiques et culturels
Autres immobilisations corporelles 34933 052,62 -23 934 461,92 10 998 590,70 9556 164,05
Immobilisations mises en concession
Immobilisations corporelles en cours 1275 562,92 1275 562,92 5380 714,17
Avances et acomptes sur commandes
Immobilisations grévées de droits
Immobilisations corporelles (biens vivants)
Immobilisations financiéres 190 146,01 190 146,01 190 754,33

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

475169 773,11

-185268 442,54

289 901 330,57

295 196 434,80

ACTIF CIRCULANT

Stocks
Créances

Créances sur des entités publiques des organismes
internationaux et Commission européenne

Créances clients et comptes rattachés

Créances sur les redevables (produits de la fiscalité
affectée)

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances correspondant a des opérations pour
comptes de tiers (dispositifs d'intervention)

Créances sur les autres débiteurs

Charges constatées d'avance (dont Primes de
remboursement des emprunts)

TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS
TRESORERIE)

771 173,17
32579 751,98
24199 873,64

6193 728,11

2 084 489,77

101 660,46
481 336,60

33 832261,75

-302 510,55
-224 723,12

-224 723,12

-527 233,67

468 662,62
32355 028,86
24 199 873,64

5969 004,99

2084 489,77

101 660,46
481 336,60,

33305 028,08

22 349,11
23782762,33
17 776 524,77

4047 341,39

1 952 806,75

6 089,42
319 988,81

24125 100,25

TRESORERIE
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités
Autres

TOTAL TRESORERIE

43278 151,48
12 291,50

43290 442,98

43278 151,48
12 291,50

43290 442,98

41039 201,29

41039 201,29

Comptes de régularisation
Ecarts de conversion Actif

-20 000,00

-20 000,00,

-20 000,00

TOTAL GENERAL

552 272 477,84

-185 795 676,21

366 476 801,63

360 340 736,34




Univ Rouen Normandie S Stéme de base

Date 02.03.2023
Année 2022 B LAN C,:OMPTABLE Heure 12:11:22
Période 01 a 15 (Avant repartltlon) Page 3
PASSIF Exercice 2022 Exercice 2021
FONDS PROPRES

Financements regus
Financements de l'actif - Etat
Financement de l'actif par des tiers
Fonds propres des fondations
Ecarts de réévaluation
Réserves
Report a nouveau
Résultat de 1'exercice (bénéfice ou perte)
Provisions réglementées

TOTAL FONDS PROPRES

246 042 433,77
222 301 785,86
23 740 647,91

68 137 775,61
4395 491,84
5535 285,80

324 110 987,02

250303 513,75
228 751 480,62
21552 033,13

60439 627,47
3530 058,70
7 698 148,14

321 971 348,06

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques 15 500,00 9 000,00

Provisions pour charges 3388 169,19 3085 670,97
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3 403 669,19 3 094 670,97

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires

Emprunts souscrits aupres des établissements financiers

Dettes financicres et autres emprunts 2 604,68 2 604,68
TOTAL DETTES FINANCIERES 2 604,68 2 604,68

DETTES NON FINANCIERES

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4782 100,96 4541 809,30

Dettes fiscales et sociales 6 780 792,69 7164 196,56

Avances et acomptes regus 24 274 412,62 19 570 492,69

Dettes correspondant a des opérations pour comptes de tiers (dispositifs 1556 791,39 937 465,38

d'intervention)

Autres dettes non financiéres 587 146,41 1 781 000,12

Produits constatés d'avance 978 296,67 1277 148,58

TOTAL DETTES NON FINANCIERES

38 959 540,74

35272 112,63

TRESORERIE
Autres éléments de trésorerie passive

TOTAL TRESORERIE

Comptes de régularisation
Ecarts de conversion Passif

TOTAL GENERAL

366 476 801,63

360 340 736,34
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Univ Rouen Normandie
2022
01 a 14

Année

Période

Systeme de base
BILAN COMPTABLE

(Avant répartition)

Date
Heure

Page

02.03.2023
12:15:03
2

ACTIF

Exercice 2022

Exercice 2021

Brut

Amortissements
& dépréciations
(a2 déduire)

Net

Net

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériels et outillage
Collections
Biens historiques et culturels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations mises en concession
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes sur commandes
Immobilisations grévées de droits
Immobilisations corporelles (biens vivants)
Immobilisations financiéres

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

ACTIF CIRCULANT

Stocks
Créances

Créances sur des entités publiques des organismes
internationaux et Commission européenne

Créances clients et comptes rattachés

Créances sur les redevables (produits de la fiscalité
affectée)

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances correspondant a des opérations pour
comptes de tiers (dispositifs d'intervention)

Créances sur les autres débiteurs

Charges constatées d'avance (dont Primes de
remboursement des emprunts)

TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS
TRESORERIE)

TRESORERIE
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités
Autres

TOTAL TRESORERIE

92 622,46

92 622,46

92 622,46

92 622,46

62 919,28

62 919,28

Comptes de régularisation
Ecarts de conversion Actif

20 000,00

20 000,00

20 000,00

TOTAL GENERAL

112 622,46

112 622,46

82 919,28




Univ Rouen Normandie S Steme de base Date 02.03.2023
Année 2022 AB LAN C,:OMPTABLE Heure 12:15:03
Période 01 & 14 ( Vant repartltlon) Page 3
PASSIF Exercice 2022 Exercice 2021
FONDS PROPRES
Financements regus 140 842,60 130 653,96
Financements de l'actif - Etat
Financement de l'actif par des tiers
Fonds propres des fondations 140 842,60 130 653,96
Ecarts de réévaluation
Réserves
Report a nouveau
Résultat de 1'exercice (bénéfice ou perte) -28 220,14 -49 811,36
Provisions réglementées
TOTAL FONDS PROPRES 112 622,46 80 842,60
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques
Provisions pour charges
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires
Emprunts souscrits aupres des établissements financiers
Dettes financicres et autres emprunts
TOTAL DETTES FINANCIERES
DETTES NON FINANCIERES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2 076,68
Dettes fiscales et sociales
Avances et acomptes recus
Dettes correspondant a des opérations pour comptes de tiers (dispositifs
d'intervention)
Autres dettes non financiéres
Produits constatés d'avance
TOTAL DETTES NON FINANCIERES 2 076,68
TRESORERIE
Autres éléments de trésorerie passive
TOTAL TRESORERIE
Comptes de régularisation
Ecarts de conversion Passif
TOTAL GENERAL 112 622,46 82 919,28
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Univ Rouen Normandie S Stéme de base Date 02.03.2023
Année 2022 CO TE DE RESULTAT Heure 11:24:25
Période 01 & 14 Page 2

Charges (hors taxes)

Exercice 2022

Exercice 2021

CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Achats
Conso marchandises et appro, réalisation travaux et conso directe service par
l'organisme
Charges de personnel
Salaires, traitements et rémunérations divers
Charges sociales
Intéressement et participation
Autres charges de personnel
Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances irrécouvrables)

Dotation aux amort, dépréciations, provisions et valeurs nettes comptables actifs
cédés

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT

20 300,83
28 040 620,15

184 892 026,09,
110 276 326,81
73 747 246,10

868 453,18

6912 187,21
26903 207,41

246 768 341,69

18 455,81
25721 712,60

178 725 807,82
106 220 197,11
71745 201,65

760 409,06

7706 703,45
23121 824,69

235294 504,37,

CHARGES D'INTERVENTION
Dispositif d'intervention pour compte propre
Transfert aux ménages
Transferts aux entreprises
Transferts aux collectivités territoriales
Transferts aux autres entités
Charges résultant de la mise en jeu de la garantie de l'organisme
Dotations aux provisions et dépréciations

TOTAL CHARGES D'INTERVENTION

202 400,00,
142 400,00

60 000,00

202 400,00,

217 600,00
217 600,00

217 600,00

Engagements a réaliser sur fonds dédiés (Fondations)

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION

246 970 741,69

235512 104,37,

CHARGES FINANCIERES
Charges d'intérét
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Pertes de change 11 979,42 7 411,79
Autres charges financieres
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions financieres
TOTAL CHARGES FINANCIERES 1197942 7411,79
Impots sur les sociétés

RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 5507 065,66 7 648 336,78

TOTAL CHARGES

252 489 786,77

243 167 852,94




Univ Rouen Normandie S Stéme de base Date 02.03.2023
Année 2022 CO TE DE RESULTAT Heure 11:24:25
Période 01 & 14 Page 3

Produits (hors taxes)

Exercice 2022

Exercice 2021

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés)
Subventions pour charges de service public

Subventions de fonctionnement en provenance de I'Etat et des autres entités
publiques

Subventions de certaines charges d'intervention provenant de 1'Etat et entités
publiques

Dons et legs

Produits de la fiscalité affectée
Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activité)

Ventes de biens ou prestations de services

Produits de cessions d'éléments d'actif

Autres produits de gestion

Production stockée et immobilisée

Produits pergus en vertu d'un contrat concourant a la réalisation d'un service public
Autres produits

Reprises sur amortissements, dépréciations etprovisions (produits de
fonctionnement)

Reprises du financement rattaché a un actif
Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (Fondations)

TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

212 951 605,15
196 387 253,00)
15 020 718,03

50 511,39
1493 122,73
19 027 490,67
18 275 597,75

751 892,92

20 482 040,52
1117 209,09

19364 831,43

252 461 136,34

209 764 304,66
189 729 542,89
17 924 479,66

65 430,00
2044 852,11
17226 110,95
16 548 052,40

678 058,55

16 165 452,27
561 325,27

15604 127,00

243 155 867,88

PRODUITS FINANCIERS

Produits des participations et des préts

Produits nets sur cessions des immobilisations financiéres

Intéréts sur créances non immobilisées

Produits des valeurs mobiliéres de placement

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Gains de change

Autres produits financiers

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financieres

TOTAL PRODUITS FINANCIERS

28 650,43

28 650,43

44,39

11 940,67

11 985,06

RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)

TOTAL PRODUITS

252 489 786,77

243 167 852,94
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Univ Rouen Normandie S Stéme de base Date 02.03.2023
Année 2022 CO TE DE RESULTAT Heure 12:13:20
Période 01 & 14 Page 2

Charges (hors taxes)

Exercice 2022

Exercice 2021

CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Achats
Conso marchandises et appro, réalisation travaux et conso directe service par
l'organisme
Charges de personnel
Salaires, traitements et rémunérations divers
Charges sociales
Intéressement et participation
Autres charges de personnel
Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances irrécouvrables)

Dotation aux amort, dépréciations, provisions et valeurs nettes comptables actifs
cédés

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT

20 300,83
28 031 065,14

184 892 026,09,
110 276 326,81
73 747 246,10

868 453,18

6 893 522,00
26903 207,41

246 740 121,47,

18 455,81
25717 197,64

178 725 807,82
106 220 197,11
71745 201,65

760 409,06

7 660 907,05
23121 824,69

235244 193,01

CHARGES D'INTERVENTION
Dispositif d'intervention pour compte propre
Transfert aux ménages
Transferts aux entreprises
Transferts aux collectivités territoriales
Transferts aux autres entités
Charges résultant de la mise en jeu de la garantie de l'organisme
Dotations aux provisions et dépréciations

TOTAL CHARGES D'INTERVENTION

202 400,00,
142 400,00

60 000,00

202 400,00,

217 600,00
217 600,00

217 600,00

Engagements a réaliser sur fonds dédiés (Fondations)

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION

246 942 521,47,

235461 793,01

CHARGES FINANCIERES
Charges d'intérét
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Pertes de change 11 979,42 7 411,79
Autres charges financieres
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions financieres
TOTAL CHARGES FINANCIERES 1197942 7411,79
Impots sur les sociétés

RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 5535 285,80 7698 148,14

TOTAL CHARGES

252 489 786,69

243 167 352,94




Univ Rouen Normandie S Stéme de base Date 02.03.2023
Année 2022 CO TE DE RESULTAT Heure 12:13:20
Période 01 & 14 Page 3

Produits (hors taxes)

Exercice 2022

Exercice 2021

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés)
Subventions pour charges de service public

Subventions de fonctionnement en provenance de I'Etat et des autres entités
publiques

Subventions de certaines charges d'intervention provenant de 1'Etat et entités
publiques

Dons et legs

Produits de la fiscalité affectée
Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activité)

Ventes de biens ou prestations de services

Produits de cessions d'éléments d'actif

Autres produits de gestion

Production stockée et immobilisée

Produits pergus en vertu d'un contrat concourant a la réalisation d'un service public
Autres produits

Reprises sur amortissements, dépréciations etprovisions (produits de
fonctionnement)

Reprises du financement rattaché a un actif
Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (Fondations)

TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

212 951 605,15
196 387 253,00)
15 020 718,03

50 511,39
1493 122,73
19 027 490,59
18 275 597,75

751 892,84

20 482 040,52
1117 209,09

19364 831,43

252 461 136,26

209 763 804,66
189 729 542,89
17 924 479,66

64 930,00
2044 852,11
17226 110,95
16 548 052,40

678 058,55

16 165 452,27
561 325,27

15604 127,00

243 155 367,88

PRODUITS FINANCIERS

Produits des participations et des préts

Produits nets sur cessions des immobilisations financiéres

Intéréts sur créances non immobilisées

Produits des valeurs mobiliéres de placement

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Gains de change

Autres produits financiers

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financieres

TOTAL PRODUITS FINANCIERS

28 650,43

28 650,43

44,39

11 940,67

11 985,06

RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)

TOTAL PRODUITS

252 489 786,69

243 167 352,94
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Univ Rouen Normandie S Stéme de base
Année 2022 COMPTE DE RESULTAT

Période 01 a 14

Date 02.03.2023
Heure 12:14:11
Page 2

Charges (hors taxes)

Exercice 2022

Exercice 2021

CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Achats
Conso marchandises et appro, réalisation travaux et conso directe service par
l'organisme
Charges de personnel

Salaires, traitements et rémunérations divers

Charges sociales

Intéressement et participation

Autres charges de personnel
Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances irrécouvrables)
Dpdtqtion aux amort, dépréciations, provisions et valeurs nettes comptables actifs
cédés

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT

9 555,01

18 665,21

28 220,22

4 514,96

45 796,40

50311,36

CHARGES D'INTERVENTION
Dispositif d'intervention pour compte propre
Transfert aux ménages
Transferts aux entreprises
Transferts aux collectivités territoriales
Transferts aux autres entités
Charges résultant de la mise en jeu de la garantie de l'organisme
Dotations aux provisions et dépréciations

TOTAL CHARGES D'INTERVENTION

Engagements a réaliser sur fonds dédiés (Fondations)

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION

28 220,22

50311,36

CHARGES FINANCIERES

Charges d'intérét

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Pertes de change

Autres charges financieres

Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions financiéres

TOTAL CHARGES FINANCIERES

Impots sur les sociétés

RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE)

TOTAL CHARGES

28 220,22

50311,36




Univ Rouen Normandie S Stéme de base Date 02.03.2023
Année 2022 CO TE DE RESULTAT Heure 12:14:11
Période 01 & 14 Page 3

Produits (hors taxes)

Exercice 2022

Exercice 2021

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés)
Subventions pour charges de service public

Subventions de fonctionnement en provenance de I'Etat et des autres entités
publiques

Subventions de certaines charges d'intervention provenant de 1'Etat et entités
publiques

Dons et legs

Produits de la fiscalité affectée
Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activité)

Ventes de biens ou prestations de services

Produits de cessions d'éléments d'actif

Autres produits de gestion

Production stockée et immobilisée

Produits pergus en vertu d'un contrat concourant a la réalisation d'un service public
Autres produits

Reprises sur amortissements, dépréciations etprovisions (produits de
fonctionnement)

Reprises du financement rattaché a un actif
Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (Fondations)

TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

0,08

0,08

0,08

500,00

500,00

500,00

PRODUITS FINANCIERS

Produits des participations et des préts

Produits nets sur cessions des immobilisations financiéres

Intéréts sur créances non immobilisées

Produits des valeurs mobilieres de placement

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Gains de change

Autres produits financiers

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financiéres

TOTAL PRODUITS FINANCIERS

RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)

28 220,14

49 811,36

TOTAL PRODUITS

28 220,22

50311,36
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Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Année 2022 c O MPTE FINAN C I ER Heure 11:55:45
Page 1

Visa du compte financier de l'exercice 2022

Vu le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 modifi¢ relatif a la gestion budgétaire et comptable public, notamment les articles 24, 32 et 212

Le compte financier, établi par I'agent comptable, soumis au visa de 1'ordonnateur, comprend
- les états retragant les autorisations budgétaires prévues au 1° de l'article 175 du décret du 7 novembre 2012 susvisé et leur exécution ; (pour les organismes soumis a la comptabilité¢ budgétaire)
- le tableau présentant I'équilibre financier prévu au 2° de l'article 175 du décret du 7 novembre 2012 susvisé, tel qu'exécuté ; (pour les organismes soumis a la comptabilité budgétaire)

- les ¢états financiers annuels prévus a l'article 202 du décret du 7 novembre 2012 susvisé : bilan, compte de résultat et annexe ;

- la balance des valeurs inactives (le cas échéant)

Je certifie que ce compte financier retrace les comptabilités dont j'ai la charge et les ordres transmis a 1'agent comptable en application des articles 24 et 32 du décret du 7 novembre 2012 susvisé.

Fait a Paris, le 10/03/2023

Le PRESIDENT DE L'UNIVERSITE
Ordonnateur
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Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Année 2022 Echéances des Créan'ces et Dettes Heure 11:04:51
periode 001 & 014 a la cloture d'exercice Page .
Degré de liquidité de Degré d'exigibilité du passif
l'actif
CREANCES Montant net Echéances a Echéances a DETTES Montant net Ech. a Ech. a Ech. a
au bilan moins un an plus un an au bilan moins un an| plus un plus
an cing ans
Créances de l'actif
immobilisé:
Créances rattachées 176.524,49 Emprunts et dettes -2.604,68
a des participations financieres divers
Préts 200,00 Dettes achats -2.929.562,25
prestations et cptes
rattachés

Autres créances 13.421,52 Dettes fiscales et 0,00
immobilisées sociales
Créances de l'actif
circulant:
Créances ventes 7.472.890,006 Dettes valeurs -1.852.538,71
prestation et cptes immobilisées et
rattachés cptes rattachés
Créances diverses 9.484.362,31 Dettes diverses -31.570.882,65
Charges constatées 481.336,60 Produits constatés -978.296, 67
d'avance d'avance

TOTAL 17.628.734,98 TOTAL -37.333.884,96
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Univ Rouen Normandie . . . . . . . Date 02.03.2023
Année 2022 Eléments significatifs cinqg derniers |,.... 11:45:56
Période 001 a 014 exercices Page 1

Nature des indications 2018 2019 2020 2021 2022

Dotation en fin d'exercice

Dotation initiale

Opérations et résultats de l'exercice
Chiffre d'affaire hors taxes

Résultat avant impdt et charges calculées (amortissements et
provisions)

Impdts sur les bénéfices (le cas échéant)
Résultat apreés impdt et charges calculées (amortissement et

provisions)

Capacité d'autofinancement

Personnel
Effectif moyen des salariés employés pendant l'exercice
Montant de la masse salariale de l'exercice

Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux de

l'exercice (sécurité sociale, oeuvres sociales ...)

270.439.542,04

9.008.404, 46

103.180.806,41
71.118.468,30

270.439.542,04

8.674.384,49

105.245.493, 65
72.131.117,00

270.439.542,04

10.886.878,39

104.944.115, 96
71.992.533,17

270.093.756,04

14.684.726,82

108.471.345,19
72.505.610,71

270.093.756,04

11.970.117,90

112.619.998, 37
74.615.699,28
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de résultat

Univ Rouen Normandie Comp te Date 02.03.2023
Année 2022 Heure 14:18:56
Période 001 a 014 Page 1
CHARGES Montants PRODUITS Montants
Personnel 133 887 551,90 |Subventions de 1l'Etat 196 519 429,82

Personnel (charge de pension civil)

Fonctionnement et intervention

53 344 567,75

59 750 601,46

Fiscalité affectée

Autres subventions

Autres produits

1 493 122,73

14 084 325,54

40 392 908,68

TOTAL DES CHARGES

246 982 721,11

TOTAL DES PRODUITS

252 489 786,77

Résultat : Bénéfices

5 507 065,66

Résultat : Perte

Total équilibre

252 489 786,77

Total équilibre

252 489 786,77




Univ Rouen Normandie

Année 2022 CAF

Date 02.03.2023

Heure 14:18:56
Période 001 a 014 Page 2
RUBRIQUES Montants

Résultat prévisionnel de 1l'exercice

Dotations aux amortissements , dépréciations et provisions

Reprises sur amortissements , dépréciations et provisions

Valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés

Produits de cession d'éléments d'actifs cédés

Quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de 1l'exercice

5 507 065,66

26 903 207,41

-1 103 543,88

-19 364 831,43

CAF ou IAF

11 941 897,76
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Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Soldes intermédiaires de gestion
Exercice 2022 Exercice comp. 2021 o g Heure 11:33:05
Période 01 a 14 Période comp. 01 a 14 Page 1
Produits Montant Charges Montant Soldes intermédiaires de N N -1
gestion
Ventes et prestations de 18 275597 ,75| Achats 10984 021 ,02
services (C.A.)
Production stockée 0,00 Services extérieurs 6 657 450,53
Production immobilisée 0,00|Autres services extérieurs 9 887 586 ,47
(sauf personnel extérieur)
Valeur ajoutée -9 253 460 ,27 -8 650 566,52

Valeur ajoutée -9253460,27| charges de personnel (y c. le 185423 889,05
personnel extérieur)

Subventions d'exploitation 199570276 ,92| Impdts, taxes et versements 2343 671,56

Etat assimilés s/rémunérations

Subventions d'exploitation 8475206 ,74| Autres impdts, taxes et 166 147 ,45

Collectivités Publiques et versements assimilés

Organismes Internationaux

Fonds, Dons / legs et autres 3412998 .76

subventions d'exploitation
Excédent (ou insuffisance) 14 271 314 ,09 17 255 606 ,59
brut (e) d'exploitation

Excédent (ou insuffisance) 14271314 ,09| Autres charges 4604 768 ,20

brut (e) d'exploitation

Reprises sur amortissements et 20468 375 31| Dotations aux amortissements 26903 207 41

provisions et provisions
Transfert de charges 13 665,21
d'exploitation
Autres produits 2245015 ,65
Quotepart des subv. d'inv. 0,00
virée au résultat de 1l'ex.
Résultat d'exploitation 5490 394,65 7643 763,51
Résultat d'exploitation 5490394 ,65|Charges financieres 11979 42
Produits financiers 28 650 ,43
Résultat courant 5507 065 ,66 7 648 336,78
Produits exceptionnels 0,00|Charges exceptionnelles 0,00
Résultat exceptionnel 0,00 0,00




Univ Rouen Normandie

Date 02.03.2023
Exercice 2022 Bxercice comp. 2021 Soldes intermédiaires de gestion |uc,.e  11:33:05
Période 01 a 14 Période comp. 01 a 14 Page 2
Produits Montant Charges Montant Soldes intermédiaires de N N -1
gestion
Résultat courant 5507 065,66
Résultat exceptionnel 0,00
Résultat net (bénéfice ou 5507 065,66 7648 336,78
perte)
Impdt sur les bénéfices et 0,00
impots assimilés
Résultat net apres impdts 5507 065 ,66 7 648 336,78
(bénéfice ou perte)
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Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Exercice 2022 Exercice comp. 2021 Tableau de financement I Heure 11:35:27
Période 001 a 014 Période comp. 01 & 14 Page 1

EMPLOIS Exercice N Exercice N-1 RESSOURCES Exercice N Exercice N-1

Acquisition d'éléments de l'actif
immobilisé

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Immobilisations financieéeres

Charges a répartir sur plusieurs
exercices

Réduction de capitaux propres

Remboursement de dettes
financieres

19.898.221,79

160.703,33
19.734.260,02
3.258,44

17.894.025,55

277.593,78
17.595.566,88
20.864,89

0,00

5.584.876,00

0,00

Capacité d'autofinancement de
1l'exercice

Cessions ou réductions d'éléments
de l'actif immobilisé

Cessions d'immobilisations

Cessions ou réductions
d'immobilisations financieres

Augmentation des capitaux propres

Augmentation de dotations

Augmentation des autres capitaux
propres

Correction Ressources

Augmentation des dettes
financieres

11.970.117,90

3.866,76
0,00
3.866,76

11.433.702, 35
0,00

11.433.702,35

14.684.726,82

22.273,23
0,00
22.273,23

3.757.656,31
0,00

3.757.656,31

TOTAL DES EMPLOIS

19.898.221,79

23.478.901, 55

TOTAL DES RESSOURCES

23.407.687,01

18.464.656,36

Variation du fonds de roulement
net global (ressource nette)

3.509.465,22

0,00

Variation du fonds de roulement
net global (emploi net)

0,00

5.014.245,19
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Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Exercice 2022 Exercice comp. 2021 Tableau de financement IT Heure 11:37:58
Période 01 a 14 Période comp. 01 a 14 Page 1
Variation du fonds de roulement net global Exercice N Exercice N-1
Besoins (1) Dégagement (2) Solde (2-1) Solde

VARIATIONS "EXPLOITATION"
Variation des actifs d'exploitation
Stock et en cours
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances client, comptes rattachés et autres créances d'exploitation (a)
Variation des dettes d'exploitation
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs,
TOTAUX
A. Variation nette "Exploitation" (c)
VARIATIONS "HORS EXPLOITATION"

Variation des autres débiteurs (a) (d)

comptes rattachés et autres dettes d'exploitation (b)

Variation des autres créditeurs (b)

TOTAUX

B. Variation nette "Hors exploitation" (c)
TOTAL (A+B)

Besoin de l'exercice en fonds de roulement
Ou

Dégagement net de fond de roulement dans 1l'exercice
VARIATIONS "TRESORERIE"

748.824,06
131.683,02
3.782.235,0¢

0,00
1.475.455,59
6.138.197,73

0,00
0,00
0,00

3.422.387,67
0,00
3.422.387,67

-2.715.810,06

-1.325.829, 67

4.833.862, 62
0,00

0,00
1.199.632,34

4.833.862, 62

1.199.632, 34

-3.634.230,28

187.127,24

6.350.040, 34

0,00

1.138.702,41

0,00

Variation des disponibilités 2.271.616,17 0,00

Variation des concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 0,00 2.962,80

TOTAUX 2.271.616,17 2.962,80

C. Variation Nette "Trésorerie" (c) -2.268.653, 37 -3.549.712,42
VARIATIONS DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL

TOTAL (A+B+C)

Emploi Net 8.618.693,71 4.688.414,83

Ou

Ressource nette 0,00 0,00

(a) Y compris charges constatées d'avance selon leur affectation a l'exploitation ou non

(b) Y compris produits constatés d'avance selon leur affectation a l'exploitation ou non

(c) Les montants sont affectés du signe + lorsque les dégagements 1l'emportent sur les besoins et du signe - dans le cas contraire

(d) Y compris valeurs mobilieéres de placement
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Univ Rouen Normandie . . Date 02.03.2023
Année 2022 Domaine Tableau de variation de stocks Heure 11:39:02
Période 01 a 14 Page 1

Numéro de compte

Nature des stocks et des en cours

A la cloéture
1'exercice

de

A 1'ouverture
de 1'exercice

Variation des stocks
en augmentation

Variation des stocks
en diminution

31
32

355

345

Marchandises et approvisionnements

STOCKS A REVENDRE EN L'ETAT: MARCHANDISES
AUTRES APPROVISIONNEMENTS

Total

Production

PRODUITS FINIS

Sous-total I

Production en cours

PRESTATIONS DE SERVICES

Sous-total II

Production stockée ou déstockage de production
(Sous-total I + Sous-total II)

1741.
15794.
17536.

753636.
753636.

71
91
62

55
55

.00
.00

1156.
21192.
22349.

23
88
11

.00
.00

.00
.00

585.48
0.00
585.48

753636.55

0.00
753636.55

5397.
5397.

.00

97
97

.00

.00
.00
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Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023

Année 2022 Tableau des affectations de résultats |,.... 11:50:51

Période 001 a 015 Page 1

Origines

1. Report & nouveau antérieur 3.530.058,70
2. Résultat de l'exercice dont résultat courant apres impdt 5.507.065,66
3. Préléevement sur les réserves 68.137.775,61
Affectations

4. Affectations aux réserves

Autres réserves 68.137.775,61

5. Report a nouveau 4.395.491,84

TOTAUX 72.533.267,45 77.174.899,97
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Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Année 2022 Tableau des Amortissements Heure 11:41:19
Période 001 a 014 Page 1
Rubriques et postes Cumulés au début de Augmentation (Dotations de[Diminution (amortissements Cumulés a la fin de
1'exercice 1'exercice) afférents aux élements de 1l'exercice
l'actif sortis)
Immobilisations Incorporelles 2.417.640,88 208.916, 36 198,14 2.626.359,10
20300000 Frais de recherche e 0,00 198,14 198,14 0,00
20531000 Logiciels acquis ou 2.395.005, 95 169.287,74 0,00 2.564.293,69
20532000 Logiciels créés 247,50 0,00 0,00 247,50
20580000 Autres conces® et dt 19.947,34 37.691,13 0,00 57.638,47
20800000 Autres immobilisatio 2.440,09 1.739,35 0,00 4.179,44
23251000 Logiciels sous-trait 0,00 0,00 0,00 0,00
23252000 Logiciels créés en c 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations Corporelles 157.679.451,63 24.962.681,97 50,11 182.642.083,49
21151600 Terrains bédtis- ens 0,00 0,00 0,00 0,00
21226000 Agencement terrains 28.542,57 140.926,81 0,00 169.469, 38
21228000 Agencement terrains 276.471,22 45.333,33 0,00 321.804,55
21255600 Agencement terr bati 37.353,39 34.246,87 0,00 71.600,26
21258000 Agencement terrains 2.047,12 409,20 0,00 2.456,32
21311600 Construction batimen 62.210.945,13 9.001.457,74 0,00 71.212.402,87
21311700 Construction batimen 199,47 29,90 0,00 229,37
21315600 Construction batimen 4.126,31 1.390,06 0,00 5.516,37
21315700 Construction batimen 253.514,76 50.372,93 0,00 303.887,69
21318000 Construction autres 847,48 872,05 0,00 1.719,53
21351700 Construction agencem 1.232.960,16 169.093,46 0,00 1.402.053,62
21351800 Construction agencem 41.801,92 5.429,58 0,00 47.231,50
21355600 Construction agencem 162.010,26 385.446,36 -1.158,61 548.615,23
21355700 Construction agencem 4.119.465,82 1.656.435,48 0,00 5.775.901, 30
21355800 Construction agencem 6.329,86 6.116,20 0,00 12.446,006
21358000 Construction agencem 783,50 206,28 0,00 989,78
21380000 Autres constructions 551,11 1.773,32 0,00 2.324,43
21511600 Installations comple 0,00 0,00 0,00 0,00
21511700 Installations comple 127.537,33 18.018, 46 0,00 145.555,79
21511800 1Installations comple 38.557,11 4.686,00 0,00 43.243,11
21514600 Installations comple 0,00 0,00 0,00 0,00
21514700 1Installations comple 8.053,99 1.465,06 0,00 9.519,05




Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Année 2022 Tableau des Amortissements Heure 11:41:19
Période 001 a 014 Page 2
Rubriques et postes Cumulés au début de Augmentation (Dotations de[Diminution (amortissements Cumulés a la fin de
1'exercice 1'exercice) afférents aux élements de 1l'exercice
l'actif sortis)
21514800 Installations comple 0,00 820,13 0,00 820,13
21531600 Installations spécif 0,00 0,00 0,00 0,00
21531700 Installations spécif 103.754,26 19.441,16 0,00 123.195,42
21531800 Installations spécif 56.780,80 732,31 0,00 57.513,11
21535700 Installations spécif 21.102,71 4.268,82 0,00 25.371,53
21535800 Installations spécif 88,77 900,00 0,00 988,77
21538000 1Installations spécif 16.887,91 8.868,97 0,00 25.756,88
21546000 Matériel mis a dispo 1.086,58 214,15 0,00 1.300,73
21547000 Matériel acquis 59.980.174,10 9.393.915,50 -198,14 69.374.287,74
21548000 Matériel autre 38.136,83 5.364,17 0,00 43.501,00
21557000 Outillage acquis TEC 509.338,04 25.656,68 0,00 534.994,72
21558000 Outillage autre 4.595,06 234,72 0,00 4.829,78
21566000 Matériel d'enseignem 1.325,11 271,88 0,00 1.596,99
21567000 Matériel d'enseignem 6.476.883,84 611.524,26 0,00 7.088.408,10
21568000 Matériel d'enseignem 2.758,45 618,75 0,00 3.377,20
21576000 Agencements & aménag 0,00 0,00 0,00 0,00
21577000 Agencements & aménag 948.453,14 337.793,48 1.158,061 1.285.088,01
21578000 Agencements & aménag 43.392,16 4.097,16 0,00 47.489,32
21600000 Collections 12.135,91 0,00 0,00 12.135,091
21816000 Install génér, agnct 1.798,43 23.649,79 0,00 25.448,22
21817000 Install génér, agnct 43.047,28 9.013,50 0,00 52.060,78
21818000 Install génér, agnct 22.337,84 5.550, 38 0,00 27.888,22
21826000 Matériel de transpor 0,00 1.290,00 0,00 1.290,00
21827000 Matériel de transpor 634.849, 96 66.444,92 0,00 701.294,88
21831700 Matériel de bureau a 232.028,75 11.929,091 0,00 243.958,66
21832600 Matériel informatiqu 6.152,24 450,71 0,00 6.602,95
21832700 Matériel informatiqu 14.074.154,23 1.848.002,27 248,25 15.921.908, 25
21832800 Matériel informatiqu 419.707,27 4.986,26 0,00 424.693,53
21846000 Mobilier mis a dispo 4.580,90 1.103,57 0,00 5.684,47
21847000 Mobilier acquis 2.126.239,91 412.141,97 0,00 2.538.381,88
21848000 Mobilier autre 42.284,66 73.356,38 0,00 115.641,04




Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Année 2022 Tableau des Amortissements Heure 11:41:19
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Rubriques et postes Cumulés au début de Augmentation (Dotations de[Diminution (amortissements Cumulés a la fin de
1l'exercice 1'exercice) afférents aux élements de 1'exercice
l'actif sortis)

21886000 Matériel divers mis 0,00 0,00 0,00 0,00
21887000 Matériels divers acqg 3.060.194,83 503.011,25 0,00 3.563.206,08
21888000 Matériels divers aut 243.083,15 63.319,83 0,00 306.402, 98
Immobilisations mises en concession
Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00
23110000 Immobilisations en c 0,00 0,00 0,00 0,00
23120000 Agencements/aménagem 0,00 0,00 0,00 0,00
23130000 Immobilisations en c 0,00 0,00 0,00 0,00
23150000 Immobilisations en c 0,00 0,00 0,00 0,00
23180000 Immobilisations en c 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations grevées de droits
Immobilisations Corporelles (Biens
Vivants)
Participations et créances
rattachées a des participations
Autres immobilisations financieres

TOTAL 160.097.092,51 25.171.598, 33 248,25 185.268.442,59
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Univ Rouen Normandie . . . . Date 02.03.2023
Année 2022 Tableau des dépréciations Heure 11:43:28
Domaine a Page 1
Rubriques et Postes Solde a 1'ouverture Dotations de Reprises de Solde a la cléture
de 1l'exercice l'exercice l'exercice de 1l'exercice

Dépréciations des immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépréciations des stocks en cours 0,00 302 510,55 0,00 302 510,55
Dépréciations des comptes de tiers 208 695,74 342 819,42 - 326 792,04 224 723,12
Dépréciations des comptes financiers 0,00 0,00 0,00 0,00

Total des dépréciations 208 695,74 645 329,97 - 326 792,04 527 233,67
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Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Année 2022 Tableau des financements de 1l'actif Heure 11:42:12
Page 1
Augmentations Diminutions
Rubriques et postes Cumul au début Financements Financements |[Reprise suite a|Reprise suite a|Reprise suite af Cumul a la fin
de 1l'exercice regus reconstitués |l'amortissement|la dépréciation| la cession ou de l'exercice
suite a la de l'actif de 1l'actif mise au rebut
reprise de la financé financé l'actif financé
dépréciation de
l'actif financé
FINANCEMENTS DE L'ACTIF PAR 228 751 480,62 7 831 126,17 0,00 -9 917 234,52 0,00 -4 363 586,41| 222 301 785,86
L'ETAT
Financements non rattachés a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
un actif
Financements rattachés a un 228 751 480,62 7 831 126,17 0,00 -9 917 234,52 0,00 -4 363 586,41 222 301 785,86
actif
Contrepartie et financement | 259 818 785,84 0,00 0,00 -2 284 897,27 0,00 0,00 257 533 888,57
des actifs mis a disposition
des établissements
Contrepartie et financement -14 757,03 0,00 0,00 -1 033,87 0,00 0,00 -15 790,90
des actifs remis en pleine
propriété
Financement des autres -31 052 548,19 7 831 126,17 0,00 -7 631 303,38 0,00 -4 363 586,41| -35 216 311,81
actifs
- Etat -32 537 034,38 7 831 126,17 0,00 -7 284 225,00 0,00 -4 271 794,41 -36 261 927,62
- ANR IA 1 484 486,19 0,00 0,00 - 347 078,38 0,00 -91 792,00 1 045 615,81
- Autres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FINANCEMENTS DE L'ACTIF PAR 21 552 033,13 11 807 269,41 0,00 -9 589 708,72 0,00 -28 945,91 23 740 647,91
DES TIERS AUTRES QUE L'ETAT
Financements non rattachés a 75 574,60 1 630 531,06 0,00 0,00 0,00 0,00 1 706 105,66
un actif
- Régions 46 648,60 1 521 976,80 0,00 0,00 0,00 0,00 1 568 625,40
- Département 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Communes 0,00 101 395,97 0,00 0,00 0,00 0,00 101 395,97
- Autres collectivités 0,00 93,01 0,00 0,00 0,00 0,00 93,01
- Union Européenne 21 574,50 11 206,20 0,00 0,00 0,00 0,00 32 780,70
- Autres organismes 0,00 807,94 0,00 0,00 0,00 0,00 807,94




Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Année 2022 Tableau des financements de l'actif Heure 11:42:12
Page 2
Augmentations Diminutions
Rubriques et postes Cumul au début Financements Financements |[Reprise suite a|Reprise suite a|Reprise suite af Cumul a la fin
de 1l'exercice regus reconstitués |l'amortissement|la dépréciation| la cession ou de l'exercice

suite a la de l'actif de 1l'actif mise au rebut
reprise de la financé financé l'actif financé
dépréciation de
l'actif financé
- Autres 7 351,50 -4 948,86 0,00 0,00 0,00 0,00 2 402,64
Financements rattachés a un 21 476 458,53 10 176 738,35 0,00 -9 589 708,72 0,00 -28 945,091 22 034 542,25
actif
- Régions 5 504 572,23 3 107 306,47 0,00 -2 229 560,29 0,00 -1 337,24 6 380 981,17
- Département 13 515 045,57 0,00 0,00 -1 133 412,43 0,00 0,00 12 381 633,14
- Communes 277 852,52 118 212,84 0,00 - 122 707,22 0,00 -1 026,67 272 331,47
- Autres collectivités 195 496,81 206 732,71 0,00 - 193 359,22 0,00 0,00 208 870,30
- Union Européenne 1 428 578,51 6 601 954,22 0,00 -5 624 229,14 0,00 -26 582,00 2 379 721,59
- Autres organismes 198 590,81 14 179,47 0,00 - 115 226,87 0,00 0,00 97 543,41
- Autres 356 322,08 128 352,64 0,00 - 171 213,55 0,00 0,00 313 461,17
TOTAUX 250 303 513,75 19 638 395,58 0,00[ -19 506 943,24 0,00 -4 392 532,32| 246 042 433,77
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Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
Année 2022 Tableau des Immobilisations Heure 11:47:41
Période 001 a 014 Page 1
Augmentations Diminutions
Rubriques et postes Valeur brute au | Par virement de Acquisitions/ Par virement de Cessions / Valeur brute a la
début de poste mises a Poste Mises au rebut |fin de 1l'exercice
1l'exercice disposition/
transferts

Immobilisations Incorporelles 2.702.145,13 10.922,00 165.449,33 -15.668,00 -14.566,26 2.848.282,20
20300000 Frais de recherche e 0,00 0,00 11.678,00 -11.678,00 0,00 0,00
20531000 Logiciels acquis ou 2.601.666,68 0,00 112.298,50 -3.990,00 -9.766,26 2.700.208,92
20532000 Logiciels créés 247,50 0,00 0,00 0,00 0,00 247,50
20580000 Autres conces® et dt 74.751,78 10.922,00 34.872,83 0,00 0,00 120.546,61
20800000 Autres immobilisatio 25.479,17 0,00 1.800,00 0,00 0,00 27.279,17
23251000 Logiciels sous-trait 0,00 0,00 4.800,00 0,00 -4.800,00 0,00
23252000 Logiciels créés en c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations Corporelles 447.019.914,63 6.519.848,52 17.462.350,43 -142.787,68 -3.542,92 470.855.782,98
21151600 Terrains batis- ens 54.275.604,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.275.604,00
21226000 Agencement terrains 1.255.690,05 2.815.503,091 18.091, 90 0,00 0,00 4.089.285,86
21228000 Agencement terrains 680.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 680.000,00
21255600 Agencement terr bati 651.084, 96 16.555,12 0,00 0,00 0,00 667.640,08
21258000 Agencement terrains 8.184,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.184,00
21311600 Construction batimen 231.112.183,04 0,00 0,00 0,00 0,00 231.112.183,04
21311700 Construction batimen 1.196,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.196,00
21315600 Construction batimen 54.489,79 227.597,55 0,00 0,00 0,00 282.087,34
21315700 Construction batimen 2.448.672,74 0,00 0,00 0,00 0,00 2.448.672,74
21318000 Construction autres 33.722,56 0,00 0,00 0,00 0,00 33.722,56
21351700 Construction agencem 3.736.272,21 0,00 0,00 0,00 0,00 3.736.272,21
21351800 Construction agencem 108.522,61 0,00 0,00 0,00 0,00 108.522,61
21355600 Construction agencem 5.744.071,69 2.432.679,68 1.408,80 0,00 0,00 8.178.160,17
21355700 Construction agencem 32.620.820,81 29.066,31 1.070.628,44 0,00 -453,88 33.720.061,68
21355800 Construction agencem 79.705, 04 0,00 53.174,70 0,00 0,00 132.879,74
21358000 Construction agencem 2.971,68 0,00 1.213,64 0,00 0,00 4.185,32
21380000 Autres constructions 21.691,30 0,00 16.557,16 0,00 0,00 38.248,46
21511600 Installations comple 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21511700 1Installations comple 186.723,47 0,00 5.571,00 -3.020,00 0,00 189.274,47
21511800 Installations comple 46.258,10 0,00 0,00 0,00 0,00 46.258,10




Univ Rouen Normandie Date 02.03.2023
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Période 001 a 014 Page 2
Augmentations Diminutions
Rubriques et postes Valeur brute au | Par virement de Acquisitions/ Par virement de Cessions / Valeur brute a la
début de poste mises a Poste Mises au rebut |fin de 1l'exercice
1l'exercice disposition/
transferts

21514600 Installations comple 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21514700 Installations comple 14.648, 38 0,00 0,00 0,00 0,00 14.648, 38
21514800 Installations comple 0,00 0,00 9.978,28 0,00 0,00 9.978,28
21531600 Installations spécif 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21531700 Installations spécif 170.693,80 0,00 0,00 0,00 0,00 170.693,80
21531800 Installations spécif 59.503,71 0,00 0,00 0,00 0,00 59.503,71
21535700 Installations spécif 34.145,20 0,00 944,30 -944,30 0,00 34.145,20
21535800 Installations spécif 7.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.200,00
21538000 Installations spécif 43.944,49 45.559,01 5.760,30 0,00 0,00 95.263,80
21546000 Matériel mis a dispo 2.141,51 0,00 0,00 0,00 0,00 2.141,51
21547000 Matériel acquis 71.197.169,75 67.824,04 11.893.161,25 -63.078,04 -648,13 83.094.428,87
21548000 Matériel autre 66.972, 94 0,00 0,00 0,00 0,00 66.972,94
21557000 Outillage acquis TEC 563.247,53 0,00 8.082,60 0,00 0,00 571.330,13
21558000 Outillage autre 5.150,03 0,00 0,00 0,00 0,00 5.150,03
21566000 Matériel d'enseignem 2.175,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.175,00
21567000 Matériel d'enseignem 9.472.377,31 0,00 707.185, 36 0,00 0,00 10.179.562,67
21568000 Matériel d'enseignem 5.395,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.395,00
21576000 Agencements & aménag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21577000 Agencements & aménag 1.746.159, 45 2.910,20 9.480,01 -3.360,00 0,00 1.755.189, 66
21578000 Agencements & aménag 49.435,80 0,00 0,00 0,00 0,00 49.435,80
21600000 Collections 45.067,20 0,00 2.010,00 0,00 0,00 47.077,20
21816000 Install génér, agnct 79.370,72 837.779,57 14.759,84 0,00 0,00 931.910,13
21817000 Install génér, agnct 168.266,29 1.186,20 27.767,06 -1.186,20 0,00 196.033,35
21818000 Install génér, agnct 109.824,47 0,00 1.006,79 0,00 0,00 110.831, 26
21826000 Matériel de transpor 0,00 0,00 1.290,00 0,00 0,00 1.290,00
21827000 Matériel de transpor 662.052,82 431,68 67.230,37 -431,68 0,00 729.283,19
21831700 Matériel de bureau a 305.376,01 0,00 13.147,58 -2.560,70 0,00 315.962,89
21832600 Matériel informatiqu 8.392,76 0,00 0,00 0,00 0,00 8.392,76
21832700 Matériel informatiqu 17.908.608, 62 6.356,07 2.343.496,52 -37.575,13 -1.884,42 20.219.001, 66
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21832800 Matériel informatiqu 436.038,76 0,00 4.045,31 -3.546,31 0,00 436.537,76
21846000 Mobilier mis a dispo 10.955,68 0,00 0,00 0,00 0,00 10.955,68
21847000 Mobilier acquis 4.629.538,41 68,32 361.728,99 -27.085,32 -68,20 4.964.182,20
21848000 Mobilier autre 74.099,06 0,00 87.052,70 0,00 0,00 161.151,76
21886000 Matériel divers mis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21887000 Matériels divers acqg 5.461.955,89 23.036,22 541.529,99 0,00 -488,29 6.026.033,81
21888000 Matériels divers aut 612.143,99 13.294,64 196.047,54 0,00 0,00 821.486,17
Immobilisations mises en concession
Immobilisations corporelles en cours 5.380.714,19 0,00 2.267.163,59 -6.372.314,84 0,00 1.275.562,94
23110000 Immobilisations en c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23120000 Agencements/aménagem 2.572.783,24 0,00 193.530,31 -2.757.445,73 0,00 8.867,82
23130000 Immobilisations en c 2.660.394,31 0,00 1.985.652,95 -3.519.257,59 0,00 1.126.789,67
23150000 Immobilisations en c 147.536, 64 0,00 87.980,33 -95.611,52 0,00 139.905, 45
23180000 TImmobilisations en c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations grevées de droits
Immobilisations Corporelles (Biens
Vivants)
Participations et créances rattachées 176.524,49 0,00 0,00 0,00 0,00 176.524,49
a des participations
26110000 Titres-actions 176.524,49 0,00 0,00 0,00 0,00 176.524,49
Autres immobilisations financieres 14.229,84 0,00 3.258,44 0,00 -3.866,76 13.621,52
27430000 Préts au personnel 808,32 0,00 3.258,44 0,00 -3.866,76 200,00
27510000 Depbdts 4.066,33 0,00 0,00 0,00 0,00 4.066,33
27550000 Cautionnements 9.355,19 0,00 0,00 0,00 0,00 9.355,19
TOTAL 455.293.528,28 6.530.770,52 19.898.221,79 -6.530.770,52 -21.975,94 475.169.774,13
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Année 2022 Tableau des Provisions Heure  11:44:23
Période 001 a 014 Page 1

Rubriques Provisions au début de Augmentations Diminutions Reprises |Provisions a la fin de

l'exercice Dotations de de l'exercice l'exercice
1l'exercice

Provisions réglementées
Provisions pour risques et charges 3.094.670,97 2.219.069,82 -1.910.071,60 3.403.669,19
15110000 Provisions pour litiges 9.000,00 21.500,00 -15.000,00 15.500,00
15820000 Provisions pour CET 654.654,17 45.517,21 0,00 700.171,38
15880000 Provisions autres 2.431.016,80 2.152.052,61 -1.895.071,60 2.687.997,81
Provisions pour dépréciation

TOTAL

3.094.670,97

2.219.069,82

-1.910.071, 60

3.403.669,19




Univ Rouen Normandie
Année 2022
Période 001 a 014

Evolution de la situation patrimoniale
en droit constaté - tableau 1

page 3

EMPLOIS

Montants RESSOURCES

Montants

Insuffisance d'autofinancement

Investissements

Remboursement des dettes financiéres

0[Capacité d'autofinancement
19 876 245,85|Financement de I'actif par I'état

Financement de l'actif par des tiers autres
que I'Etat

Autres ressources
0[Augmentation des dettes financiéres

11 941 897,76

3 467 539,76

11 778 323,50

782 544,03
0

TOTAL DES EMPLOIS

19 876 245,85 TOTAL DES RESSOURCES

27 970 305,05

Apport au fonds de roulement

8 094 059,20 Prélévement sur fonds de roulement




Univ Rouen Normandie
Année 2022
Période 001 a 014

Evolution de la situation patrimoniale
en droit constaté - tableau 2

page 3
Rubriques Montants
Variation du FONDS DE ROULEMENT : APPORT ou PRELEVEMENT 8 094 059,20
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT ( FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE ) 5813 114,33
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT ou PRELEVEMENT 2 280 944,87

Niveau du FONDS DE ROULEMENT

Niveau du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT

Niveau de la trésorerie

38 255 786,45
-5 127 278,99

43 383 065,44
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Présidence
Vice-Président du conseil d’administration
Franck LE DERF

Direction Générale des services
Pascale LAINE-MONTELS

Affaire suivie par :

Marie BELLET
Responsable des Instances
02.35.14.67.69

secretariatca@univ-rouen.fr

Conseil d’administration - URN
10 mars 2023
Délibération n°CA-2022-77

A l'ouverture de la réunion, le quorum est atteint par 34 votants, dont 13 membres représentés.

Modifications de la composition du bureau

» Vu l'article L 712.3 du code de I'éducation
» Vu l'article 8-1 des statuts de 'lURN
» Vu l'article 10-1 des statuts de 'TURN

Proposition de modifications :

Vice-Président Formation Tout au Long de la Vie et Entrepreneuriat : Olivier Desplebin

Approbation des modifications

Le conseil d’administration approuve la modification de la composition du bureau.

Fait & Rouen, le 10 mars

Le président de LUniv

é de Rouen

www.univ-rouen.fr

Université de Rouen Normandie — 1 rue Thomas Becket — 76821 MONT SAINT AIGNAN Cedex
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Direction Générale des Services Mont Saint-Aignan, le 1er mars 2023

DAJS

Affaire suivie par:

Marie-Rose GIANNATTASIO Note d’information aux membres du conseil
a2 02.35.14.63.34 d’administration

=) marie-rose.giannattasio@univ-rouen.fr Séance du 10 mars 2023

Objet : Commission des transitions de 'université de Rouen Normandie (T.URN)

17-12 : La commission des transitions de l'université de Rouen Normandie
(T.URN)

La commission T.URN est pilotée et animée par le vice-président en charge du DD&RS de l'université.

17-12-1 : Composition
La commission comprend :

- le VP DD&RS

- le directeur de l'institut T.URN

- le directeur adjoint de l'institut T.URN

- les chargés de missions DD&RS

- un vice-président étudiant

- 2 représentants enseignants-chercheurs élus du CA

- 2 représentants enseignants-chercheurs élus de la CFVU

- 2 représentants enseignants-chercheurs élus a la CR

- 3représentants BIATSS élus du CA, de la CFVU et de la CR, araison d’1 par conseil

- 3représentants étudiants élus du CA, de la CFVU et de la CR, a raison d’1 par conseil

- 1 représentant des personnels et 1 suppléant du service T.URN désigné par et parmi ses membres
- 3 personnalités extérieures, désignées par le président de l'université, représentant les acteurs
territoriaux impliqués dans la transition socio-écologique.

Le mandat des membres est de quatre ans pour les personnels et les personnalités extérieures et de
deux ans pour les étudiants.

17-12-2 : Attributions

La commission T.URN est chargée de réfléchir et de proposer des orientations stratégiques en matiere
de transition socio-écologique, de discuter sur le plan d’actions annuelles et/ou pluriannuelles de la
feuille de route DD&RS qui sera mis en ceuvre par I'Institut T.URN.

Elle valide le rapport annuel présenté par le directeur du service T.URN devant le CAc et le CA.

M. Eric LAUGEROTTE a été élu membre de la commission T.URN lors du CA du 06 janvier 2023.
Un siége enseignant-chercheur reste a pourvoir.

www.univ-rouen.fr

Université de Rouen Normandie — 1 rue Thomas Becket — 76821 MONT SAINT AIGNAN Cedex
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Conformément a l'article 17-12-1 susvisé, il y alieu de procéder a la désignation d’1 enseignant-
chercheur membre du CA a cette commission.

Sont éligibles :
Sont éligibles :
Emmanuelle ANNOOT
Pierre Emmanuel BERCHE
Florence CABARET
Marion CHARPENEL
Marc FEUILLOLEY
Wandrille HUCY
Benoit LAIGNEL
Fabienne LECONTE
Cécile LEGROS
Séverine TISSE
Vincent RICHARD
Guillaume SAVOYE
Anne-Lise WORMS
Laurent YON

Les enseignants-chercheurs du CA peuvent se porter candidats a la commission T.URN jusqu’au jour
de la séance du CA du 10 mars 2023. Cependant, afin de préparer cette élection, il serait souhaitable
gue ceux qui envisagent de se porter candidats indiquent leur intention par courriel adressé a
secretariatca@listes.univ-rouen.fr

Sont électeurs : 'ensemble des membres du CA.

Articles 3-2-2 et 3-2-3 des statuts de 'URN : votes et procurations

Sauf dispositions légales ou statutaires contraires, toutes les décisions sont acquises a la majorité absolue
des voix exprimées au premier tour et a la majorité relative au deuxiéme tour. Les abstentions, votes
blancs et nuls ne sont pas des suffrages exprimés.

En cas de partage égal des voix, le président de chague conseil a voix prépondérante.

En cas de partage des voix pour une désignation ou une nomination, il est procédé & deux autres tours
de vote. Si le partage égal demeure, il sera procédé a un nouvel appel a candidature ou a la proposition
de nouveaux candidats a la prochaine réunion du conseil.

Chague membre d'un conseil peut donner procuration & un autre membre du conseil, sans distinction de
collége électoral.

Nul ne peut détenir ni donner plus d'une procuration. La procuration du titulaire prévaut sur celle du
suppléant.

www.univ-rouen.fr

Université de Rouen Normandie — 1 rue Thomas Becket — 76821 MONT SAINT AIGNAN Cedex
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Présidence Conseil d’administration - URN
Vice-Président du conseil d’administration 10 mars 2023

Franck LE DERF Délibération n°CA-2022-78

Direction Générale des services
Pascale LAINE-MONTELS

Affaire suivie par :

Marie BELLET
Responsable des Instances
02.35.14.67.69

secretariatca@univ-rouen.fr

A l'ouverture de la réunion, le quorum est atteint par 34 votants, dont 13 membres représentés.

Voie temporaire d’acceés au corps des professeurs des universités : choix des sections CNU pour 2023

» Vule décret n° 2021-1722 du 20 décembre 2021 créant une voie temporaire d'acces au corps des
professeurs des universités (PR) et aux corps assimilés pour 'année 2023
» Vu la note annexe

Proposition :

Les administrateurs sont amenés a se prononcer sur les sections CNU pour les 7 promotions concernées par la
voie temporaire d’accés au corps des PR pour I'année 2023 telles qu’énumérées ci-dessous, sur la base d’'une
promotion par section ou groupement de sections :

» Section 01 (Droit privé et sciences criminelles) et section 02 (Droit public)

Section 05 (Sciences économiques) et section 06 (Sciences de gestion et du management)

Section 11 (Etudes anglophones) et section 12 (Etudes germaniques et scandinaves)

Section 32 (Chimie organique, minérale, industrielle) et section 33 (Chimie des matériaux)

Section 63 (Génie électrique, électronique, photonique et systemes)

Section 65 (Biologie cellulaire) et section 66 (Physiologie)

Section 69 (Neurosciences)

VVVYYVYVYVY

www.univ-rouen.fr

Université de Rouen Normandie — 1 rue Thomas Becket — 76821 MONT SAINT AIGNAN Cedex
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Approbation des sections CNU
Pour 26

Contre 2
Abstention 6

NPPV 0

Le conseil d’administration approuve les sections CNU pour les 7 promotions concernées par la
voie temporaire d’accés au corps des PR pour ’année 2023 telles qu’énumérées ci-dessus, sur
la base d’une promotion par section ou groupement de sections.

Fait a Rouen, le 10 mars

Le président de I'Uni & de Rouen

Laurent YON

www.univ-rouen.fr

Université de Rouen Normandie — 1 rue Thomas Becket — 76821 MONT SAINT AIGNAN Cedex
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Présidence Mont-Saint-Aignan, le 3 mars 2023

Vice-président CA

Franck LE DERF Monsieur le président de I'Université de Rouen Normandie

a
Direction générale des services

Pascale LAINE-MONTELS Mesdames et messieurs les membres du conseil

d’administration de I'Université de Rouen Normandie
Affaire suivie par Marie BELLET

Responsable des Instances 02.35.14.67.69 Séance du 10 mars 2023
secretariatca@univ-rouen.fr

Objet : Voie temporaire d’accés au corps des professeurs des universités et aux corps assimilés 2023

La présente note a pour objet de présenter aux administrateurs les principaux éléments constitutifs du
Décret n° 2021-1722 du 20 décembre 2021 créant une voie temporaire d'accés au corps des
professeurs des universités (PR) et aux corps assimilés pour 'année 2023.

Propos liminaires :

La loi de programmation de la recherche conduit a une opération dite de ‘repyramidage’ pour les
enseignants-chercheurs :

Il est prévu, sur la période 2021-2025, afin de favoriser la promotion interne, de créer une voie
temporaire de promotion pour faciliter I'accés du corps des MCF vers le corps des PR. L’objectif est
de tendre, pour chaque section CNU, a un équilibre 60% MCF - 40% PR. 2000 possibilités de
promotions devraient étre offertes en 5 ans au niveau national (avec un nombre maximum de quatre
cents promotions au titre d'une méme année).

Pour rappel, le nombre de promotions internes pour les années 2021 et 2022 a été de 14 pour
I'Université de Rouen Normandie (7 au titre de 'année 2021 et 7 au titre de 'année 2022).

Par arrété en date du 04 décembre 2022, le nombre de promotions internes par établissement a été
fixé pour les années 2023 et 2024. A 'Université de Rouen Normandie :

¢ 7 possibilités au titre de I'année 2023

¢ 7 possibilités au titre de I'année 2024

1.1. lignes générales

Il est créé, au titre des années 2021 a 2025, une voie temporaire d'accés par promotion interne au
corps des professeurs des universités au bénéfice des maitres de conférences régis par le décret du
6 juin 1984.

1.2. qui peut se présenter ?

Peuvent se présenter a cette voie temporaire d'accés par promotion interne, auprés du chef de leur
établissement d'affectation :

1. les membres du corps des MCEF titulaires du premier grade (MCF classe normale) et qui ont plus de
dix ans de services effectifs dans ce grade,

2. les membres du corps des MCF titulaires du deuxiéme grade (MCF hors classe).

1.3. conditions de présentation

Les candidats doivent étre fitulaires de I'habilitation a diriger des recherches (HDR).

Les conditions pour se présenter a cette voie sont appréciées au 1er janvier de l'année au titre de
laquelle est établie la liste des candidats dont la nomination est proposée.
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Les agents en position de détachement peuvent également se présenter a cette voie temporaire de
promotion auprées de leur établissement d'origine.

2. | sdure 2 décli in de I'établi I

1. Chaque année, le conseil d'administration répartit par section CNU, sur proposition du président et
tenant compte des priorités nationales, les possibilités des promotions arrétées.

2. Le déroulé de la procédure sera présenté ultérieurement dés la parution du décret.

Un travail préparatoire a été effectué qui a pris en compte :

e Les propositions de choix des disciplines prioritaires a 'URN identifiées par le MESR" ;

e L’examen du ratio PR/MCF de I'ensemble des 47 sections du CNU présentes a 'URN, et I'identification
de celles les plus éloignées de la cible 40/602 ;

e L|’examen du vivier des candidats MCF HDR éligibles dans chacune des disciplines les plus éloignées
de la cible 40/60 : nombre potentiel de candidats ; nombre de femmes au sein du vivier ;

e L’examen du pourcentage de femmes PR dans les disciplines les plus éloignées de la cible 40/60
(conformément aux LDG) ;

e Les promotions par la voie temporaire d’accés au corps des PR pour les années 2021 (7 postes) et
2022 (7 postes) ;

e La campagne d’emplois 2023 : 19 postes de PR et 27 postes de MCF étant ouverts au recrutement,
ces éléments auront un impact sur le ratio PR/MCF pour les disciplines les plus éloignées de la cible
40/60 ;

e La possibilité pour les établissements d’ouvrir des promotions pour deux sections d’'un méme groupe
de disciplines tel que défini par le CNU3.

Proposition :

Les administrateurs sont amenés a se prononcer sur les sections CNU pour les 7 promotions
concernées par la voie temporaire d’accés au corps des PR pour 'année 2023 telles qu’énumérées
ci-dessous, sur la base d’'une promotion par section ou groupement de sections :

e Section 01 (Droit privé et sciences criminelles) et section 02 (Droit public)
e Section 05 (Sciences économiques) et section 06 (Sciences de gestion et du management)

e Section 11 (Etudes anglophones) et section 12 (Etudes germaniques et scandinaves)

e Section 63 (Génie électrique, électronique, photonique et systémes)

(
(
(
e Section 32 (Chimie organique, minérale, industrielle) et section 33 (Chimie des matériaux)
(
e Section 65 (Biologie cellulaire) et section 66 (Physiologie)

(

e Section 69 (Neurosciences)

' Notification novembre 2022

2 Date d’observation : 1 janvier 2023 prenant en compte la réalisation de la campagne d’emplois 2022 des enseignants-
chercheurs et les promotions au titre du repyramidage 2021 et 2022 (Cf. annexe 1)

3 Tableau des groupes de section CNU (Cf. annexe 2)



ANNEXE 1

REPARTITION DES ENSEIGNANTS-CHERCHEURS PAR SECTION CNU
Unité : effectifs physiques (en valeur absolue et %)

Date d'observation : 01/01/2023

Périmeétre : PU ET MCF titulaires en position administrative (en activité, détachement ou disponibilté)

Nombre de
Mcr PROFUNN  TolalEC yompre | %MCE % | % postesPRa (00, | FCiigo !
SectioniCHU(Ghmecletlibelle) a MCF su:total parmi les | parmi les | campagne
en% en% Nombre GlEiHEs MCF éligibles PU d'emplois Nombre en% Nombre en%
2023

23 70% 10 30% 33 9 39% 44% 50% 24 73% 9 27%

15 75% 5 25% 20 4 27% 25% 20% 17 7% 5 23%

0300 Histoire du droit et des institutions 3 75% 1 25% 4 1 33% 100% 0% 2 67% 1 33%
0400 Science politique 4 80% 1 20% 0% 100% 3 75% 1 25%
17 1% 7 29% 24 6 35% 50% 43% 1 16 70% 7 30%

24 89% 3 1% 27 2 8% 50% 33% 2* 22 88% 3 12%

0700 Sciences du langage : linguistique et phonéti 10 53% 9 47% 19 0% 44% 1 58% 8 42%
0800 Langues et littératures anciennes 5 63% 3 38% 8 2 40% 50% 67% 7 78% 2 22%
0900 Langue et littérature francaises 1 65% 6 35% 17 1 9% 0% 33% 12 67% 6 33%
1000 Littératures comparées 1 33% 2 67% 3 0% 100% 1 33% 2 67%
24 80% 6 20% 30 4 17% 100% 33% 27 84% 5 16%

4 80% 1 20% 5 1 25% 100% 0% 4 80% 1 20%

1400 Etudes romanes 9 64% 5 36% 14 1 1% 0% 40% 64% 5 36%
1600 Psychologie et ergonomie 29 76% 9 24% 38 5 17% 60% 44% 28 78% 8 22%
1700 Philosophie 3 60% 2 40% 5 1 33% 0% 100% 3 50% 3 50%
1800 Archit, arts appliqués/ plastiques/ spectacle 3 100% 0% 3 0% 1+ 2 67% 1 33%
1900 Sociologie, démographie 13 81% 3 19% 16 3 23% 67% 33% 2 13 81% 3 19%
2000 Ethnologie, préhistoire & anthropo biologique 1 50% 1 50% 2 0% 0% 0% 1 100%
2100 Histoire & civilisat°, art mondes anciens 8 73% 3 27% 1 2 25% 100% 33% 1 1 79% 3 21%
2200 Histoire & civilisat® mondes modernes/contemp 1 61% 7 39% 18 1 9% 100% 14% 1 61% 7 39%
2300 Géographie physique, humaine, éco & régionale 10 63% 6 38% 16 2 20% 100% 17% 1 61% 7 39%
2500 Mathématiques 2 50% 2 50% 4 1 50% 100% 0% i 2 50% 2 50%
2600 Mathématiques appliquées & applicat® maths 19 66% 10 34% 29 9 47% 0% 10% 1 19 63% 11 37%
2700 Informatique 19 73% 7 27% 26 3 16% 0% 14% 20 7% 6 23%
2800 Milieux denses et matériaux 15 54% 13 46% 28 6 40% 17% 31% 1 17 57% 13 43%
3000 Milieux dilués et optique 6 60% 4 40% 10 1 17% 100% 0% 5 56% 4 44%
3100 Chimie théorique, physique, analytique 20 61% 13 39% 33 1" 55% 73% 23% 21 62% 13 38%
16 70% 7 30% 23 8 50% 63% 29% 16 67% 8 33%

9 82% 2 18% 1 1 1% 0% 0% 9 82% 2 18%

3500 Structure et évolu® Terre et autres planétes 1 33% 2 67% 3 1 100% 0% 0% 2 67% 1 33%
3600 Terre solide : géodynamique enveloppes sup 6 75% 2 25% 8 2 33% 50% 0% 20 5 63% 3 38%

3700 Envelop fluides du syst. Terre et aut planéte 2 100% 0% 2 1 50% 0% 2 100% 0%
6000 Mécanique, génie mécanique, génie civil 2 40% 3 60% 5 0% 67% 2 40% 3 60%
6100 Génie info Automatique & traitmt signal 12 60% 8 40% 20 1 8% 0% 25% 10 53% 9 47%
6200 Energétique, génie des procédés 18 67% 9 33% 27 3 17% 33% 1% 2 17 65% 9 35%
14 74% 5 26% 19 6 43% 0% 0% 15 75% 5 25%

6400 Biochimie et biologie moléculaire 17 74% 6 26% 23 1 6% 100% 50% 1 18 78% 5 22%
10 7% 3 23% 13 4 40% 50% 33% 1 85% 2 15%

19 73% 7 27% 26 6 32% 33% 29% 1 20 7% 6 23%

6700 Biologie des populations et écologie 7 64% 4 36% 1 3 43% 67% 50% 8 73% 3 27%
8 80% 2 20% 10 5 63% 40% 0% 9 82% 2 18%

7000 Sciences de I'¢ducation et de la formation 16 70% 7 30% 23 3 19% 100% 29% 1 16 70% 7 30%
7100 Sciences de l'information et de la communicat 0% 1 100% 1 0% 0% 1 100%
7400 Sc & techniques activités phys & sportives 22 1% 9 29% 31 4 18% 50% 33% 2 24 75% 8 25%
8500 Sciences physico-chimiques et ingénierie appl 5 1% 2 29% 7 1 20% 0% 50% 7 88% 1 13%
8600 Sc du médicament & autres produits santé 5 50% 5 50% 10 2 40% 50% 20% 8 62% 5 38%
8700 Sc biologiques, fondamentales et cliniques 5 83% 1 17% 6 2 40% 100% 100% 6 86% 1 14%
Total 503 69% 224 31% 727 130 26% 47% 30% 19 523 71% 218 29%

*concours uniquement ouvert a la mutation

**PR musicologie (en référence au vote du CA du 8 juillet 2022, sections CNU 18-21-22 comptabilisées ici en section 18)
**+PR mathématiques (en référence au vote du CA du 8 juillet 2022, sections CNU 26-25 comptabilisées ici en section 25)
****2 PR géosciences de surface (en référence au vote du CA du 8 juillet 2022, sections CNU 35-36-37 comptabilisées ici en section 36)

Promotions internes pour les années 2021 et 2022 : 1 par section CNU



ANNEXE 2 : Groupes des sections CNU

Groupes Section CNU (numéro et libellé)

01 : Droit privé et sciences criminelles

02 : Droit public

groupe 1
03 : Histoire du droit et des institutions

04 : Science politique

05 : Sciences économiques

groupe 2 - -
06 : Sciences de gestion et du management

07 : Sciences du langage : linguistique et phonéti

08 : Langues et littératures anciennes

09 : Langue et littérature frangaises

10 : Littératures comparées

groupe 3 11 : Etudes anglophones

12 : Etudes germaniques et scandinaves

13 : Etudes slaves et baltes

14 : Etudes romanes

15: Langues, littératures et cultures africaines, asiatiques

16 : Psychologie et ergonomie

17 : Philosophie

18 : Archit, arts appliqués/ plastiques/ spectacle

19 : Sociologie, démographie

groupe 4 20 : Ethnologie, préhistoire & anthropo biologique

21 : Histoire & civilisat®, art mondes anciens

22 : Histoire & civilisat® mondes modernes/contemp

23 : Géographie physique, humaine, éco & régionale

24 : Aménagement de l'espace, urbanisme

25 : Mathématiques

groupe 5 26 : Mathématiques appliquées & applications maths

27 : Informatique

28 : Milieux denses et matériaux

groupe 6 29 : Constituants élémentaires

30 : Milieux dilués et optique

31 : Chimie théorique, physique, analytique

groupe 7 32 : Chimie organique, minérale, industrielle

33 : Chimie des matériaux

34 : Astronomie, astrophysique

35 : Structure et évolution de la terre et autres planétes

groupe 8 - -
36 : Terre solide : géodynamique enveloppes sup

37 : Envelop fluides du syst. Terre et aut planéte

60 : Mécanique, génie mécanique, génie civil

61 : Génie info Automatique & traitmt signal

groupe 9 - -
62 : Energétique, génie des procédés

63 : Génie électrique Electronique Photonique ...

64 : Biochimie et biologie moléculaire

65 : Biologie cellulaire

66 : Physiologie

groupe 10
67 : Biologie des populations et écologie

68 : Biologie des organismes

69 : Neurosciences

70 : Sciences de I'éducation et de la formation

groupe 12 71 : Sciences de l'information et de la communication

74 : Sc & techniques activités phys & sportives

85 : Sciences physico-chimiques et ingénierie appl

86 : Sc du médicament & autres produits santé

87 : Sc biologiques, fondamentales et cliniques
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Vice-Président du conseil d’administration 10 mars 2023

Franck LE DERF Délibération n°CA-2022-79

Direction Générale des services
Pascale LAINE-MONTELS

Affaire suivie par :

Marie BELLET
Responsable des Instances
02.35.14.67.69

secretariatca@univ-rouen.fr

A l'ouverture de la réunion, le quorum est atteint par 34 votants, dont 13 membres représentés.

Remboursement des frais de déplacements pour les étudiants en master co-accrédité

» Vule décret n° 2021-1722 du 20 décembre 2021 créant une voie temporaire d'acces au corps des
professeurs des universités (PR) et aux corps assimilés pour 'année 2023

Chaque année, les étudiants inscrits dans les masters co-accrédités doivent se déplacer sur les différents sites
de la Région normande pour suivre leur formation. Les remboursements de leurs frais de déplacement ont été pris
en charge par la COMUE Normandie Université jusqu’a 'année derniére (année universitaire 2021-2022) et ne le
sont plus actuellement.

A partir de cette année universitaire 2022-2023, I'Université de Rouen Normandie propose de prendre en charge
le remboursement des frais de déplacements inter-sites universitaires (Rouen-Caen, Rouen-Le Havre) des
étudiants de I'établissement, inscrits dans les masters co-accrédités.

1. Public éligible

Etudiants de 'URN réguliérement inscrits en master dont les modalités pédagogiques prévoient des enseignements
en présentiel sur les différents sites des établissements co-accrédités pour la formation.

2. Remboursement des frais de déplacement

* Le remboursement sera effectué aux étudiants pendant la durée du master.

+ Les modalités de mise en ceuvre seront précisées ultérieurement aprés harmonisation avec les établissements
co-accrédités.

Il est proposé au conseil d’administration de se prononcer sur le principe de remboursement des frais de
déplacement pour les étudiants inscrits en master co-accrédités.
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Approbation du principe
Pour 33

Contre 0
Abstention 0

NPPV 0

Le conseil d’administration approuve le principe de remboursement des frais de déplacement
pour les étudiants inscrits en master co-accrédités.

Fait a Rouen, le 10 mars
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Présidence
Vice-Président du conseil d’administration
Franck LE DERF

Direction Générale des services
Pascale LAINE-MONTELS

Affaire suivie par :

Marie BELLET
Responsable des Instances
02.35.14.67.69

secretariatca@univ-rouen.fr

Conseil d’administration - URN
10 mars 2023
Délibération n°CA-2022-80

A l'ouverture de la réunion, le quorum est atteint par 34 votants, dont 13 membres représentés.

Election d'un enseignant-chercheur & la commission T.URN

» Vu l'article L712-3 du code de I'éducation

> Vu la note annexe

Election d'un enseignant-chercheur a la commission T.URN

Vincent RICHARD

Vincent RICHARD est élu pour siéger a la commission T.URN.

Fait a Rouen, le 10 mars

Le président de I'Uni ité dé-.Rouen

Laurent YON
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Direction Générale des Services Mont Saint-Aignan, le 1er mars 2023

DAJS

Affaire suivie par:

Marie-Rose GIANNATTASIO Note d’information aux membres du conseil
a2 02.35.14.63.34 d’administration

=) marie-rose.giannattasio@univ-rouen.fr Séance du 10 mars 2023

Objet : Commission des transitions de 'université de Rouen Normandie (T.URN)

17-12 : La commission des transitions de l'université de Rouen Normandie
(T.URN)

La commission T.URN est pilotée et animée par le vice-président en charge du DD&RS de l'université.

17-12-1 : Composition
La commission comprend :

- le VP DD&RS

- le directeur de l'institut T.URN

- le directeur adjoint de l'institut T.URN

- les chargés de missions DD&RS

- un vice-président étudiant

- 2 représentants enseignants-chercheurs élus du CA

- 2 représentants enseignants-chercheurs élus de la CFVU

- 2 représentants enseignants-chercheurs élus a la CR

- 3représentants BIATSS élus du CA, de la CFVU et de la CR, araison d’1 par conseil

- 3représentants étudiants élus du CA, de la CFVU et de la CR, a raison d’1 par conseil

- 1 représentant des personnels et 1 suppléant du service T.URN désigné par et parmi ses membres
- 3 personnalités extérieures, désignées par le président de l'université, représentant les acteurs
territoriaux impliqués dans la transition socio-écologique.

Le mandat des membres est de quatre ans pour les personnels et les personnalités extérieures et de
deux ans pour les étudiants.

17-12-2 : Attributions

La commission T.URN est chargée de réfléchir et de proposer des orientations stratégiques en matiere
de transition socio-écologique, de discuter sur le plan d’actions annuelles et/ou pluriannuelles de la
feuille de route DD&RS qui sera mis en ceuvre par I'Institut T.URN.

Elle valide le rapport annuel présenté par le directeur du service T.URN devant le CAc et le CA.

M. Eric LAUGEROTTE a été élu membre de la commission T.URN lors du CA du 06 janvier 2023.
Un siége enseignant-chercheur reste a pourvoir.

www.univ-rouen.fr

Université de Rouen Normandie — 1 rue Thomas Becket — 76821 MONT SAINT AIGNAN Cedex


http://www.univ-rouen.fr/
mailto:marie-rose.giannattasio@univ-rouen.fr

RUNIVERSITE
l #0: ROUEN ‘a'

Normandie Université

Conformément a l'article 17-12-1 susvisé, il y alieu de procéder a la désignation d’1 enseignant-
chercheur membre du CA a cette commission.

Sont éligibles :
Sont éligibles :
Emmanuelle ANNOOT
Pierre Emmanuel BERCHE
Florence CABARET
Marion CHARPENEL
Marc FEUILLOLEY
Wandrille HUCY
Benoit LAIGNEL
Fabienne LECONTE
Cécile LEGROS
Séverine TISSE
Vincent RICHARD
Guillaume SAVOYE
Anne-Lise WORMS
Laurent YON

Les enseignants-chercheurs du CA peuvent se porter candidats a la commission T.URN jusqu’au jour
de la séance du CA du 10 mars 2023. Cependant, afin de préparer cette élection, il serait souhaitable
gue ceux qui envisagent de se porter candidats indiquent leur intention par courriel adressé a
secretariatca@listes.univ-rouen.fr

Sont électeurs : 'ensemble des membres du CA.

Articles 3-2-2 et 3-2-3 des statuts de 'URN : votes et procurations

Sauf dispositions légales ou statutaires contraires, toutes les décisions sont acquises a la majorité absolue
des voix exprimées au premier tour et a la majorité relative au deuxiéme tour. Les abstentions, votes
blancs et nuls ne sont pas des suffrages exprimés.

En cas de partage égal des voix, le président de chague conseil a voix prépondérante.

En cas de partage des voix pour une désignation ou une nomination, il est procédé & deux autres tours
de vote. Si le partage égal demeure, il sera procédé a un nouvel appel a candidature ou a la proposition
de nouveaux candidats a la prochaine réunion du conseil.

Chague membre d'un conseil peut donner procuration & un autre membre du conseil, sans distinction de
collége électoral.

Nul ne peut détenir ni donner plus d'une procuration. La procuration du titulaire prévaut sur celle du
suppléant.
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Présidence Conseil d’administration - URN
Vice-Président du conseil d’administration 10 mars 2023

Franck LE DERF Délibération n°CA-2022-81

Direction Générale des services
Pascale LAINE-MONTELS

Affaire suivie par :

Marie BELLET
Responsable des Instances
02.35.14.67.69

secretariatca@univ-rouen.fr

A l'ouverture de la réunion, le quorum est atteint par 34 votants, dont 13 membres représentés.

Avis sur la nomination du Directeur de ’Institut T.URN

» Vu l'article L712-3 du code de I'éducation
» Vu les statuts de TURN
> Vu la note annexe

Conformément a l'article 3 des statuts de [I'Institut, il est demandé aux membres du conseil d’administration
d’émettre un avis avant nomination du directeur de I'Institut T.URN par le président de 'URN.

Matthieu FOURNIER 0O
Fabien THOUMIRE 28
Blanc 4

Nul 2

Le conseil d’administration émet un avis favorable a la candidature de Fabien THOUMIRE.

Fait & Rouen, le 10 mars

Le président de I'Universi
Normandi
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Affaire suivie par:
Marie-Rose GIANNATTASIO Note d’information aux membres du conseil d’administration
a 02.35.14.63.34 Séance du 10 mars 2023
(= marie-rose.giannattasio@univ-rouen.fr

Obijet : avis sur les candidatures aux fonctions de directeur de I'Institut T.URN

ARTICLE 3 des statuts de I'Institut T.URN : DIRECTION

« Le directeur est nommé par le président de I'URN, aprés consultation du conseil du service et avis du conseil
d’administration de I'URN.

Un appel a candidature, avec fiche de poste, est lancé auprés des personnels de I'université de Rouen
Normandie (enseignants-chercheurs, enseignants, IGR et IGE titulaires ou en CDI), et effectué 3 semaines au
moins avant la consultation du conseil du service et la délibération du conseil d’administration de I'lURN.

Le directeur du service est placé sous I'autorité du président de I'URN, sous la responsabilité politique du vice-
président DD&RS.

Il est nommeé pour une durée de 4 ans renouvelable. En cas de démission avant I'expiration de son mandat, il
conserve ses fonctions jusqu’d la désignation d’un nouveau directeur. A défaut, le président de I'URN, désigne
un administrateur provisoire.

Les missions du directeur sont définies par le président de I"'URN dans une lettre de mission, sur proposition du
vice-président DD&RS. »

Un appel a candidatures (avec fiche de poste) a été lancé le 20 janvier 2023 avec comme date limite de dépot
des candidatures le vendredi 10 février 2023 — 16 heures.

Deux candidatures ont été déposées :

M. Matthieu FOURNIER, Maitre de Conférences a I’'UFR Sciences et Techniques - département géosciences et
environnement

M. Fabien THOUMIRE, Responsable du service développement durable & responsabilité sociétale.

Vous trouverez ci-joint la fiche de poste ainsi que les lettres de motivations et les CV des candidats.
Conformément a I’article 3 des statuts de I'Institut, le conseil de I'institut T.URN, réunile 27 février 2023, a été
consulté sur les 2 candidatures présentées :

M. Fabien THOUMIRE a obtenu 18 avis favorables et M. Matthieu FOURNIER 8 avis favorables.

Conformément a I'article 3 des statuts de I'Institut, il est demandé aux membres du conseil d’administration
d’émettre un avis avant nomination du directeur de I'Institut T.URN par le président de 'URN.
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s (20 janvier 2023)
DIRECTEUR(TRICE) DE L'INSTITUT T.URN
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Structure d’affectation : Institut T.URN

ENVIRONNEMENT ET CONTEXTE DE TRAVAIL

L’Université de Rouen Normandie est engagée dans une démarche de transition socio-écologique
depuis plus de 13 ans. De nombreux projets ont été mis en ceuvre dans les domaines de la
réduction des impacts environnementaux des activités de I'établissement ainsi que dans le cadre
de sa politique sociale. Depuis 2019, I'établissement a décidé d’intégrer également les enjeux de
transition socio-écologique dans ses missions principales que sont la formation et la recherche.
C’est dans ce cadre et aprés avoir voté I'adoption d’'une feuille de route stratégique déclinée en 6
grandes ambitions pour les 10 années a venir, que le Conseil d’Administration de I'établissement
du 9 décembre 2022 a voté favorablement pour la création d’un service général dénommeé Institut
T.URN (Transitions de I'Université de Rouen Normandie) et d'une commission ad hoc intégrée aux
statuts de I'Université de Rouen Normandie.

Cette fiche de poste doit permettre de recruter au sein de I'Université de Rouen Normandie le ou la
futur-e directeur-trice de I'Institut T.URN.

Les objectifs de I'Institut T.URN sont de :

- mettre en ceuvre la stratégie Développement Durable et Responsabilité Sociétale (DD&RS) de
'URN, de contribuer au pilotage et d’aider a la prise de décision,

- mobiliser, accompagner, fédérer, valoriser, structurer autour des enjeux DD&RS,

- démontrer une vision partagée des enjeux de transition socio-écologique et d’ceuvrer a leur
intégration dans les missions de 'URN (Enseignement, Recherche, Campus responsables, Qualité
de vie a l'université) avec les parties prenantes internes a 'URN (composantes, laboratoires,
services, étudiants...) en partenariat avec les parties prenantes externes (universités, écoles,
collectivités, entreprises ou autres structures économiques...),

- Réaliser les plans d’actions annuelles sur les six ambitions stratégiques de 'URN en matiére de
DD&RS.

NATURE DU POSTE

Poste proposé aux personnels de l'université de Rouen Normandie : enseignants-chercheurs,
enseignants, IGR et IGE titulaires ou en CDI (Suivant I'article 3 des statuts de I'Institut T.TURN).
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DESCRIPTION DU POSTE

MISSIONS PRINCIPALES et ACTIVITES ASSOCIEES :

- Préparer le programme des actions a mener par I'Institut T.URN,

- Développer de nouveaux partenariats pour I'Institut T.URN (conventions avec différents types
d’acteurs socio-économiques : entreprises, associations, collectivités territoriales...),

- Etre linterlocuteur des différents acteurs, internes et externes de 'URN aux cotés du vice-
président DD&RS et des chargés de missions DD&RS, dans les domaines des transitions
(sociologique, écologique, citoyenne...),

- Inscrire le projet stratégique de I'établissement en matiére de transitions dans une démarche
d’amélioration continue,

- Encadrer les personnels affectés au service (9 personnes au 12/01/2023) et assurer le pilotage
de I'ensemble des projets menés au sein de l'Institut,

- Valoriser les compétences de I'Institut T.URN (Formation, Recherche, Vie de campus),

- Piloter les projets confiés et gérés par I'Institut avec un fonctionnement en mode projet, et autant
gue possible en co-construction,

- Préparer le projet de budget du service et I'exécuter, en lien avec la direction des affaires
financieres,

- Proposer au président de 'URN, qui l'arréte, I'ordre du jour des séances du conseil de service,

- Rédiger annuellement un rapport sur l'activité et la gestion du service. Ce rapport, préalablement
approuveé par le conseil de I'Institut T.URN, est présenté aprés avis du conseil académique (le cas
échéant, de la commission de la recherche et de la commission de la formation et de la vie
universitaire), au conseil d’administration de 'URN,

- Piloter la demande de renouvellement du label DD&RS pour I'établissement, et suivre les
indicateurs du label,

- Assurer en concertation avec la direction de la communication, la mise en ceuvre de la stratégie
de communication interne et externe de la démarche de transition de I'établissement (organisations
d’événements, ...),

- Assurer la mise en ceuvre opérationnelle du volet « transition socio-écologique » des conventions
passées entre 'URN et ses partenaires (exemples : Ville de Mont-Saint-Aignan, Ville de Rouen,
Ville de Saint-Etienne-du-Rouvray, Fédération des Entreprises d’Insertion par 'Economie),

- en soutien au VP DD&RS, participer ou représenter 'URN dans les différentes instances
territoriales, les différents projets de territoire, les différents réseaux nationaux et internationaux en
lien avec les enjeux de transition (ENCATE, alliance normande des référents DD&RS, CESAR,
réseau CIRSES, INGENIUM, Club du CGDD ...),

- Assurer le pilotage de la mise en ceuvre et du suivi du dispositif « Services Publics
Ecoresponsables ».

SPECIFICITE DU POSTE

.CONTRAINTES PARTICULIERES D’EXERCICE

e Gestion de projets multi-thématiques
e Déplacements a prévoir
e Multiplicité des interlocuteurs (internes et partenaires extérieurs)

Université de Rouen Normandie — 1 rue Thomas Becket — 76821 MONT SAINT AIGNAN Cedex
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COMPETENCES A METTRE EN CEUVRE POUR TENIR LE POSTE

.COMPETENCES PRINCIPALES

Savoir / connaissances

e Connaitre le fonctionnement des établissements de I'enseignement supérieur et maitriser la
gouvernance des établissements universitaires,

e Disposer de solides de connaissances générales sur les domaines de spécialités de l'université
(notamment les unités de recherche et les formations) afin de faciliter I'intégration des enjeux
de développement durable dans les pratiques de gestion de I'établissement,

e Avoir une trés bonne connaissance des enjeux de développement durable et de transitions
sociétales,

e Connaitre les outils liés au pilotage des démarches de développement durable dans
'enseignement supérieur,

e Bien connaitre les outils lies au dispositif de labellisation DD&RS (référentiel DD&RS
CPU/CGE/MTES/MESR, Plateforme PERSEES, ESResponsable.org...) ainsi que les acteurs
du label DD&RS (exemples : France Université, CGE, MTE, MESR, CIRSES, comité de
labellisation DD&RS, QUARES),

e Connaitre les politiqgues publiques de développement durable et de transition écologique des
différentes collectivités territoriales normandes afin d’identifier des passerelles et des modalités
de collaboration,

e Connaitre les grands principes de conduite du changement,

e Connaitre les grands principes liés a la notion d’éthique et de responsabilité,

e Connaitre les grands principes d’'une démarche de Qualité de Vie au Travail.

Savoir faire / compétences opérationnelles

e Disposer de solides capacités en matiére de gestion de projet et notamment en matiere de
management fonctionnel sans lien hiérarchiqgue (management transversal),

e Etre capable de mobiliser et de coordonner des ressources et des compétences internes mais

également externes a I'établissement,

Savoir créer, développer et animer des réseaux et des partenariats,

Disposer de réelles compétences en matiere d’animation de réunions,

Disposer de bonnes capacités de rédaction et de formalisation,

Savoir mener des activités de reporting et de pilotage en lien avec les enjeux DD&RS (fixation

d’objectifs, création et suivi d’'indicateurs, mise en place d’actions correctives...),

e Posséder une trés bonne connaissance des outils d’intelligence collective (exemples :
Fresques, Atelier 2 tonnes, Ma Terre en 180 minutes,...) et savoir travailler en co-construction,

e Disposer de compétences en matiére de stratégie de communication.
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Savoir étre / compétences comportementales

Posséder de solides capacités relationnelles,

Capacités a fédérer, mobiliser, impliquer,

Faire preuve de persévérance et d’adaptabilité face a des profils trés variés
d’interlocuteurs,

Disposer d’une vision systémique des problématiques posées ou des projets envisagés,
Avoir le sens des responsabilités et de 'engagement collectif,

Savoir « incarner » et mettre en ceuvre dans sa vie personnelle et professionnelle des
principes de développement durable et de transition écologique.

POSTE DANS L’ORGANISATION

.POSITIONNEMENT DANS L’ETABLISSEMENT / ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL

Affectation du poste : Direction Générale des Services

Localisation du poste :

Le poste sera localisé physiquement au sein du campus de Mont
Saint Aignan.

Nombre de personnes
encadrées le cas échéant :

9 personnes au 12 janvier 2023
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Fabien THOUMIRE
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(= fthoumire@hotmail.com

Mont Saint-Aignan, le 9 février 2023

Objet : Candidature au poste de directeur de I'Institut des Transitions

Monsieur le Président,

Par la présente lettre, je me permets de vous proposer ma candidature au poste de directeur
de l'Institut des Transitions de I'Université de Rouen Normandie.

En tant que responsable actuel du service DD&RS, je souhaite poursuivre mon engagement
professionnel au service du projet ambitieux de I'université en matiére de transition socio-
écologique et vous présenter les motivations qui fondent ma candidature autour de trois axes

principaux.

Le premier axe est celui de ma connaissance approfondie de notre établissement et de sa
gouvernance. En effet, outre le fait que j'ai réalisé mes études supérieures au sein de
'Université de Rouen Normandie, j'y exerce depuis plus de 12 ans les fonctions de
responsable Développement Durable et Responsabilité Sociétale. Ce poste, que jai d’abord
occupé seul jusqu'en 2018 puis aujourd’hui en pilotage d’'un service de 8 personnes, m'a
permis d’apprendre & travailler sur l'intégration des enjeux de transition socio-écologique avec
l'ensemble des parties prenantes internes de I'établissement, et ceci sur 'ensemble des

campus de l'université.

Pour ne citer que quelques exemples, c’est ainsi que j'ai pu travailler avec la Direction des
Ressources Humaines a la mise en place d’'une démarche de Qualité de Vie au Travail dés
2015. J'ai également collaboré depuis plus de 10 ans avec la Direction des Ressources
Immobilieres sur les enjeux de maitrise de consommation énergétique. Ce travail engagé
depuis plusieurs années permet aujourd’hui & notre établissement de réagir de fagon plus
efficace et stratégique face aux enjeux énergétiques qui touchent Pensemble des
établissements universitaires francgais. L'intégration des enjeux de transition s’exprime
aujourd’hui par des collaborations fortes et structurantes, comme par exemple, la réalisation
des bilans d’émissions de gaz a effet de serre au sein d'unités de recherche. La création et le
déploiement du module de 10 heures en L1 est également un exemple illustratif de coopération
fructueuse que j'ai eu I'opportunité de mettre en place avec I'équipe du service DD&RS et les
équipes pédagogiques depuis ces trois derniéres années. De plus, le travail réalisé avec
lingénieur de recherche du service DD&RS sur I'élaboration de la cartographie des projets de
recherche en lien avec leur contribution aux ODD m’a permis de rencontrer et de travailler
avec les chercheurs des différentes unités de recherche de I'établissement. Ces démarches
ne sont bien évidemment pas exhaustives mais permettent d'illustrer que ma candidature
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repond aux objectifs que s’est fixée I'établissement autour des 4 axes de [Institut T.URN a
savoir : l'intégration des enjeux de transition socio-écologique dans les missions de recherche
et de formation, le développement de campus écoresponsables et le déploiement d’une
démarche de qualité de vie universitaire aussi bien sur les volets liés a la qualité de vie
étudiante, la qualité de vie au travail que sur les démarches d’inclusion.

Le deuxiéme axe que je souhaite mettre en évidence dans le cadre de ma candidature réside
dans ma connaissance et ma perception du territoire normand et de ses acteurs socio-
économiques. Ce point me parait stratégique car notre université ne peut mettre en place une
démarche de transition socio-écologique sans I'appui et la prise en compte des stratégies de
ses partenaires. Notre établissement évolue dans un écosystéme territorial composé d'acteurs
qui déploient également des démarches de transition & divers degrés. Mon expérience
professionnelle dans le domaine du conseil en stratégie de développement durable, aussi bien
au niveau national que régional, m'a permis d’acquérir de solides compétences en matiére
d’'outils et de démarches comme le Bilan Carbone®, I'lSO 26 000, I'1SO 50 001, les Agendas
21, les PCAET, les SRCE et les démarches RSE au sens large. Ces outils et démarches
facilitent le dialogue avec les acteurs du monde de I'entreprise, des collectivités ou encore du
milieu associatif afin d’identifier des convergences avec la démarche de transition de notre
établissement. C'est en ce sens que ['université a pu signer une convention de partenariat
avec la Fédération des entreprises d'insertion par I'activité économique ou encore avec le
Rotary Club. Je suis ainsi en capacité de contribuer activement 3 la mise en ceuvre
opérationnelle des démarches de transition dans le cadre de partenariats passés avec
diverses collectivités territoriales ou structures socio-économiques. C’est également fort de
ces compeétences que je suis en mesure d’'accompagner et mettre en ceuvre les démarches
de transition multi-partenariales qui sont actuellement en cours sur les campus Santé ou

encore du Madrillet.

Le troisieme et dernier axe que je souhaiterais développer concerne ma capacité 2
appréhender I'ensemble des thématiques associées aux enjeux de durabilité. S'il est vrai que
les enjeux de transition écologique sont au coeur des questions socialement vives, il n’en reste
pas moins que le directeur de I'Institut devra étre en mesure de pouvoir travailler, communiquer
et impliquer la communauté universitaire sur les enjeux sociaux du développement durable.
La santé, la qualité de vie au travail, 'inclusion, la précarité étudiante, les enjeux d’égalité des
genres sont au coeur des problématiques de soutenabilité et il est particuliérement nécessaire,
dans une université pluridisciplinaire incluant une composante Santé, de pouvoir traiter de
Fensemble de ces thématiques qui viennent compléter et renforcer les problématiques
davantage orientées vers la protection de I'environnement et des ressources naturelles. Mon
expérience professionnelle ainsi que mes formations tout au long de la vie caractérisent mon
profil « généraliste » des enjeux de développement durable. Ce profii comprend des
competences métiers transversales nécessaires a la mise en oesuvre et au pilotage de projets
portant sur 'ensemble des thématiques couvertes par les enjeux de transition tout en étant en
capacité de solliciter les expertises internes ou externes a I'établissement.

Enfin, mon intégration dans divers réseaux professionnels reconnus m’'a permis, a la fois de
developper mes connaissances des structures métiers et de leurs pratiques, mais également
de travailler de maniére proactive avec leurs membres. C'est en ce sens qu'en 2013, j'ai fait
partie des co-fondateurs du Collectif pour I'lntégration de la Responsabilité Sociétale dans

- FEnseignement Supérieur (CIRSES), association métier des responsables DD&RS de FESR
et structure opératrice du label DD&RS. Pendant 5 ans, j'en ai occupé le poste de vice-
président et j'en suis toujours Fun des membres du conseil d’administration. Ce choix
d'investissement professionnel m’a permis de travailler au plus prés des partenaires majeurs
de I'enseignement supérieur francais tels que le Ministére de I'Enseignement
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Supérieur et de la Recherche, le comité de la transition écologique de France Universités, la
Conférence des Grandes Ecoles ainsi que le tissu associatif professionnel de 'ESR frangais
comme 'ARTIES, 'ARCES, R3Sup, QUARES, I'ADGS, 'AVUF, etc. Mes implications au sein
du CIRSES, ma maitrise du dispositif de labellisation DD&RS et ma fonction de formateur des
auditeurs du label DD&RS me permettent ainsi de positionner dans les meilleures conditions
possibles la candidature de notre établissement en vue du renouvellement du label DD&RS

en 2025.

Narmandie Unwersit:

L’énergie et les moyens déployés par notre université pour mobiliser, impliquer et fédérer la
communauté universitaire et ses partenaires autour des enjeux de transition sont aujourd’hui
remarquables et ont permis d’aborder un virage ambitieux pour faire reconnaitre I'université
de Rouen Normandie comme un établissement de référence a léchelle nationale et
internationale sur le sujet de la soutenabilité.

Ma candidature sur ce poste de directeur de I'Institut T.URN représente pour moi un véritable
challenge dans ma carriére professionnelle. Ce poste me permettrait de poursuivre le travail
réalisé depuis plus de 12 ans et de démontrer que les enjeux de transition socio-écologique
que je défends depuis 25 ans ne sont pas un phénoméne de mode mais bien un facteur de
progres, d’'innovation et d’attractivité pour notre établissement, nos étudiants et notre territoire.

Bien conscient qu'une lettre de candidature ne peut pas répondre a I'ensemble de vos
questionnements, je me tiens a votre entiére disposition pour un éventuel entretien.

Je vous prie d'accepter, Monsieur le Président, mes salutations respectueuses.
Fabien THOUMIRE

if/
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Fabien THOUMIRE [ Répi_________
Né le 12 décembre 1974 T —
Nationalité Francaise

Pacsé - 2 enfants

RESPONSABLE DU SERVICE
DEVELOPPEMENT DURABLE & RESPONSABILITE SOCIETALE

M COMPETENCES CLES

i - ]
GESTION DE PROJET STRATEGIE ET PARTENARIATS SOFT SKILLS I SYSTEMES D'INFORMATION ET
OUTILS INFORMATIQUES
= Management transversal = Dispositifs de labellisation et | = Leadership
certification = Suite outils Microsoft

= Coordination et animation = Accompagnement au changement ‘

d'équipes = Plateforme PERSEES

= Appui a la stratégie et
formalisation de plan d'actions| > Bonnes capacités orales et écrites

= Dispositifs de concertation et co- = Lightroom

construction > Gestion et suivi de )
= Environnements Mac et

partenariats ) .
= Evaluation et reporting > Relationnel aisé Windows

= Stratégie de développement . E i iatif
~ Réponse & appet a projets | durable et RSE ngagement associall

> Empathie et écoute

B EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

2011 a aujourd’hui Université de Rouen Normandle - Responsable du service Développement Durable et Responsabllité Soclétale
Management et pilotage du service (8 personnes)
Suivi de I'exécution budgétaire du service
Elaboration et mise en ceuvre des phases stratégiques et opérationnelles de la politique de transition socio-
écologique de I'établissement sur I'ensemble des missions et activités de I'établissement (Recherche, Formation,
Campus éco-responsables et Qualité de vie universitaire)
Coordination du Label DD&RS (obtention en 2020)
Pilotage du suivi, de I'évaluation et du reporting de la démarche de transition socio-écologique
Création et suivi de partenariats avec les parties prenantes externes de I'établissement
Déploiement de la stratégie de communication interne et externe en lien avec la Direction de la Communication
Participation aux différentes instances locales et nationales
Accompagnement & [lintégration des enjeux de transition dans les projets et activités des

directions/services/unités de recherche

2015 & 2019 NEOMA Business School - Chargé de cours Module « Ethique des Affalres et RSE » (30h)

2010 & 2013 Saclété UYUNI - Consultant indépendant
Accompagnement de collectivités territoriales a I'obtention du Label Cit'ergie

Stratégie RSE (ISO 26 000)

Janv. 2011 a Oct. 2011 Ville de Malaunay (6 000 hab.) - Chargé de mission Environnement, Energle, Climat
Mise en ceuvre de la démarche de labellisation Cit'ergie de la commune
Mise en ceuvre et suivi de la politique de développement durable (volet interne et externe)

2008 a 2011 Société eQuiNeo ~ Directeur assoclé (agence de Rouen)
Gestion budgétaire et comptable des deux agences (Rouen et Montpellier)

Gestion des ressources humaines
Prospective commerciale et réponse aux appels d'offre
Elaboration d’Agenda 21, PCAET, SRCAE, schéma stratégiques énergétiques de territoire

Formateur Plan Climat pour FADEME

Prescripteur Bilan Carbone (secteur industriel, tertiaire public et privé)
Montage de projets européens (Intelligent Energy Europe)
Conférencier

1998 4 2008 Agence Régionale de I'Environnement de Haute-Normandie - Chargé d'études
Appui technique aux collectivités territoriales et accompagnement des politiques environnementales publiques

(biodiversité, ruissellement, érosion des sols, comptabilité carbone)



B AUTRES FONCTIONS

2013 a aujourd’hui Collectif pour I'Intégration de la Responsabllité Sociétale dans I'Enselgnement Supérieur (CIRSES) - Co-
fondateur, vice-président et administrateur
Association professionnelie nationale regroupant les responsables développement durable des établissements
de I'ESR frangais (250 membres environ)
Association opératrice du Label DD&RS au niveau national

Site internet : http://cirses.fr/

Responsable de la formation des auditeurs du label DD&RS

2017 IFORE - Formateur sur les usages écoresponsables de I'énergie dans les batiments publics

2011 & 2019 LUBRIZOL - Membre du Consell Stratégique Développement Durable

201142017 Ambassadeur natlonal de la stratégie natlonale de transition &cologique vers un développement durable
2013 a 2016 Evaluateur AFNOR ISO 26 000 (ICA - AFNOR 2013)

2012 a 2015 Expert national pour la reconnaissance des Agenda 241 pour le MEDDE

B FORMATIONS

Formation initiale Maftrise de Biologie des Populations et des Ecosystémes - Mention Environnement - Université de Rouen - 1997
Formation tout au Dispositifs d’intelligence collective et de co-construction - ADEME (2020)
Long de la vie Obtention de Fexamen ICA Consultant en Santé et Qualité de Vie au Travail - AFNOR (2018)

Formateur de formateurs sur les usages écoresponsables de I'énergie dans les batiments publics (IFORE 2017)
Manager et prévenir les risques psycho-sociaux - CEGOS (2017)

Bien éire au travail et prévention des risques psycho-sociaux - Formation inter-ministérielle (2016)
Accompagner les équipes au changement - CEGOS (2015)

Gestion du patrimoine immobilier - CVRH (2014)

I1SO 50 001 : Management de I'énergie - AFNOR (2014)

Obtention de I'examen ICA Evaluateur ISO 26 000 (Responsabilité Sociétale des Organisations) - AFNOR (2013)
Management et Leadership - GALIAD (2013)

Approche environnementale de I'urbanisme - Module Maitrise d’ouvrage - ADEME (2012)

Formation Ambassadeur de la Stratégie nationale de développement durable - MEDDE (2011)

Conseiller Cit'ergie - Accréditation ADEME 2010

Maitrise de la demande en énergie pour les collectivités - ADEME (2007)

Prescripteur Bilan Carbone - ADEME (2006)

B CENTRES D'INTERETS - ACTIVITES SPORTIVES

Vollsy-ball : Joueur et entraineur
Voyages
Photographie



Matthieu FOURNIER, 44 ans

Maitre de Conférences, HDR

16 Parc de la Scie 76130 Mont Saint Aignan
matthieu.fournier@univ-rouen.fr

A M.YON
Président de I'université Rouen Normandie,

Objet : candidature a la direction de I'Institut T.URN

M. Le Président,

Apres la création de I'lnstitut des Transitions de I'université de Rouen Normandie, vous recherchez désormais un
directeur pour animer la stratégie DD&RS de I'établissement, développer de nouveaux partenariats et piloter les
projets tant sur le volet recherche que pédagogique et sociétal. Fort d’expériences riches et réussies sur le plan
académique, multipartenarial et managérial, je vous propose ma candidature au poste de directeur de I'Institut T.URN.

Mon profil scientifique aux interfaces entre les géosciences, la biologie et la chimie m’a amené 3 participer et gérer
des projets de recherche multidisciplinaire sur le risque environnemental, sanitaire et industriel et 3 développer une
expertise reconnue demandée par des éditeurs, des agences d'évaluation scientifique, des ministéres et ' ANSES. Dans
ce cadre, le co-encadrement du projet COP HERL, en tandem avec Benoit LAIGNEL, constitue une expérience majeure
dans le développement de ma capacité a gérer des projets pluridisciplinaires, multipartenariaux a forts enjeux

sociétaux.

Mon expérience de Directeur du Département Géosciences&Environnement me permet d’exercer mes compétences
managériales avec lesquelles j'ai su conduire mes équipes vers une dynamique de changement afin de susciter
Fadhésion pour un renouvellement de Foffre de formation, en introduisant une nouvelle mention de Licence,
I'ouverture d’options en Master et tisser des liens avec d’autres UFR pour co-construire des UE interdisciplinaires, puis
une dynamique de projet ouverte vers des pédagogies alternatives comme les serious games, les classes inversées, les

évaluations formatives et sommatives.

Je souhaite pouvoir mettre aujourd’hui mes expériences, mon dynamisme et ma capacité de travail au service de la
direction de I'Institut T.URN. D’ores et déja, certains de mes projets en cours s’inscrivent dans les ambitions de I'Institut
comme la création d’un LABCOM sur les enjeux du DD des ressources en eau, la construction d’une Licence CPES
DD&RS puis d’'un Master Communication-Responsabilité Sociétale des Entreprises, le serious game AquaTerra, la FOAD
autour de I'éducation au DD et la formation des formateurs. Certains aspects du profil de poste me sont certes moins
familiers de par mes expériences mais mon volontarisme, mon écoute des équipes et ma capacité d’adaptation me
permettront de dépasser ces limites et d’insuffler a mon équipe une dynamique positive basée sur 'autonomisation,
la co-construction, et reporting projet.

Ainsi M. Le Président, sur la base de mes expériences et de ma volonté & m’impliquer dans la stratégie DD&RS de
Iétablissement, je vous présente ma candidature au poste de directeur de I'Institut T.URN. Vous trouverez, attaché a
cette lettre, mon curriculum vitae. Je serai ravi de pouvoir vous exposer mon parcours et ma vision au cours d’un
entretien. Dans cette attente et restant a votre écoute pour tout complément et suite & ma candidature, veuillez
recevoir, M. Le Président, I'expression de mes respectueuses salutations.

Bien cordialement



MATTHIEU FOURNIER

matthieu.fo 9178185/

CANDIDATURE AU POSTE-DE
DIRECTEUR DE LI’INSTITUT T.URN

3

COMPETENCES
SCIENTIFIQUES

e Hydrogéologie, hydrologie
karstique

® Variabilité des ressources en
eau et effets du changement
global (climat, pratiques
agricoles, rurbanisation)

e Trame verte-Trame bleue

» Modélisation statistique des
transferts hydriques et des
bactéries-parasites

COMPETENCES
PRO

® Management agile des projets
complexes

e Gestion des ressources
humaines

® Entretien individuel annuel

® Gestion du stress des équipes

® Gestion des conflits

ENVIRONNEMENT
MULTICULTUREL
ET PARTENARIAL

e Nombreux partenariats en
Afrique

* Ex-Président d’'ONG

» Ex-Président de club de rugby

® Ex-Trésorier de Ligue de rugby

e Secrétaire du Comité Frangais
des Hydrogéologues (AlH)

EXPERIENCE

DEPUIS 2009
ENSEIGNANT-CHERCHEUR GEOSCIENCES ET ENVIRONNEMENT-
RESSOURCES EN EAU, UNIV. ROUEN NORMANDIE

TRANSFERTS BIOTIQUES ET ABIOTIQUES AUX INTERFACES SURFACE-SOUTERRAIN
STRUCTURATION ENVIRONNEMENTALE DE LA VARIABILITE DES RESSOURCES EN EAU
co-encadrements de 46 Masters, 7 doctorants et 2 post-doctorants

7 portages de projets scientifiques dont 2 ANR et 1 projet international

17 participations a des projets scientifiques dont 1 ANR et 1 projet international

47 publications internationales et 64 conférences internationales

DEPUIS 2012
EXPERT, ANSES, MINISTERE DE'LA SANTE

Expertise sur les aspects de gestion qualitative et quantitative des ressources en eau,
modelisation des transferts de bactéries et de parasites dans les eaux.

DEPUIS 2018
DIRECTEUR DU DEPARTEMENT GEOSCIENCES ET ENVIRONNEMENT

12 Enseignants-Chercheurs, 2 ATER, 1 ATEN, 4BIATSS, une centaine de vacataires

FORMATION

o7

2017
HABILITATION A DIRIGER DES RECHERCHES, UNIV. ROUEN NORMANDIE
Transferts particulaires et hydriques en contexte karstique : variabilités multi-échelles,
non-linéarité et facteurs forgants

2016-2022

FORMATION PROFESSIONNELLE (+150H)

Mai 2016 : Animer une équipe de projet, Octobre 2018 : Se positionner comme
manager, gestion des conflits, Novembre 2018 : Conduire des entretiens professionnels,
Février 2019 : Devenir un manager agile, Mai 2019 : Gérer les conflits, Novembre 2019 :

Management des projets complexes

DECEMBRE 2006

DOCTORAT EN HYDROGEOLOGIE, UNIV. ROUEN NORMANDIE
Identification des modalités de transport et de la vulnérabilité du karst de la craie.
Application de nouveaux outils statistiques d'analyse des données au systéme du
Hannetot (Seine-Maritime, France)

JUIN 2003
DEA, UNIV. MONTPELLIER-ENGREF Sc. de I'eau dans I'environnement continental



PORTAGE DE PROJETS SCIENTIFIQUES

2017-2020 : EVAPORE =»EVAluation de Iefficacité des POlitiques publiques pour les actions visant a réduire les impacts
du RuissEllement, Programme AESN, départements 76 et 27, Partenaires : AREAS, BRGM, (350k€)

2019-2022 : COP HERL = Incendie des usines Lubrizol et Normandie Logistique : COnséquences Potentielles pour
FHomme et I'Environnement, perception et RésiLience, Programme Région Normandie, Coordinateurs : Laignel et Fournier,
Partenaire : 97 chercheurs, ingénieurs et techniciens, 19 laboratoires, (1300k€)

2021-2022 : PHC PROCORE = programme d’échange Franco-Chinois, analyse de la variabilité hydroclimatique, (10k€)

2021-2022 : ANR ENVAHY = Imprégnation de 'ENVironnement suite & un Accident industriel en milieu urbain dense :
recherche de marqueurs et de leur transfert dans ’'HYdrosysteéme, Partenaires : M2C, COBRA, SMS, BRGM, Triskell industrie,

{200k€)
2021-2023 : ANR MOTRHYSS = MOdélisation des TRansferts HYdrosédimentaires Surface-Souterrain, Partenaires: AREAS,

BRGM (200k€)
2022-2024 : constellation PRIAME (PRIAME+PRIAPORT+PRIAME tracage)=> PRlorisation des AMénagements de surface
pour la protection des ressources en Eau, Programme AESN, départements 76 et 27, Partenaires : AREAS, BRGM, (1050k€)

EXPERTISES ET COORDINATION SCIENTIFIQUES
Expert ANSES : GECU Peste Porcine Africaine, 2019 ; GECU Lubrizol, 2019 ; GT Botulisme, 2019-2023, CES Faux, 2020-2024
Coordination de réseau de mesures : comité exécutif du SNO Karst, responsable de I'observatoire de la Craie, comité
exécutif du SNO Renoir, responsable des sites normands

Réseau métier CNRS MSK : Comité de pilotage depuis 2019 : http://msk.cnrs.fr/
Co-organisateur de congres internationaux: hydrogéologie de la Craie 2018, Le Havre ; 7th international congress of

cryptosporidium-Giardia, Rouen, 2019 ; groundwater, keys for sustainable development goals., 2022, Paris CFH-AIH

RESPONSABILITES COLLECTIVES
Co-responsable et président du jury de L1 Biologie-Géosciences et Environnement depuis sept 2020
Directeur du Département Géosciences et Environnement depuis juin 2018
Co-responsable puis responsable M1SE, Université de Rouen, 2010-2018
Chargé de la vulgarisation et de la diffusion scientifique (féte de la science, intervention en lycée) 2009-2012

UNE PEDAGOGIE DIVERSIFIEE OUVERTE SUR LES NOUVELLES PRATIQUES

BQE numérique 2019, Université de Rouen Normandie = ressources de pré-requis, autoformation en statistique sous R,
quizz de révision, tests de positionnement, formation en classe inversée (5k€)

ARE 2019, Université de Rouen Normandie-Région Normandie =» création d’une formation distancielle synchrone et
asynchrone d’1 semaine sur les analyses statistiques appliquées aux géosciences (65 étudiants, 5 pays africains) {12k€)

ARE 2020, Université de Rouen Normandie-Région Normandie = création d’un serious game sur la gestion des
ressources en eau, coordination de la conception de plaquettes pédagogiques sur les effets locaux du changement
climatique (6k€)

ARE 2022, SUPER GE = conception de maquettes géologiques 3D et de visites virtuelles (15k€)

ARE 2022, ASSUR L1BGE = lutte contre I'échec en 1% année (75k€)

PROJETS EN COURS CENTRES SUR LE DD&RS

ANR LABCOM =» Laboratoire commun avec une PME pour améliorer la Gestion Intégrée des Ressources en Eau et
développer la résilience des territoires pour un DD.

COP HERL = Projet multidisciplinaire et multipartenarial sur le risque industriel préfigurant la plateforme multirisque

FOAD en Afrique =» 1* volet (Cote d’Ivoire, Tunisie, Sénégal) : formation de formateurs en data mining appliquée a
Fenvironnement, 2¢™ volet (Cote d’ivoire) : Education au DD

Licence CPES DD&RS =» Construction d’une Licence pluridisciplinaire d’excellence autour du DD&RS pouvant alimenter

la graduate school multirisques
Master RSE =» Construction d’un Master Communication-Responsabilité Sociétale des Entreprises



