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INVITATION

Conseil d’administration de I'université de Rouen Normandie

Mesdames, Messieurs,

Vous étes invités a participer au conseil d’'administration de I'université de Rouen Normandie qui aura lieu :
Vendredi 9 décembre 2022, a 13h45, en présentiel

Espace Jean-Marc DUCLOS
Université de Rouen Normandie
1 Rue Thomas BECKET
76130 Mont Saint Aignan

ORDRE DU JOUR:

o 0AwDE

Informations générales
Budget initial 2023 — vote - quorum physique exigé
Contrdle interne budgétaire et comptable — vote
RIPEC (régime indemnitaire des personnels enseignants et chercheurs) — Lignes directrices de gestion - vote
"Egalité homme femme" : rapport d’activité et perspectives
Affaires juridiques et statutaires — vote
»  Statuts du service général « Institut T.URN »
» Modification des statuts de I'URN
e La commission T.URN
e La commission des relations internationales et de la coopération
e Tenue des instances de 'URN par voie dématérialisée
» Modification des statuts des Presses Universitaires de Rouen et du Havre
> Modification des statuts de I'UFR Droit, sciences économiques et gestion
Capacités d’accueil en Master 1 : campagne 2023 — vote
Capacités d'accueil en 2™ année des filiéres médecine, maieutique, odontologie et pharmacie (MPOM) - vote
Plan de sobriété énergétique
Bilan CVEC 2022 - vote

. Questions diverses (a envoyer 48 heures avant la date de réunion a secretariatca@univ-rouen.fr)

Cette convocation vaut ordre de mission.
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A l'ouverture de la réunion, le quorum est atteint par 35 votants, dont 7 membres représentés.

Budget initial 2023

» Vu les articles 175, 176 et 177 du décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion
budgétaire et comptable publique,

» Vul'arrété du 07 ao(t 2015 modifié aux régles budgétaires des organismes,

» Vu les tableaux budgétaires annexes

» Vu la note annexe

www.univ-rouen.fr
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ARTICLE 1
Le conseil d’administration vote les autorisations budgétaires suivantes :
e 2566 ETPT dont 2 283 au titre du plafond Etat

e 272 663 348 € d’autorisation d’engagement dont :
o 50236 590 € au titre de I'enveloppe fonctionnement
o 198 536 034 € au titre de I'enveloppe personnel
o 23890 724 € au titre de I'enveloppe investissement

e 262 769 857 € en crédits de paiement dont :
o 44 883 039 € au titre de I'enveloppe fonctionnement
o 198 536 034 € au titre de I'enveloppe personnel
o 19 350 784 € au titre de I'enveloppe investissement

o 259 441 585 € de prévision de recettes

e -3328 272 € de solde budgétaire

Pour 23
Contre 11
Abstention 1

NPPV 0

Le conseil d’administration approuve les autorisations budgétaires définies a ’article 1.

www.univ-rouen.fr
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ARTICLE 2
Le conseil d’administration vote sur les tableaux budgétaires suivants :

e Tableau 1 : Tableau des emplois (2 566 ETPT dont 2 283 au titre du plafond Etat)
e Tableau 2 : Autorisations budgétaires

e Tableau 4 : Equilibre financier

e Tableau 6 : Situation patrimoniale

Pour 23
Contre 11
Abstention 1

NPPV 0

Le conseil d’administration approuve les tableaux budgétaires susmentionnés.

ARTICLE 3
Le conseil d’'administration vote sur les prévisions comptables suivantes :

- 5032 272 € de variation de trésorerie

o -8024 672 € de résultat patrimonial

e -2424 672 € d’insuffisance d’autofinancement

- 3 328 272 € de variation de fonds de roulement

Pour 23
Contre 11
Abstention 1

NPPV 0

Le conseil d’administration approuve les prévisions comptables susmentionnées.

Université de Rouen Normandie — 1 rue Thomas Becket — 76821 MONT SAINT AIGNAN Cedex
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ARTICLE 4
Le conseil d’administration vote sur l'allocation des enveloppes suivantes dans le cadre du budget initial 2023 :

e Enveloppe Recherche : 4 575 250 €
e Enveloppe Formation : 18 430 000 €

Pour 24
Contre 10
Abstention 1

NPPV 0

Le conseil d’administration approuve la répartition des enveloppes recherche et formation.

Fait a Rouen, le 9 décembre 2022

www.univ-rouen.fr
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Présidence Mont Saint-Aignan, le 05 décembre 2022

Affaire suivie par :

Laurent YON . , . , . .\,
Monsieur Le Président de I'Université de Rouen

Direction générale des services Normandie

Affaire suivie par :

Sylvie MONSINJON A

Direction des Affaires Financieres . .
. . Mesdames et messieurs les membres du conseil
Affaire suivie par :

Cédric ECOURTEMER d’administration de I'université de Rouen Normandie
Corinne MARTINS Séance du vendredi 09 décembre 2022

Objet : budget initial 2023

La présente note a pour objet de vous présenter les principaux éléments constitutifs de la
proposition de budget initial (Bl) 2023 de I'Université de Rouen Normandie, soumise au
vote du Conseil d’administration.

Le budget a été construit en tenant compte de plusieurs éléments. En premier lieu,
I'augmentation de la valeur du point d’indice des personnels du plafond Etat pour les
titulaires et les non titulaires a été intégrée. En second lieu, la crise énergétiqgue due au
contexte géopolitique international génére un surcolt inédit sur les dépenses de fluide.
Enfin, les engagements pluriannuels en cours et a venir en matiére d’'investissement sont
€également pris en compte.

L’élaboration du budget 2023 s’inscrit dans la continuité des années précédentes : a la fois
marquées par la volonté d’une prévision financiére sincere et la prise en considération d’un
contexte national encore teinté d’incertitude notamment sur [linflation. En effet,
'augmentation des matiéres premieres mais €également la pénurie de certains matériaux
rend I'équilibre financier difficile, de fait certains projets ont été impactés et seront décalés
en partie en 2023.
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1 - Présentation des éléments de prévision

1.1 — La prévision de recettes

La prévision de recettes globale proposée au titre du Bl 2023 est arrétée a hauteur de
259 441 585 € répartis comme suit :

1.1.1 - La subvention pour charge de service public (SCSP)

Cette prévision s’appuie sur la pré-notification 2023 regcue en date du 24 novembre.
Les recettes prévues au titre du Bl 2023 comportent en premier lieu une prévision de
dotation du MESR a hauteur de 196 532 274 € se répartissant comme suit :

e 179 052 793 € au titre de la masse salariale avec actions spécifiques (299 208 €)
comprenant notamment I'impact en année pleine de 'augmentation du point d’indice
a hauteur de 5,25 M€, la poursuite de la LPR pour 5,12 M€, I'adaptation de I'offre de
formation pour 0,24 M€, autres mesures RH pour 0,39 M€ et en santé 0,17 M€.

e 17 479 481 € au titre du fonctionnement

1.1.2 — Les autres financements de I'Etat

Ce projet de Bl 2023 comprend une prévision de recettes de I'Etat hors SCSP a hauteur
de 9 981 395 € se répartissant comme suit :

8 854 522 € pour le fonctionnement comprenant :

e 4218 K€ au titre du financement de la recherche par 'Agence Nationale de
Recherche?

e 1778 K€ du projet SaNURN?Z

e 1530 K€ de financement de I'ARS® destinés a I'UFR Santé au titre de
I'accompagnement des maitres de stages universitaires.

. 487 K€ dans le cadre du NCU*
o 350 K€ pour le projet Ingenium?®

1 126 873 € pour l'investissement comprenant :

e 818 K€ liés a la vente de I'immeuble « Colbert » flechée sur le financement de
travaux
o 223 K€ d’équipements de recherche financés par ' ANR?

1 Agence Nationale de la Recherche

2 Santé Numérique Université de Rouen et Nice
3 Agence Régionale de Santé

4 Nouveau Cursus Universitaire

5 Alliance universitaire européenne
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1.1.3 — Les autres financements publics

Ce projet de Bl 2023 comprend une prévision de recettes issues d’autres organismes

publics a hauteur de 33 075 529 € se répartissant comme suit :

16 475 673 € pour le fonctionnement comprenant :

e Financement de larecherche : 13 832 K€
o Région Normandie : 5 856 K€
o Europe — Feder : 4 124 K€
o Autres instituts : 3 851 K€
e Financement de projets : 704 K€
o Ingénium — Feder 332 K€
o RIN ASup (Région) : 171 K€
o Fablab (Métropole Rouen Normandie) : 71 KE
o Département Odontologie (MRNS®) : 130 K€
e Conventions Santé : 822 K€
o Financement de PUPH (MRN) : 340 K€
o Financement de PUPH (CUHY) : 299 K€
o Paramédical (Région) : 183 K€
e Subventions diverses : 330 K€
o Site d’Evreux (EPNB) : 210 K€
o Autres : 130 K€

16 599 856 K€ pour I'investissement comprenant :

e Financement de larecherche : 13 068 K€
o Région Normandie : 3 923 K€
o Europe — Feder : 9 145 K€
e Financement des travaux (Métropole) : 2 015 K€

e Financement des équipements Odontologie : 1 379 K€

o Travaux (Région) 950 K€
o Travaux (MRN) 240 K€
o Equipements simulateurs (MRN) 200 K€

6 MRN : Métropole Rouen Normandie
7 CUH : Communauté urbaine du Havre
8 EPN : Evreux porte de Normandie
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1.1.4 — Les recettes propres

Ce projet de budget initial 2023 comprend une prévision de recettes propres a hauteur de
17 806 387 € se répartissant comme sulit :

En fonctionnement :

e Formation continue et par apprentissage : 8 736 K€
e Droits d’inscription : 4 400 K€
e Prestations de recherche et valorisation : 1147 K€
e Taxe d’apprentissage : 655 K€
e Autres prestations, conventions, refacturations : 2 006 K€ dont :

» Remboursement prime assurance Navarre 400 K€
» Recettes d’exploitation dont location 300 K€
» Restauration 183 K€
> Certificat Economie d’énergie 174 K€
> SUAPS?: 130 K€
» Médecine préventive 180 K€
» Centre de langues 130 K€
» SACSO10 110 K€
» Vente d’'ouvrages 52 K€
> Billetterie 15 K€

En Investissement :
e Financement des équipements de recherche : 720 K€

1.1.5 — La fiscalité affectée

Ce projet de Bl 2023 prévoit une recette de 2 046 000 € au titre de la CVEC!!, soit une
recette revue a la hausse compte tenu de la réalité des encaissements percus sur les trois
dernieres années. Le produit de cette contribution varie selon deux effets :

— un effet volume qui dépend du nombre d’étudiants attendus a la rentrée ; il a ainsi
été plus élevé en 2022

— un effet prix car la CVEC est indexée sur l'inflation.

9 Service Universitaire des Activités Physiques et Sportives
10 Service d’Action Sociale et Culturelle
11 CVEC : Contribution vie étudiante et de campus
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1.2 —La prévision de dépenses

La prévision globale de dépenses proposée dans le cadre de ce Bl 2023 est arrétée a
hauteur de 272 663 348 € en AE'? répartis comme suit :

e 50236590 € au titre de I'enveloppe fonctionnement
e 198536 034 € au titre de I'enveloppe personnel
e 23890724 € au titre de I'enveloppe investissement.

La prévision globale de dépenses proposée dans le cadre de ce Bl 2023 est arrétée a
hauteur de 262 769 857 € en CP*2 répartis comme suit :

e 44883039 € au titre de I'enveloppe fonctionnement
e 198536 034 € au titre de I'enveloppe personnel
e 19350784 € au titre de I'enveloppe investissement.

1.2.1 — Les dépenses de fonctionnement

Le total des ouvertures en AE est proposé a 50 236 590 € et présente une augmentation
substantielle par rapport au budget initial 2022 notamment liées a I'explosion des dépenses
de fluides + 7,1 M€ en AE (+7,5 M€ en CP) .

En excluant du périmétre les fluides, les conventions recherche, et le colt de la formation
continue et de I'apprentissage, 'augmentation entre 2022 et 2023 est de 2,7 M€ soit + 14%
qui s’explique, d’une part, par des nouveaux projets hors recherche (SaNuRN, Ingénium,
Odontologie) et d’autre part par 'augmentation générale des prix, des prestations et des
matiéres premieres.

Périmetre des dépenses de 2022 2023
fonctionnement

Total des ouvertures en AE 35,1 M€ 50,2 M €
Fluides 7,2 M€ 14,3 M€
Recherche 3,7 M€ 72ME€
CFCA 51 M€ 6,9 M€
Total hors dépenses financées 19,1 M€ 21,8 M€

Concernant les CP, le montant total inscrit en Bl 2023 s’éléeve a 44 883 039 € contre

30 277 195 € en Bl 2022.

12 Autorisation d’Engagement
13 Crédit de Paiement
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1.2.2 — Les dépenses de masse salariale

Un budget en masse salariale marqué par les éléments suivants :

- L’'impact en extension année pleine de la hausse du point d’indice de 3.5% a hauteur
de 3,13 M€ (ce montant comprend I'impact sur les heures complémentaires et les
vacations d’enseignement ),

- Une dynamique du financement de la recherche avec + 2,26 M€ concernant le
recrutement d’agents non titulaires,

- L’impactde la LPR comprenant 'augmentation du régime indemnitaire des enseignants-
chercheurs, évaluée a prés de 0,6 M€, ainsi que I'impact des repyramidages avec une
inscription en dépenses de 0,4 M£,

- La revalorisation du régime indemnitaire des Biatss titulaires (RIFSEEP) pour un
montant de 1,89 M€,

- Une évolution de la rémunération des titulaires (hors impacts réformes et point d’indice)
de 1,2 M€, d0 a l'effet cumulé d’'un schéma d’emploi négatif en 2022 (-2.3 etp'4), du
GVT?® positif et d’'un schéma d’emploi prévisionnel en 2023 positif (détaillé au
paragraphe Illb).

14 etp : équivalent temps plein
15 GVT : Glissement vieillesse technicité
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1.2.2.1 La représentation de la prévision d’atterrissage 2022 et du Bl 2023

selon le tableau 2 du DPG :
_ Derniére prévision Lo Ecart Bl 2023/Derniére
en euros et AE = CP dexécution 2002 Budget initial 2023 prévsion 2022
Enseignants et enseignants chercheurs
(dont fonctionnaires stagiaires pour les ENS
Titulaires stagiaires uniquement) 152 672 967 159 102 354 6 429 387
Personnels BIATSS et autres personnels
titulaires (2)
Emplois sous dont cours complémentaires (notamment ceux
plafond 1 financés sur ressources propres ) 4085342 4266 049 180 707
o) sous total titulaires 152 672 967 159 102 354 6 429 387
Enseignants et enseignants chercheurs
Non titulaires dont ATER et doctorants contractuels 19 474 758 19613 811 139 053
Personnels BIATSS et autres personnels non
titulaires
Total titulaires et non titulaires (plafond 1) 172 147 725 178 716 165 6 568 440
Enseignants et enseignants chercheurs
Emplois sous dont CDI (uniqguement pour les EPSCP)
plafond 2 Non titulaires |Personnels BIATSS et autres personnels non 9174702 11 994 051 2819 349
titulaires
(bis) dont CDI(uniguement pour les EPSCP)
Total non titulaires (plafond 2) 9174702 11 994 051 2 819 349
Titulaires Enseignants et enseignants chercheurs
Personnels BIATSS et autres personnels 152 672 967 159 102 354 6 429 387
Total général titulaires
(emplois Non titulaires Enseignants et enseignants chercheurs
ref’nur,]eres Par | plafonds 1 et 2) |Personnels BIATSS et autres personnels non 28 649 460 31 607 862 2958 402
I'opérateur) titulaires
Total général 181 322 427 190 710 216 9 387 789
Autres dépenses non ventilables par catégories d'emplois (Vacations) 7023 198 7 335 818 312 620
Total des dépenses de personnel suivies dans OREMS
(données paie OREMS en exécution) 188 345 625 198046 034 9700409
Autres dépenses non suivies dans OREMS (4) 246 621 490 000 243 379
Total des dépenses de personnel y compris celles non comptabilisées dans 188 592 246 198 536 034 9943 788

OREMS
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1.2.2.2 Méthode d’estimation de la masse salariale des titulaires : 159 M€
Les hypothéses prises en compte pour le calcul de I'enveloppe de masse salariale des
personnels titulaires sont les suivantes :

a) Bilan prévisionnel des flux entrées/sorties des personnels titulaires sur

2022 :

Les entrées 2022 :

RESULTAT CAMPAGNE D'EMPLOI 2022

. N Il .
Ens / BIATSS Population ATRIA ouvetles Commentaires
entrées URN
. L, 1 réussite concours PU est en détachement donc pas de nouvelle entrée +
Professeurs des universités 12 4 i . .
7 endo-recrutement (lauréats concours PU etaient déja MCF a I'URN)
Professeurs des universités - 4 5 3 concours ont été organisés pour 3 lauréats dont 1 endo-recrutement
Praticiens hospitaliers (lauréat concours PU-PH etait déja MCU-PH a I'URN)
Enseignants- Maitres de conférences 2 18 1 infructueux + 1 endo-recrutement (lauréat concours MCF etait déja PE a
chercheurs / I'URN)
Enseignants | Maftres de conférences - 5 3 4 concours ont été organisés pour 4 lauréats dont 1 endo-recrutement
Praticiens hospitaliers (lauréat concours MCU-PH etait déja MCF a I'URN)
Enselgnan.ts du. ler et 2nd degré 14 14
et autres titulaires
Total E / EC 55 41
- A - . -
BIATSS Cat A 16 3 4 mfr.uctueux .4 end‘o recrutement (lauréats concours étaient déja
titulaires au sein de I'URN)
BIATSS Cat B 16 3 3 infr}Jctueux +.5 end‘o-recrutement (lauréats concours étaient déja
titulaires au sein de I'URN)
BIATSS Cat C 11 10 1 infructueux
Total BIATSS 43 26
Total titulaires 98 67

Sur 98 postes publiés dans ATRIA, FTURN a obtenu 86 lauréats concours dont 19
etaient déja titulaires de l'université, soit 67 nouvelles entrées.

Par ailleurs, l'université a eu 4 retours d’enseignants-chercheurs et 22,4 etp entrées
Biatss par voie de mutation ou retours de détachement, disponibilité.

Soit un total de 93,4 etp en nouvelles entrées a 'URN représentant un impact en
extension année pleine sur 2023 de 3,6 M€.

Les sorties 2022 :
L’URN a comptabilisé :

- 50,5 etp de sorties pour retraites

- 45,6 etp d’autres sorties (mutations, détachements, disponibilité...)
Soit un total de 96,1 etp de sorties de 'URN pour un impact en extension année pleine
sur 2023 de -4,4 M€.
Il est & noter que le nombre de « autres sorties » de l'université est particulierement
éleveé depuis 2 ans.

Le solde entre les entrées et sorties de 2022 est négatif avec -2,3 titulaires.
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b) Prévisionnel des flux entrées/sorties des personnels titulaires sur
2023 :

Les entrées prévisionnelles 2023 :
Une campagne d’emploi de 110 postes répartie comme suit :

Catégorie type de recrutement| Nombre de postes | Nbre entrées "réelles"

PR 19 10
ENSEIGNANTS MCF 27 27
PRAG/PRCE 17 17
SOUS TOTAL 63 54
Recrutement avec codt moyen 5 4
type A3 (IGR/CONS )

Recrutement avec colit moyen

type A4 12 8
(IGE/ASI/ADAE/INF/BIBASS)
BIATSS Recrutement avec colit moyen

type Catégorie B 17 12
(SAENES/TECH)
Recrutement avec colit moyen
type Catégorie C 13 12
(ADJENES/ATRF/MAG)
SOUS TOTAL 47 36
TOTAL 110 90

La différence entre le nombre de poste et le nombre d’entrées réelles s’explique par
le fait que les hypothéses suivantes ont été prises en compte :

- 50% d’endorecrutement sur la catégorie des professeurs d’université (méme
hypothése pour les PU-PH)

- 30% de promotion (hors repyramidage LPR) ou d’infructueux (avec obligation
d’'un nombre entier, d’ou un minimum de 10 recrutements par catégorie fonction
publique pour avoir une hypothése d’1 infructueux)

- 10% d’infructueux sur la population des Biatss catégorie C.

Concernant les entrées a l'université par une voie autre que celles des concours,
I'hnypothése retenue est :

- 2 retours de détachement ou disponibilité pour les personnels enseignants et
enseignants-chercheurs,

- 13 mutations ou retour de détachement/disponibilité pour les personnels
BIATSS.

De plus, la révision des effectifs en santé prévoit a ce stade la publication de 16 postes
d’enseignants-chercheurs hospitalo-universitaires.

Soit un total de 117 entrées comprenant les entrées concours PU-PH et MCU-PH (12
entrées) pour un impact sur 2023 d’'un montant de 2,6 M€.
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Les sorties prévisionnelles 2023 :
Les sorties prévisionnelles pour 'année 2022 ont été définies comme suit :

- 45 départs en retraite
- 40 autres départs (mutations, détachements, disponibilités...)

A noter qu’un travail spécifique a été mené avec la chargée de GPEEC pour évaluer
les départs en retraite a envisager sur les prochaines années.

Soit un total de 85 départs de personnels titulaires pour un impact sur 2023 de -
3,15 M€.

c) L’extension en année pleine de 'augmentation du point d’indice au
01/07/2022

L’extension en année pleine de l'augmentation du point d’'indice a compter du
01/07/2022 est évalué 2,36 M€ pour les titulaires de 'URN. Il faut ajouter 0,144 M€
correspondant a l'impact de l'augmentation du point d’indice sur les heures
complémentaires des titulaires.

d) L’effet des promotions sur 2023 (GVT+) :

Le GVT positif a été déterminé par la moyenne des 3 derniéres années (2019-2020-
2021) du GVT positif chargé calculé par I'outils OREMS soit 2,5 M€.

Ajout en dépenses pour 2023 des promotions / repyramidages dans le cadre de la
LPR non encore effectuées mais qui interviendront en 2023 avec des effets rétroactifs
jusqu’en 2021.

L’évaluation correspond a ce qui nous a été notifié en recettes dans la notification
définitive 2021 et la notification intermédiaire 2022 comme suit :

Montant Montant Montant
Notification| Notification retenue
définitive [intermédiaire| pour le BI
2021 2022 2023
LPR 2021 - reclassement ensignants chercheurs 77 959 77 959
LPR 2021 - repyramidage (agents ITRF) 2558 2558 5116
LPR 2021 - classement des jeunes chercheurs 14901 14901
LPR 2022 - classement des jeunes chercheurs ; }" //' 45729 45729
LPR 2022 - repyramidage 2021 et 2022 (EC et enseignants du second degré) / /7 91 266 91 266
LPR 2022 - reclassement des jeunes chercheurs / 163 614 163 614
398 585

e) Lerégime indemnitaire des enseignants et enseignants-chercheurs

En 2023, en ce qui concerne le RIPEC, le montant annuel brut de la C1 des
enseignants-chercheurs va passer de 2 800€ a 3 500€. Cela va générer un cout
supplémentaire évalué a 0,511 M€ pour 'URN.
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De la méme maniere, en 2023, la PESR (Prime d’Enseignement Supérieur et de
Recherche) pour les personnels HU va passer d’'un montant annuel brut de 700€ a
1 008€ générant un colt supplémentaire évalué a 0,035 M€ pour 'URN.

Concernant la PES (Prime d’Enseignement Supérieur), elle va également augmenter
en 2023. Cependant, ne disposant pas d’éléments concrets sur cette future
augmentation, aucun chiffrage n’a été effectué au titre du Bl 2023.

f) Larevalorisation du régime indemnitaire des BIATSS (RIFSEEP)

L’URN ayant besoin de renforcer son attractivité pour a la fois pouvoir recruter dans le
cadre de mutations, mais également retenir ses personnels, elle a décidé de cumuler
les enveloppes attribuées aux régimes indemnitaires des BIATSS et de les abonder
pour aboutir a un montant de 1,89 M€ sur ce poste de dépense.

Récapitulatif des lignes concernant le régime indemnitaire des BIATSS de la SCSP

2021 2022 2023

LPR 2021Refonte indemnitaire (agents BIATSS) 33184 € 33184 € 33184 €
Révision de I'lFSE 2021 - corps des infirmiers 1223 € 1223 € 1223€

Révision de I'IFSE - corps ITRF et Bibliotheque 105834 € 105834 € 105834 €
Convergence indemnitaire interministérielle des ASS et CTSS 2021 21321 € 21321€ 21321 €
Revalorisation indemnitaire 2022 - personnel de la filiere administrative 204340 € 204 340 €
Soutien trajectoire 500000 € 500000 €
Total 161562 € 865902 € 865902 €

g) Les impacts de la mise en ceuvre de la participation a la protection
sociale complémentaire

Depuis le 1°" janvier 2022, 'TURN en tant qu’employeur rembourse forfaitairement a
hauteur de 15€ par mois, les cotisations de complémentaire santé aux agents pour
lesquels il est 'employeur principal.

Au titre de la paie d’octobre 2022, sur les agents potentiellement éligibles a ce
remboursement, seuls 50% d’entre eux en avait fait la demande. Une nouvelle
campagne de communication de I'existence de ce dispositif va étre faite par TURN et
le versement se fera de maniere rétroactive.

C’est la raison pour laquelle nous avons prévu 240 k€ de dépenses de participation &
la protection sociale complémentaire supplémentaires dans le Bl 2023 et qui
correspond au 455 352€ de recettes notifiees dans la notification intermédiaire au titre
de 2022 soustrait de ce que 'URN va dépenser en 2022.

11



L'. RUNIVERSITE re'

] gt ) .
''''' Nomeandie Université

1.2.2.3 La masse salariale des agents non titulaires : 31,6 M€

Les principales évolutions de la masse salariale des agents non titulaires sont les
suivantes :

Une dynamique de financement des personnels non titulaires sur
contrats de recherche : +2,26 M€

Parallelement a la dynamique de financement sur contrat de recherche, s’ajoute le
retour des prises en charge salariales par 'URN des doctorants régionaux contractuels
(précédemment gérés par la COMUE).

Une premiere cohorte a été prise en charge a la rentrée 2022 et une seconde
s’ajoutera a la rentrée 2023. Une cohorte comporte environ 30 contractuels doctorants.

Estimation de I’enveloppe de masse salariale des vacations
d’enseignement et autres vacations : 7,4 M€

A ce stade il a été décidé de reconduire :

= ['enveloppe des vacations d’enseignement augmenté de I'impact de la
hausse du point d’indice, soit 4,4 M€ au total,

= une enveloppe de masse salariale pour le paiement des maitres de stages
en santé a hauteur de 1,05 M€ (compensé par I'ARS)

= reconduire une enveloppe de vacations hors enseignement a hauteur de
1,84 M€ pour les vacations type contrats étudiants, vacations de
médecins, vacations du SUAPS....

Enveloppe de précaution : 0,3 M€

Pour le budget initial 2023 une enveloppe de précaution a hauteur de 0,3 M€ a été
prévue pour couvrir les risques d’auto assurance de I'établissement liés aux capitaux
déces, aux accidents du travail, aux indemnités de rupture conventionnelle... Elle
pourra également couvrir les impacts des évolutions réglementaires complexes a
chiffrer telles que les indemnités de fin de contrat, les indemnités de télétravail, le forfait
mobilité durable...
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1.2.3 — La section d’investissement

La section d’investissement est arrétée en dépense a hauteur de 23 890 724 € (en AE) et
19 350 784 € (en CP) , soit un montant en augmentation par rapport au Bl 2022.

L’augmentation s’explique notamment par :

e Financement des équipements de recherche : +1 802 K€ en AE et 1 442 K€ en CP
e Travaux de rénovation du parc immobilier : +1 220 K€ en AE et 1 205 K€ en CP
e Equipements pédagogiques : +1 000 K€ en AE et 800 K€ en CP

2 — Grands équilibres en droits constatés (situation patrimoniale)

2.1 — Le compte de résultat prévisionnel et la capacité d’autofinancement (CAF)

Le Bl 2023 de l'université de Rouen Normandie présente le résultat prévisionnel suivant :

Compte de résultat prévisionnel

CHARGES Montants Budget PRODUITS Montants Budget
initial N initial N

Personnel 198 536 034 € [Subwentions de I'Etat 196 532 274 €

dont charges de pensions civiles* Autres financements de I'Etat 8854 522 €

Fonctionnement autre que les charges de personnel 44 883 039 € [Fiscalité affectée 2 046 000 €

Autres subventions publiques 16 475673 €

Intervention (le cas échéant) Autres produits (Recettes propres) 17 085932 €

Dotations aux amortissements 21 600 000 € |Reprises des provisions et amortissements 16 000 000 €

TOTAL DES CHARGES (1) 265019073 € TOTAL DES PRODUITS (2) 256 994 401 €

Résultat prévisionnel : bénéfice (3)=(2)-(1) - € |Résultat prévisionnel : perte (4)=(1)-(2) 8024 672 €
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) +

@)=+ @ 265019073 € @ =@+ @ 265019073 €

* il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions

Le Bl 2023 prévoit donc un déficit a hauteur de 8024 672 € (2 424 672€ hors
amortissements) et affiche une diminution de notre capacité d’autofinancement de
2 424 672 €.

2.2 — Le niveau de fonds de roulement

Le Bl 2023 prévoit une diminution du fonds de roulement de 3 328 272 € ce qui porte le
niveau de fonds de roulement prévisionnel a 23 558 001 € au 31 décembre 20238, soit
I'équivalent d’un peu plus de 35 jours de charges décaissables.

16 Calculé sur la base du fonds de roulement du budget rectificatif n°2 2022.
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Tableau 1

Budget initial 2022 - Tableau des emplois

Budget agrégé
Tableau 1

Tableau des emplois présenté par I’établissement a I'appui du Budget initial 2023

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

(A) (B) (C)=(A)+(B)
Emplois sous plafond Etat Emplois financés hors SCSP
— Global
Catégories Nature des emplois En ETPT En ETPT
d'emplois
Enseignants, Titulaires 1048 1(1) 1048
. Permanents

enseignants- CDI 2 - 2

chercheurs,
chercheurs | Non permanents | CDD 327 144 471
Sitotal EC 1377 144 1521

Eléves fonctionnaires stagiaires des ENS I I I I
Titulaires 687 |(2) 687
P t

ermanents cDl 70 7 77

BIATOSS
Non permanents [ CDD 149 132 281
Sltotal Biatoss 906 139 1045

Totaux 2283 |(3) 283 2 566
Plafond global des
emplois voté par le CA
Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat 2357 |(5)




TABLEAU 2
Autorisations budgétaires - Budget initial 2023

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

DEPENSES RECETTES

Montants Budget initial N Montants Budget

initial N
AE cP
Personnel 198 536 034 198 536 034 259 441 585 |Recettes globalisées
dont contributions employe”r;‘gniﬁ 55 286 140 55 286 140 196 532 274 |Subvention pour charges de service public

9981 395 |Autres financements de I'Etat
2 046 000 [Fiscalité affectée
Fonctionnement 50 236 590 44 883 039 33075529 |Autres financements publics
17 806 387 |Recettes propres

Intervention

Recettes fléchées*

Financements de I'Etat fléchés
Investissement 23890 724 19 350 784 Autres financements publics fléchés
Recettes propres fléchées

TOTAL DES DEPENSES AE (A)

CP (B) 272 663 348 262 769 857 259 441585 |[TOTAL DES RECETTES (C)

SOLDE BUDGETAIRE (excedent)
(D1=C-B)

- 3328272 |SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2 =B - C)

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"



TABLEAU 3
Dépenses par destination - Recettes par origine - Budget Initial 2023

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Les axes de destination, décidés en commun accord avec les tutelles, sont propres a l'organisme.

DEPENSES
Budget Personnel Fonctionnement Intervgnn,on Investissement Total
(le cas échéant)
AE = CP AE cP AE cP AE cP AE (A) CP (B)
Formation initiale et continue 95 408 538,00 € 95 408 538,00 € 14 872 812,00 € 13 000 038,00 € - € 431232,00 € 344 986,00 € 110 712 582,00 € 108 753 562,00 €
D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence 59 327 019,00 € 59 327 019,00 € 1 686 799,00 € 1614 194,00 € 358 232,00 € 286 586,00 € 61 372 050,00 € 61227 799,00 €
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master 29 846 984,00 € 29 846 984,00 € 13186 013,00 € 11 385 844,00 € 73 000,00 € 58 400,00 € 43 105 997,00 € 41291 228,00 €
D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat 6 234 535,00 € 6 234 535,00 € 6 234 535,00 € 6 234 535,00 €
D105 - Bibliothéques et documentation 3833 509,00 € 3833 509,00 € 1018 000,00 € 877 516,00 € 4851 509,00 € 4711025,00 €
z’:r:’:é' Recherche universitaire en sciences de la vie, biotechnologie et 19 546 301,00 € 19 546 301,00 € 6015 370,53 € 5185 249,00 € 3037 828,03 € 2430 262,00 € 28 599 499,56 € 27 161 812,00 €
D107 - Recherche universitaire en mathématiques, sciences et
techniques de I'information et de la communication, micro et 7018 735,00 € 7018 735,00 € 388 861,47 € 335 199,00 € 76 490,62 € 61 192,00 € 7 484 087,09 € 7 415 126,00 €
nanotechnologies
:,’;‘:‘ér‘ﬁ:::he"he universitaire en physique, chimie et sciences pour 16 101 896,00 € 16 101 896,00 € 145591843 € 1255 002,00 € 2297 915,02 € 1838 332,00 € 19 855 729,45 € 19 195 230,00 €
D109 - Recherche universitaire en physique nucléaire et des hautes } € ) €
énergies
:’::‘f’lm::::fe'::e universitaire en sciences de la terre, de funivers et de 1 676 126,00 € 1676 126,00 € 98 023,32 € 84 496,00 € 386 852,53 € 309 482,00 € 2161 001,85 € 2070 104,00 €
D111 - Recherche universitaire en sciences de I'homme et de la société 24 172 133,00 € 24172 133,00 € 459 025,41 € 395 680,00 € 39 350,01 € 31 480,00 € 24 670 508,42 € 24 599 293,00 €
D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale 596 832,00 € 596 832,00 € 2 855 351,69 € 2 461 313,00 € 3716 000,00 € 2972 800,00 € 7 168 183,69 € 6 030 945,00 €
D113 - Diffusion des savoirs et musées 441 637,00 € 441 637,00 € 248 600,00 € 214 294,00 € 690 237,00 € 655 931,00 €
D114 - Immobilier 4595 138,00 € 4595 138,00 € 14722 360,00 € 14 090 098,00 € 10 541 011,00 € 8 671 013,00 € 29 858 509,00 € 27 356 249,00 €
D115 - Pilotage et support 22 672 254,00 € 22 672 254,00 € 5945 623,00 € 5125 127,00 € 3364 045,00 € 2691 236,00 € 31981 922,00 € 30 488 617,00 €
Etudiants 2472 935,00 € 2472935,00 € 2156 645,00 € 1 859 028,00 € - € - € - € 4629 580,00 € 4331963,00 €
D201 - Aides directes aux étudiants 79 949,00 € 79 949,00 € 599 845,00 € 517 066,00 € 679 794,00 € 597 015,00 €
D202 - Aides indirectes 501 339,00 € 501 339,00 € 1 422 300,00 € 1226 023,00 € 1923 639,00 € 1727 362,00 €
D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives 1891 647,00 € 1 891 647,00 € 134 500,00 € 115 939,00 € 2026 147,00 € 2 007 586,00 €
TOTAL 198 536 034,00 198 536 034,00 50 236 590,84 44 883 040,00 ] 23890 724,21 19 350 783,00 272 663 349,05 262 769 857,00

Tableau des recettes par origine (facultatif)

Les axes d'origine, décidés en commun accord avec les tutelles, sont propres a I'organisme.

Organismes soumis a la comptabilité budgétaire

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1 =C - B




TABLEAU 3

Dépenses par destination - Recettes par origine - Budget Initial 2023

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Budget

RECETTES

Recettes globalisées

Recettes fléchées

Subvention pour
charges de service
public

Subvention pour charges de service public

Droits d'inscription

Formation continue, diplomes propres et VAE

Taxe d'apprentissage

Contrats et prestations de recherche hors ANR

Valorisation

ANR investissements d'avenir

ANR hors investissements d'avenir

Subventions d'exploitation et financement des
actifs - Région

Subventions d'exploitation et financement des
actifs - Union Européenne

Subventions d'exploitation et financement des
actifs - Autres

Fondations - fonds propres, réserves, dons et
legs

196 532 274,00 €

Autres financements de
I'Etat

611 785,00 €

6 753 825,00 €

2487 372,00 €

Fiscalité affectée

Autres financements
publics

Total (C
Recettes propres Financement de I'Etat | Autres financements Recettes propres ©
prop flechés publics fléchés flechées
196 532 274,00 €
4 400 000,00 € 4400 000,00 €
8736 320,00 € 8736 320,00 €
655 225,00 € 655 225,00 €

1867 282,00 €

1867 282,00 €

11 201 855,00 €

13 601 010,00 €

7 559 450,00 €

- €

- €

611 785,00 €

6 753 825,00 €

11 201 855,00 €

13 601 010,00 €

10 046 822,00 €

- €

- €

Autres recettes 128 413,00 € 2046 000,00 € 713 214,00 € 2147 560,00 € 5035 187,00 €
TOTAL 196 532 274,00 € 9 981 395,00 € 2046 000,00 € 33 075 529,00 € 17 806 387,00 € - € - € - € 259 441 585,00 €
- € - €

Organismes soumis a la comptabilité budgétaire

SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2=B - C

3328 272,00




TABLEAU 4
Equilibre financier - Budget initial 2023

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

BESOINS

FINANCEMENTS

Montants Budget N-1
(préciser ici la date du
CA ayant voté le
dernier BR ou le BI si
pas de BR voté)

Montants
prévision
d'exécution N-1

Montants
Budget initial N

Montants Budget N-1
(préciser ici la date du
CA ayant voté le dernier
BR ou le Bl si pas de
BR voté)

Montants
prévision
d'exécution N-1

Montants
Budget initial N

Solde budgétaire (déficit) (D2)* 3328 272 - Solde budgétaire (excédent) (D1)*

dont Budget Principal dont Budget Principal

dont Budget Annexe dont Budget Annexe

Remboursements d'emprunts (capital) ; Nouveaux emprunts (capital) ;

Nouveaux préts (capital) ; Remboursements de préts (capital) ;

Dépbts et cautionnements Dépbts et cautionnements

(b1) (b2)

Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)** 2500 000 420 000 |Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**
Autres décaissements non budgétaires (el) 1305 200 1681200 [Autres encaissements non budgétaires (e2)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif Sous-total des opérations ayant un impact positif
sur la trésorerie de I'organisme 7133472 - 2101200 |[surlatrésorerie de I'organisme
(1)=D2+(b1)+(cl)+(el) (2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)

ABONDEMENT de la trésorerie (I)= (2) - (1) - 5032272 |PRLELEVEMENT de latrésorerie (1)=(1) - (2)
dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)*** - dont Prélévement sur la trésorerie fléchée (a)***
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) - 5032 272 |dont Prélévement sur la trésorerie non fléchée (d)
TOTAL DES BESOINS (1) + (I) 7133472 - 7133472 |TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (Il)

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires"

(**) Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers"
(***) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"



TABLEAU 5
Opérations pour compte de tiers Budget Initial 2023

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

(?pe[atm_)ns ou regfoupement Comptes Libellé Débit exécuté Crédit exécuté
d'opérations de méme nature
Opération 1 C 1655 Cautionnements
C 1655 Cautionnements
Opération 2 Cc 27 Immobilisations financiéres
c27 Immobilisations financiéres
Opération 3 C 427 Personnel - oppositions
C 427 Personnel - oppositions
Opération 4 C 44583 Remboursement TVA
C 44583 Remboursement TVA 2 500 000,00 420 000,00
Sous TOTAL (C) * 2 500 000,00 420 000,00
Opération 5 C 466 Autres comptes créditeurs
C 466 Autres comptes créditeurs (Bourse ERASMUS) 970 000,00 1 330 000,00
Opération 6 C 46711 Aide a la Mobilité Internationale 335 200,00 351 200,00
C 46711 Aide a la Mobilité Internationale
Sous TOTAL (D) * 1 305 200,00 1681 200,00
TOTAL 3 805 200,00 2 101 200,00

N.B. : Dans I'hypothese d'un écart entre les crédits et les débits d'un méme compte, I'opération concernée devra faire I'objet
d'une explication spécifique.



POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 6
Situation patrimoniale Budget initial 2023

Compte de résultat prévisionnel

CHARGES

Montants Budget

PRODUITS

Montants Budget initial

@+@

=@+

initial N N
Personnel 198 536 034 € |Subventions de I'Etat 196 532 274 €
dont charges de pensions civiles* 55 286 140 € |Autres financements de I'Etat 8 854 522 €
Fonctionnement autre que les charges de personnel 44 883 039 € |Fiscalité affectée 2 046 000 €
Autres subventions publiques 16 475 673 €
Intervention (le cas échéant) Autres produits (Recettes propres) 17 085 932 €
Dotations aux amortissements 21 600 000 € |Reprises des provisions et amortissements 16 000 000 €
TOTAL DES CHARGES (1) 265019 073 € TOTAL DES PRODUITS (2) 256 994 401 €
Résultat prévisionnel : bénéfice (3)=(2) - (1) - € |Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) 8024 672 €
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = 265 019 073 € TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) 265 019 073 €

* il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions

Calcul de la capacité d'autofinancement

Montants Budget

d'autofinancement (IAF)

initial N
Résultat prévisionnel de I'exercice (bénéfice (3) ou . 8024 672 €
perte (-4)
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 21600 000 €
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
- quote-part reprise au résultat des financements rattachés a des
actifs 16 000 000 €
= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance 2424672 €

Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

EMPLOIS

Montants Budget

RESSOURCES

Montants Budget initial

initial N N
Insuffisance d'autofinancement 2 424 672 € |Capacité d'autofinancement - €
Investissements 19 350 784 € |Financement de l'actif par I'Etat 1126 873,00 €
Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 16 599 856,00 €
Autres ressources 720 455,00 €
Remboursement des dettes financiéres Augmentation des dettes financiéres
TOTAL DES EMPLOIS (5) 21775 456 € TOTAL DES RESSOURCES (6) 18 447 184,00 €

Augmentation du fonds de roulement (7) = (6)-(5)

- €

Diminution du fonds de roulement (8) = (5)-(6)

3328 272,00 €

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

Montants Budget initial

N
Fonds de roulement initial (données issues du BR 2 - 2022) 26 886 273
Besoin en fonds de roulement initial (données issues du BR 2 - 2022) 1715854
Trésorerie initiale (données issues du BR 2 - 2022)) 25170 419
Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) -3328 272
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) 1704 000
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (lI)* -5 032 272
Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 23558 001
Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 3419 854
Niveau final de la TRESORERIE 20 138 147

* Montant issu du tableau "Equilibre financier"




Tableau 7
Budget initial 2023 - Plan de trésorerie

Budget agrégé
TOTAL Variation
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aolt Septembre Octobre Novembre Décembre de la trésorerie
annuelle
(1) SOLDE INITIAL (Début de mois) 25170 419 56 454 779 37 951 480 19103 170 52 627 695 37 148 356 20 922 662 759 855 54 419 796 38942 019 52 276 714 36 830 770
ENCAISSEMENTS
Al. Recettes budgétaires globalisées 50 506 835 2 381 655 3548 176 55 219 400 7 837 789 5530 575 7 008 548 70974 264 6 665 783 35 785 232 6 828 614 7154 714 259 441 585
Subvention pour charges de service public 49 133 069 49 133 069 68 786 296 29 479 841 196 532 274
Autres financements de I'Etat - 499 070 698 698 998 140 1197 767 798 512 998 140 1297 581 1497 209 998 140 998 140 9981 395
Fiscalité affectée 1227 600 818 400 2 046 000
Autres financements publics 661 511 992 266 2 315 287 3307 553 3969 063 3307 553 2 646 042 1653776 4299 819 2 315 287 4299 819 3307 553 33075529
Recettes propres 712 255 890 319 534 192 1780 639 2670958 1424511 2136 766 534 192 1068 383 2492894 712 255 2849 022 17 806 387
A2. Recettes budgétaires fléchées - - - - - - - - - - - - -
Financements de I'Etat fléchés -
Autres financements publics fléchés -
Recettes propres fléchées -
Recettes pour compte de tiers -
A3. Opérations non budgétaires 34 370 803 667 140 893 33311 32094 268 456 52 584 597 574 35770 34 853 32425 35 202 2101 200
Ops gérées en compte de tiers (hors TVA) - 769 200 104 000 - 243 000 565 000 - - - - 1681 200
TVA encaissée 34370 34 467 36 893 33311 32094 25 456 52 584 32574 35770 34 853 32425 35202 420 000
Autre encaissements sur compte de tiers -
A. TOTAL 50 541 205 3185 322 3689 069 55252 711 7 869 883 5799 032 7 061 132 71571 838 6 701 554 35 820 085 6 861 039 7189 916 261 542 785
DECAISSEMENTS
B1. Enveloppes hors recettes fléchées 19 004 663 21118 640 22184 171 21 579 686 23100 789 21 871 162 26 885 310 17 890 153 21 878 517 21 768 434 21941173 23 547 159 262 769 857
Personnel 16 369 160 16 065 403 16 091 212 15980 033 16 339 380 16 130 919 20 441 100 17 294 330 15 036 994 15920 472 15 759 322 17 107 708 198 536 034
Fonctionnement 1251128 3484 280 3716 363 3207 501 4469 715 3986 528 4075 392 565 058 5087 981 4801 990 4997 442 5239 660 44 883 039
Investissement 1384374 1568 958 2 376 596 2392152 2291694 1753715 2 368 818 30764 1753541 1045972 1184 409 1199791 19 350 784
B2. Dépenses sur recettes fléchées - - - - - - - - - - - - -
Personnel -
Fonctionnement -
Investissement -
B3. Opérations non budgétaires 252 183 569 981 353 209 148 499 248 433 153 564 338628 21744 300 814 716 955 365 810 335 380 3805 200
Ops gérées en compte de tiers (hors TVA) 61 700 72 600 175 800 35 000 94 000 33000 155 000 5000 33000 437 000 108 000 95 100 1305 200
TVA décaissée 190 483 497 381 177 409 113 499 154 433 120 564 183628 16 744 267 814 279 955 257 810 240 280 2500 000
Autre décaissements sur compte de tiers -
B. TOTAL 19 256 845 21 688 621 22 537 380 21728 185 23349 222 22 024 726 27 223 938 17 911 897 22 179 330 22 485 389 22 306 983 23 882 539 266 575 057
(2) SOLDE DU MOIS = A-B 31 284 360 18 503 299 18 848 310 33524 526 15 479 339 16 225 694 20 162 807 53 659 941 15 477 776 13 334 695 15 445 945 16 692 623 5032 272
SOLDE CUMULE (1) + (2) 56 454 779 37 951 480 19103 170 52 627 695 37 148 356 20 922 662 759 855 54 419 796 38942 019 52 276 714 36 830 770 20 138 147




TABLEAU 8
Opérations liées aux recettes fléchées - Budget initial - 2023

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Anterieures a N N N+1 N+2 N+3 et suivantes TOTAL
non dénouées
Position de financement des opérations fléchées en début 0 0 0 0
d'exercice (a)
Recettes fléchées (b) 0 0 0 0 0 0
Financements de |'Etat fléchés 0
Autres financements publics fléchés 0
Recettes propres fléchées 0
Dépenses sur recettes fléchées CP (c) 0 0 0 0 0 0
Personnel
AE=CP 0
Fonctionnement
AE 0
CP 0
Intervention
AE 0
CP 0
Investissement
AE 0
CP 0
Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations
o 0 0 0 0 0 0
flechées (b) - (c)

Solde budgétaire N repris au tableau "Equilibre financier" en (a)

Au cas ou l'organisme utilise ce tableau pour un suivi individuel par opération, cette seconde partie permet de vérifier I'équilibre final de chaque opération.

Autofinancement des opérations fléchées (d)

Opérations de trésorerie (décaissements) financées par
recettes fléchées (e)

Position de financement des opérations fléchées en fin
d'exercice 0 0 0 0 0 0

(@ +(b)-(c)+(d)-(e)

Organismes soumis a la comptabilité budgétaire



TABLEAU 9
Opérations pluriannuelles - Budget Agrégé - Budget initial - 2023

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement, des crédits de paiement et des recettes

A - Exécution d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Prévision Prévisions 2023 - 2025 Prévision N+1 et suivantes
Codt total de AE consorr)mees AE consommées TOTAL des AE cP cfonsomfn ©3 les CP consommés | TOTAL des CP . . .
S NP les années ! années antérieures . Restes a payer Solde a engager Solde a payer
Opération Nature l'opération . N en 2023 consommees N en 2023 consommes
antérieures a N aN
1) (2) 3) @)=+ (5) (6) (N=0G)+(®) ®=@4-m ®=1)-4 (100=@1)-(7)

Opérations Perso.nnel 25177 998 2 326 994 8974 674 11 301 668 9 688 469 8974 674 18 663 143 -7 361 475 13 876 330 6 514 855
lices  la Foncﬂonnement 16 036 863 2 241 935 7 159 710 9 401 645 8 729 636 6171671 14 901 307 -5 499 662 6 635 218 1 135 556
Recherche Intervgntlon 0 0 0 0 0

Investissement 21 925 102 5 450 164 9 154 436 14 604 600 13 904 377 7 323 548 21 227 925 -6 623 325 7 320 502 697 177

Total Op.1 63 139 963,00 € 10 019 092 25 288 821 35 307 913 32 322 483 22 469 893 54 792 376 -19 484 463 27 832 050 8 347 587
Opérations |Personnel 0 0 0 0
Liées aux Fonctionnement 5644 164 1 030 500 1142 214 2172714 2779 321 13 740 757 16 520 078 -14 347 364 3471 450 -10 875914
investisseme |Intervention 0 0 0 0
nts Investissement 77 387 731 8 371 195 7 920 000 16 291 195 9819 779 6 805 555 16 625 334 -334 139 61 096 536 60 762 397
Total Op.2 83 031 895,00 € 9 401 695,00 € 9 062 214,00 € 18 463 909,00 € 12 599 100 € 20 546 312 € 33145412 € |- 14 681 503 € 64 567 986 € 49 886 483 €

Ss total personnel

Ss total fonctionnement

Ss total intervention

Ss total investissement
TOTAL 146 171 858 19 420 787 34 351 035 53 771 822 44 921 583 43 016 205 87 937 788 -34 165 966 92 400 036 58 234 070

B - Exécution des recettes

L S Prévisions en N+1
Preévision Exécution .
et suivantes
Financement de Encziussemein_ts des Encaissement Reste a encaisser
s l'opération annees gnterleures réalisés en N en N+1 et suivantes
Opération Nature anN
(14)=(11) - (12) -
11) 12) (13) (13)
Opérations |Financement de I'Etat* 17 615 965 1664 495 5 492 386 10 459 084
liges ala Autres financements publics** 30 155 993 3435 149 23 037 568 3683 276
Recherche |Autres financements*** 8 301 279 1991 458 2 185 804 4124 017
Total Op.1 56 073 238 7 091 102 30 715 758 18 266 378
Opérations |Financement de I'Etat* 15 000 000 904 015
Liees aux  |autres financements publics™ 33 000 000 2098 250 44 997 735
investisseme
nts Autres financements***
Total Op.2 48 000 000 0 3 002 265 44 997 735
Ss total financement de I'Etat
Ss total autres financements
publics
Ss total autres financements
TOTAL

* Subvention pour charges de service public, autres financements de I'Etat, fiscalité affectée, financements de I'Etat fléchés
** Autres financements publics et autres financements publics fléchés

*** Recettes propres et recettes propres fléchés

Organismes soumis a la comptabilité budgétaire 10



TABLEAU 10
Synthese budgétaire et comptable - Budget initial 2023

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Budget initial 2023 voté
(9/12/2022)

Niveau initial de restes a payer (données issues du BR 2 - 2022) 24 554 668
. 2  |Niveau initial du fonds de roulement 26 886 273
Niveaux - — -
- 3 [Niveau initial du besoin en fonds de roulement 1715854
4 [Niveau initial de la trésorerie 25170419
-1 |dont niveau initial de la trésorerie fléchée
550 | dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 25170419
“Autorisations d'engagement 272 663 348
6 |Résultat patrimonial -8 024 672
Capacité d'autofinancement (CAF) -2424 672
Variation du fonds de roulement -3328 272
9 Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et créances immobilisées sans 0
impact budgétaire
Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la 0
10 SENS
CAF
Variation des stocks +/-
Charges sur créances irrécouvrables -
Produits divers de gestion courante +
1 Opérations budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de SENS 0
trésorerie
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs & des opérations ‘-
sur exercices antérieurs
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations
Flux de X . /-
I . de I'exercice en cours
annee Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des ‘-
opérations sur exercices antérieurs
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des ‘-
opérations de I'exercice en cours
Solde budgétaire =8-9-10-11 -3 328 272
Recettes budgétaires
Crédits de paiement ouverts
13 Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non 1704 000
budgétaires
14 |Variation de la trésorerie =12 - 13 -5032 272
ib-i dont variation de la trésorerie fléchée 0
(55| dont variation de la trésorerie non fléchée
| 15 |Variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 | 1704 000|
Variation des restes a payer | 0|
Niveau final de restes a payer | 24 554 668|
. 18 |Niveau final du fonds de roulement 23 558 001
Niveaux . - -
fiat 19 |Niveau final du besoin en fonds de roulement 3419 854
20 |Niveau final de la trésorerie 20 138 147
2Jo)-1 | dont niveau final de la trésorerie fléchée 0
20)/s) |dont niveau final de la trésorerie non fléchée 20 138 147

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale
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A l'ouverture de la réunion, le quorum est atteint par 35 votants, dont 7 membres représentés.

Contréle interne budgétaire et comptable - 2022-2023

> Vu l'article 47-2 de la Constitution

» Vu larticle 57 du décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif & la gestion budgétaire et

comptable publique (décret GBCP)

> Vu l'article 215 du décret GBCP
» Vu l'arrété du 17 décembre 2015

» Vu la circulaire relative a la gestion budgétaire et comptable publique des organismes et des

opérateurs de I'Etat

» Vu le plan d’action de maitrise des risques financiers et comptables 2023 annexe

» Vu la cartographie des risques annexes

Approbation du plan d’action du contréle interne budgétaire et comptable 2022-2023

Abstention 0

Le conseil d’administration approuve le plan d’action du contrdle interne budgétaire et

comptable 2022-2023

Fait & Rouen, le 9 décembre 2022

www.univ-rouen.fr

Université de Rouen Normandie — 1 rue Thomas Becket — 76821 MONT SAINT AIGNAN Cedex
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L’objectif de ce présent rapport est de présenter les principaux dispositifs de contréle interne
mis en place pour maitriser le fonctionnement des activités financiéres et comptables de
I’Université de Rouen Normandie.

Chapitre | — Principes et fonctionnement du contréle interne a

I’Université de Rouen Normandie

I- Les exigences :
e Objectif de qualité des comptabilités (comptabilité budgetaire et comptabilité généerale)

L’objectif poursuivi est de garantir la qualité des comptabilités de 1’établissement : ¢’est a dire
que la comptabilité de I’établissement donne une image fidéle du patrimoine et de la situation
financiére de I’établissement.

La qualité des comptabilités doit permettre aux parties prenantes (direction, agents, usagers,
fournisseurs, tutelles, partenaires financeurs) de disposer d’une information comptable claire
(univoque et sans ambiguité), pertinente (concentrée sur 1’essentiel), lisible (directement
compréhensible par des non comptables) et périodique (régulierement transmise et dans des
délais permettant son utilisation). Elle contribue a une meilleure prévision budgétaire.
L’objectif de qualité des comptabilités se décline en 10 criteres (art.215 du décret GBCP
annexe 11 : réalité, justification, présentation et bonne information, sincérité, exactitude,
exhaustivité, non-compensation, imputation, rattachement a la bonne période comptable et au
bon exercice. 1l peut étre considéré comme atteint des lors que chacun des criteres est respecté.
Concrétement cela suppose qu’a chaque étape, pour chaque acteur et pour chaque opération
comptable, les risques que ces critéres de qualité ne soient pas atteints puissent étre maitrisés.

e Objectif de soutenabilité

L’objectif de soutenabilité vise a s'assurer de la capacité budgétaire de I'organisme a conduire
les missions et les activités dont il est chargé. Cet objectif se décline selon les criteres suivant :
qualité de la programmation budgétaire initiale, qualité du suivi et de I’actualisation de la
programmation et soutenabilité de la gestion (art 215 décret GBCP annexe III).

e Répondre a une obligation légale

La mise en ceuvre d’une démarche de maitrise des risques comptables et financiers répond aux
attentes des autorités nationales. L’obligation de déployer une telle demarche a été rappelée
dans la circulaire DGFIP du 1* juin 2011 ainsi que dans le décret du 7 novembre 2012.

L’arrété du 17 décembre 2015 portant cadre de référence des contrdles internes budgétaire et
comptable pose les principes directeurs des dispositifs de contréles internes budgétaire et
comptable, en identifie les acteurs, les objectifs et les organisations qui leurs sont communs,
tout en déclinant le role de chacun. Ce texte s’applique en totalité a I’Université de Rouen
Normandie, personne morale visée a I’article 1°" alinéa 4 du décret « GBCP » soumise a la



comptabilité budgetaire. Il étend au contr6le interne comptable (CIC) le contrble interne
budgétaire (CIB) formant un tout « le contrdle interne ».

I1- Les textes de référence

La maitrise des risques au sein des organismes publics permet de répondre aux objectifs de
soutenabilité et de qualité comptable définis dans les textes suivants :

- I’article 47-2 de la Constitution
« Les comptes des administrations publiques sont réguliers et sinceres. lls donnent une image
fidele du résultat de leur gestion, de leur patrimoine et de leur situation financiére ».

- I'article 57 du décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et
comptable publique (décret GBCP)

« Les comptes doivent s'appuyer sur des écritures comptables fiables, intelligibles et pertinentes
visant a refléter une image fidele du patrimoine et de la situation financiere. »

- I'article 215 du décret GBCP
« Dans chaque organisme est mis en place un dispositif de contréle interne budgétaire et de
contréle interne comptable. »

Son arrété d'application :

- arrété du 17 décembre 2015

Appelé aussi cadre de référence des contréles internes budgétaire et comptable, il définit les
aspects méthodologiques, explicite les principes directeurs et la démarche a mettre en ceuvre
pour déployer le contrdle interne budgétaire et le contréle interne comptable.

- lacirculaire relative a la gestion budgétaire et comptable publique des organismes et des
opérateurs de ’Etat

Chague année, cette circulaire est publiée afin d'accompagner les organismes dans la mise en
ceuvre des regles budgétaires et comptables. Diverses informations concernant les dispositifs
de contrdle interne budgétaire et de contrdle interne comptable sont demandées aux organismes
selon un calendrier défini (questionnaire relatif au déploiement des dispositifs de contrdle
interne, demandes relatives aux outils utilisés, a la validation du plan d’action).

I11- Le contrdle interne budgétaire et comptable : I’outil de maftrise des risques
comptables et financiers

Le contréle interne budgétaire a pour objet la maitrise des risques afférents a la poursuite des
objectifs de qualité de la comptabilité budgétaire et de soutenabilité de la programmation et de
son exécution.

Le contréle interne comptable a pour objet la maitrise des risques afférents a la poursuite des
objectifs de qualité des comptes, depuis le fait générateur d’une opération jusqu’a son
dénouement comptable.



De facon plus opérationnelle, le contréle interne (budgétaire et comptable) se définit comme
étant «I’ensemble des dispositifs, organisés, formalisés et permanents, choisis par
I’encadrement de 1’Université de Rouen Normandie, mis en ceuvre par les responsables de
tous niveaux pour maitriser le fonctionnement de leurs activités ; ces dispositifs sont
destinés a fournir une assurance raisonnable quant a la réalisation des objectifs de qualité de la
comptabilité budgétaire et de la qualité comptable.

Il est déployé sur la fonction budgétaire et comptable. Cette fonction

est partagée entre l'ordonnateur et l'agent comptable selon les textes dont reléve
I’organisme

comprend I’ensemble des taches, acteurs et systémes d’information concourant a la
programmation, a I’utilisation des ressources en crédits et emplois, a la constatation des
droits et obligations, a I'inventaire des biens, a la planification, au suivi et au pilotage de
la trésorerie ainsi qu’a la tenue et a la production des comptes

Il garantit la sécurisation des circuits comptables et financiers, la fiabilité des informations
comptables et financiéres, la conformité aux lois et réglements, et I’application des instructions
et des orientations fixées par la direction.

L’organe délibérant

Il veille a la mise en ceuvre du cadre de référence défini par I’arrété du 17/12/2015.
Au moins une fois/an,

- Il est informé de 1’état de déploiement du controle interne budgétaire et du controle
interne comptable de 1’organisme ;
- 11 valide le plan d’action®

L’organe dirigeant

I met en ceuvre le cadre de référence tel qu’il a été décliné

- Il est en charge de faire préparer et valider la (les) cartographie(s) des risques
budgétaires et des risques comptables
- Il est en charge de définir, sur cette base, la stratégie de couverture des risques.

Un membre de I’organe dirigeant s’assure de la mise en ceuvre du controle interne
budgétaire et du contrdle interne comptable.

L’ordonnateur

- Il prépare les budgets de 1’organisme avant de les présenter a I’organe délibérant pour
adoption (art. 176 et 177 du décret GBCP). A ce titre, il est garant de la soutenabilité de
la programmation et de son exécution.

- Il est chargé de la comptabilité des autorisations d'engagement et de la comptabilité des
autorisations d'emplois (art. 208). Il est garant de leur qualité.

- Il constate les droits et obligations de I’organisme et procede a I’inventaire physique des
biens. Il s’assure de la qualit¢ des opérations qui lui incombent au regard des

! Plan d’action établi sur la base de cartographie(s) des risques budgétaires et des risques comptables



dispositions de Dl’article 57 du décret précité et de I'é¢tablissement des documents
transmis a I’agent comptable pour la tenue de la comptabilité générale.

L’agent comptable

- Il tient la comptabilité générale de I’organisme (art. 13 et 201 du décret GBCP) et
produit annuellement le compte financier (art. 212 du décret GBCP)

- 1l s’assure, par ses controles sur les biens (inventaire comptable), droits et obligations
qui doivent étre enregistrés dans les comptes de I’organisme, du respect des principes
et des regles de comptabilité générale, ainsi que de la qualité du contrdle interne
comptable (art.191 du décret GBCP)

- 1l est chargé de la comptabilité des crédits de paiement et des recettes (art. 208 du méme
décret). L’ordonnateur peut lui confier la tenue de la comptabilité des autorisations
d’engagement.

Le référent principal controle interne

- Il anime la démarche au sein de ’organisme et diffuse les orientations du contrdle
interne.

- 1l sensibilise, forme et fournit un appui méthodologique aux acteurs de la fonction
budgétaire et comptable.

I1 réalise le suivi des actions conduites par les services de I’organisme en mati¢re de
contrdle interne budgétaire et de contréle interne comptable.

Les agents (des composantes, des services)

Le contréle interne est I’ « affaire de tous » : il ne s’incarne ni dans une personne (référent
contréle interne) ni dans un service en particulier (Agence Comptable, Direction des
Affaires Financiéres). Il implique, dans un projet d’établissement, I’ensemble des acteurs,
de la direction qui en fixe les orientations, jusqu’a 1’agent opérationnel qui contribue a les
mettre en ceuvre.

Les universités ont vu leurs responsabilités et compétences évoluées les confrontant a de
nouveaux risques. En effet, le passage a I’autonomie a impliqué un accroissement des risques
en matiere budgétaire.

Compte tenu de la taille de 1’établissement et de la masse des opérations budgétaires et
comptables traités, la maitrise des risques se révele primordiale.

Il ne s’agit pas de mettre en ceuvre une démarche nouvelle, mais de faire évoluer et
d’approfondir la démarche existante afin de répondre aux objectifs de qualité des comptabilités

en organisant et en structurant le contrdle interne

en documentant les risques et les procédures

en assurant une tracabilité des opérations et des acteurs

en pilotant le dispositif dans une démarche d’amélioration continue.



En termes méthodologiques, le contrdle interne suppose 1’identification des risques par
domaines d’activité (processus), leur évaluation, 1’élaboration de plans d’action, la réévaluation
des risques suite a la mise en place des actions correctives de maitrise. La cartographie des
risques est 1’outil présentant 1’analyse de ces risques et constitue le vecteur d’amélioration de
nos pratiques.

Le contrdle interne est une démarche progressive et pragmatique. L’évaluation des risques est
le moyen de guider et d’augmenter nos chances de faire les choix appropriés afin de mieux les
maitriser.

Le déploiement du dispositif se déeroule en 5 étapes :

v’ Le découpage de I’activité financiére et comptable en processus

La premiére étape qui conduira a I’identification et a 1’évaluation des risques consiste &
identifier les processus de I’activité financiére et comptable.

v’ L’élaboration d’une cartographie des risques comptables et financiers associés a
chaque processus

La cartographie des risques est 1’outil qui permet de recenser, évalués et hiérarchiser les
risques.

v’ L’identification des leviers d’action permettant de maitriser les risques. Ils sont
regroupés en trois grandes familles :

- L’organisation de la fonction financiére et comptable, c’est a dire la réponse a
« qui fait quoi ? » qui se traduit par la mise en place d’organigramme fonctionnel.

- La documentation des procédures, c’est a dire la réponse a « comment le fait-
on ? » et la documentation des risques.

- La tragabilité des acteurs et des opérations financiéres, c’est a dire la réponse a
« qui a fait quoi, et comment ? ».

v’ L’élaboration d’un plan d’action
I1 est I’outil permettant a la direction de détailler les mesures a mettre en oeuvre pour
fiabiliser les procédures et obtenir une assurance raisonnable en matiére de qualité
comptable. Le plan d’action est ainsi un dispositif formalisé, tracé, définissant les
acteurs responsables de la mise en ceuvre des différentes actions et les échéances qui
leur sont imparties (avec une perspective pluriannuelle).

v’ L’élaboration d’un plan de contrdle interne
Le plan de contrdle interne fixe la nature, la fréquence, les modalités, la formalisation
et ’archivage des opérations de controle a posteriori (non intégrés aux procédures). Il
ne s’applique pas aux controles intégrés aux procédures c’est a dire aux controles
attendus des opérationnels (auto contréle et contréles mutuels) et aux contrbles de
supervision réalisés par I’encadrement lorsqu’ils constituent un préalable a la poursuite
de la procédure



Comme tout systéeme organisationnel, il est impacté par les évolutions internes et
externes et doit étre réévalué suite a ces évolutions : c¢’est une démarche pérenne qui
s’inscrit dans une logique d’amélioration continue.

Schéma de la démarche de contréle interne comptable et financier
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Chapitre Il — Rapport d’activités

La démarche de la maitrise des risques a débuté a 1’Université de Rouen Normandie en 2011.
Le déploiement du contrdle interne s’est axé prioritairement sur le processus paie suite au
passage aux responsabilités et compétences élargies de 1’université de Rouen au 1 janvier
2011, I’ensemble des dépenses de personnel représentant plus de 80% des dépenses de
fonctionnement.

L’Universit¢ de Rouen Normandie a choisi de s’inscrire dans une démarche globale et
structurée pour déployer le contréle interne. Ci-dessous est décrite la structure organisationnelle
et une synthese des travaux menés dans le cadre de cette démarche.

I. La structure organisationnelle de la maitrise des risques a I’Université de
Rouen Normandie

v' Création d’un comité de pilotage
Son role est de valider les propositions, veiller a la bonne implication des agents,
déterminer le processus et domaines sur lesquels il s’agira de concentrer ’action,
suivre le planning d’avancement.

v Désignation d’un référent contrdle interne principal
Il a une vision transverse des activités. Son role est d’impulser et mettre en ceuvre la
démarche, de suivre les actions et de rendre compte au comité de pilotage de 1’état
d’avancement.

v Désignation de référents techniques (métier)
Ils sont les acteurs centraux du dispositif, lien entre les gestionnaires et le référent
principal. Ils construisent et formalisent les documents nécessaires a la maitrise des
risques. Ils s’approprient et déclinent les outils.

Validation de cette structure fin 2012.
Depuis sa création, le comité de pilotage s’est réuni 19 fois.

I1. Les outils de pilotage : la cartographie des risques budgétaires et comptables
et le plan d’action associé

1. Actualisation et validation des outils de pilotage

Les principaux risques identifiés sont présentés sous la forme d’une cartographie. Un
systeme de cotation a été mis en place afin d’évaluer et de hiérarchiser les risques (risque
¢leve, fort, moyen et faible). Sur la base de cette cartographie est établi le plan d’action.
Ces outils de pilotage, cartographie des risques et plan d’action, sont actualisés et validés
suivant plusieurs phases :
- Bilan des actions a partir des retours des référents controle interne et des principaux
responsables
- Actualisation de la cartographie des risques par rencontre avec la direction des
ressources humaines, la direction des affaires financiere, de I’agent comptable et de
la direction des systémes d’information.
- Réunion du comité de pilotage pour arréter la cartographie des risques et le plan
d’action



- Présentation de la cartographie des risques et du plan d’action au président pour
validation
- Validation du plan d’action établi sur la base de la cartographie des risques
budgétaires et comptables par le conseil d’administration (présentation a la
commission budget au préalable)
En annexe figure un extrait de la cartographie des risques budgétaires et comptables. Les
outils de pilotage (cartographie des risques et plan d’action associé) sont archivés dans un
dossier par le référent principal contrdle interne et consultables sur demande.

2. Validation du plan d’action par le conseil d’administration

Ce dispositif prévoit de présenter chagque année devant le conseil d’administration :
- L’état d’avancement du plan d’action pluriannuel de maitrise des risques
- La mise a jour du plan d’action pluriannuel établi sur la base de la cartographie des
risques
Une présentation de 1’état d’avancement du plan d’action 2021 et du plan d’action 2022 a
été effectuée au conseil d’administration du 10 décembre 2021.

I11. Le déploiement de la maitrise des risques financiers et comptables dans les
universités

1. Situation de Puniversité de Rouen Normandie

Chaque année, le ministére des finances et des comptes publics (DGFIP) et le ministere de
I’éducation nationale de I’enseignement et de la recherche (MENESR) ménent une enquéte
sur le niveau de déploiement du contrdle interne financier et comptable.

Le résultat de I’enquéte 2020 permet a I’Université de Rouen Normandie de se situer en
matiere de déploiement du contrdle interne parmi tous les organismes ayant répondu a
I’enquéte (organismes relevant de la tutelle des ministeres de I’éducation nationale, de la
jeunesse et des sports et de 1’enseignement supérieur, la recherche et ’innovation). Ci-
dessous figure un graphique? présentant le résultat de cette enquéte selon les différentes
thématiques évaluées dans le questionnaire (organisation, risques et plan d’action,
tragabilité, documentation et formation, systeme d’information budgétaire et comptable
(SIBC), évaluation interne) pour I’Universit¢é de Rouen Normandie et pour tous les
organismes.

1 - Organisation

6 - Evaluation 2 - Risques et Plan

interne d'action
e Tous Organismes
s niversité de Rouen Haute-
Normandie
5-SIBC 3 - Tragabilité

4 - Documentation
et Formation

2 Graphique extrait du rapport d’analyse réalisé par le bureau 2B20 de la direction du budget et le bureau 2FCE-
2B de la direction générale des finances publiques
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On peut voir que I’Université de Rouen Normandie se situe au méme niveau que la
moyenne des établissements voire méme a un niveau supérieur concernant la thématique
«risques et plan d’action » (c’est-a-dire disposer d’une cartographie des risques actualisée
et validée avant le 31/12, un plan d’action actualisé, un comité de pilotage et des référents
controles internes...).

Par contre la thématique ou les établissements sont les moins avancés est « 1’évaluation
interne » (contrdle de supervision, échelle de maturité des risques, audit interne...).
L’Université¢ de Rouen Normandie ne déroge pas a ce constat.

L’ordonnance n° 2022-408 du 23 mars 2022, qui met fin & la responsabilité personnelle et
pécuniaire des comptables, vient créer un régime juridictionnel unifié de responsabilité des
gestionnaires publics, comptables comme ordonnateurs. Le 1° janvier 2023 entrera en
vigueur ce nouveau régime de la responsabilité financicre des gestionnaires publics (RGP).
Ce régime concerne tous les agents publics (ordonnateurs et comptables), fonctionnaires,
contractuels exer¢ant une mission de service public, a I’exclusion des ministéres et des €lus
locaux. Les responsables en titre seront principalement concernés plutot que les agents dont
I’action se limite a appliquer les directives ou a suivre les instructions.

Ce nouveau régime sanctionne les fautes graves ayant causé un préjudice financier
significatif par le non-respect des régles d’exécution des recettes et des dépenses ou de la
gestion de biens publics (défaut de service fait...). D’autres infractions comme 1’octroi
d’un avantage injustifié¢, I’inexécution d’une décision de justice, la gestion de fait
(maniement non autoris¢é de deniers publics), le non-respect de certaines régles
structurantes de la dépense publique (défaut de la qualité d’ordonnateur...).

Des peines d’amendes pouvant aller jusqu’a 6 mois de rémunération pour les fautes graves,
1 mois pour les infractions formelles. Elles seront proportionnées a la gravité des faits
reprochés, a la réitération des pratiques prohibées, a I’importance du préjudice et a la
qualité du dispositif de maitrise des risques. Le montant sera apprécié au regard de la taille
de I’établissement ou du service géré.

Cette réforme rend nécessaire un renforcement des dispositifs de maitrise des risques afin
de sécuriser les procédures et les chaines de la dépense et de la recette.

Actuellement la mission Responsabilité, Doctrine et Contréle Interne Comptables (mission
RDCIC) et la DGFiP ainsi que la direction du Budget (DB) ont constitué un groupe de travail en
vue de la construction d’outils a destination des organismes pour renforcer la maitrise des risques.

A D’université de Rouen Normandie, une action de communication autour de la réforme a
été engagée. L’ordonnateur et 1’agent comptable de I’universit¢é ont mené plusieurs
réunions de sensibilisation : réunion DSAG? du 27 avril 2022, réunion CDSR* du 27 juin,
réunion du conseil des directeurs de composante du 21/09/2022, réunion DAC® du
12/10/2022 et réunion des gestionnaires financiers et ordonnateurs délégués du 22/11/2022.

3 DSAG ; Directeurs/trices des Services des Affaires Générales
4 CDSR : Conseil des Directeurs et Directrices de Structures de Recherche
> DAC : Directeurs/trices Administratifs/ves de Composante
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IV. Le déploiement de la maitrise des risques financiers et comptables a
I’Université de Rouen Normandie

Le tableau ci-apres présente une synthése des travaux menés au sein des services centraux sur
les processus retenus comme prioritaires. Dans ce tableau y figurent les processus et les outils
de la maitrise des risques financiers et comptables.

TABLEAU DE SYNTHESE DE MAITRISE DES RISQUES FINANCIERS ET COMPTABLES

Processus

Immobilisation
(hors parc
immobilier)

Procédures

Organigramme

fonctionnel

CIB

Processus immobilisation

Procédures a revoir
et a réaliser

Organigramme
fonctionnel
CiIC

\/

Cartographie
des risques de

gestion

\/

A actualiser

Plan
d'action

\/

A actualiser

CiB

Controéle de
Supervision

Dépenses M \/ @

Controéle de
Supervision
CIC

\/

Recettes sur
convention
hors recherche

\/

v v v v

En cours

A actualiser

A actualiser

(missions) A actualiser \/ \/
Dépenses En cours \/

@) 2
(commande) A actualiser \/ °
Paie A Actualicer \/ A Actualiser A Actualiser \/ Recrutement en

Processus recettes

Ccours

\/ @

\/

d’apprentissage..

Cléture,
opérations de
fin d’exercice

Budget

formalisation

Processus traitement de fin exercice

\/

Note sur la cléture

Procédure
élaboration Bl et
BR en cours

\/

En cours

\/

En cours

\/ @

\/

Recettes sur
convention Procédures. \/ \/ \/ | \/ | \/ .
recherche formal_lsees a A actualiser A actualiser
valider
Autres recettes \/
droits d’inscrip.,
g%AFP, taxe g En cours de V \ o

Processus budget

Processus comptabilité analytique

\/ @

(1) Contrdles de supervision a revoir et a créer

(2) Controles de supervision a formaliser

Comptabilité \/
analytique
v = réalisé = non réalisé Mise a jour : novembre 2022



Le tableau met en évidence I’avancement du travail de formalisation au sein des services
centraux pour les processus sur lesquels le contrdle interne est déployeé.

Le déploiement des organigrammes fonctionnels nominatifs a progressé. L’organigramme
fonctionnel du processus paie est formalise, celui sur I’ensemble des activités de 1’agence
comptable et sur les activités de la DRV également. L’organigramme des activités de la DAF
est en cours.

Le contrdle de supervision permet d’évaluer les dispositifs de contrdle interne mis en place afin
de s’assurer de leur effectivité, leur efficacité ainsi que de leur adaptation a 1’évolution des
risques. Il doit étre documenté (fiche de contréle, grille de contréle, liste des échantillons
contr6lés...). Ce controle n’est pas accessoire mais essentiel. Il n’est pas réalisé de maniére
optimale au sein de notre établissement (absence de contréle, contrdles réalisés mais non
tracés). On constate un retard sur le contrdle interne budgétaire par rapport au contrdle interne
comptable. Les contrbles a priori sur le processus paie sont formalisés et effectifs mais, sur
d’autres processus, la formalisation reste encore insuffisante voire inexistante. Les actions
prévues I’année derniére en ce sens sont reportées dans le plan d’action 2023.

La documentation doit étre mise a jour a minima une fois par an. Un retard a été constaté. Un
travail de mise a jour est & lancer pour I’année 2023.

La réforme des gestionnaires publics rend nécessaire un renforcement des dispositifs de
maitrise des risques afin de sécuriser le fonctionnement de nos activités.

En 2023, il convient de renforcer le contrdle interne dans les composantes et les laboratoires.
Chaque structure (services, composantes, laboratoires) doit pouvoir identifier les risques afin
de pouvoir les mettre sous controle et assurer la robustesse des processus.

L’organisation des taches, des acteurs et des controles est 1’un des leviers du contréles interne.
La traduction pratique de ce levier est I’organigramme fonctionnel. Il permet de comprendre
les interactions entre opérationnels lors de la réalisation d'un processus et d’identifier les zones
de risques ou de défaillance. Le plan d’action 2023 prévoit la formalisation des organigrammes
fonctionnels des composantes et laboratoires. Cela s’inscrira dans une démarche globale avec
la construction d’un modele de trame identique pour tous.

V. Evaluation externe du dispositif

Le passage aux responsabilités et compétences élargies de 1’Université de Rouen Normandie
au 1°" janvier 2011 a nécessité une attention particuliére au processus paie. Le déploiement du
contrdle interne sur ce processus a débuté en 2011. Les mesures de progrés mises en place
(organigramme fonctionnel, procédures, plan de contrble interne) ont été soulignées par le
rapport d’audit N° 2011-76-18 de suivi de la DRFIP du 20 janvier 2012 et également appréciées
par le commissaire aux comptes Mazars. Ce dernier nous a encouragé fin 2011 a poursuivre
son déploiement.

En 2015, une revue de I’environnement du contrdle interne a été de nouveau effectuée par le
commissaire aux comptes Mazars. La revue a porté sur le processus paie et sur le processus
dépenses (missions et commande). Le résultat de cette revue n’a mis en évidence aucun risque
majeur.

Depuis 2015, Il n’y pas eu d’évaluation externe du dispositif de contréle interne.
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V1. Evaluation de la maturité en matiére de maitrise des risques

L’auto diagnostic de maturité en matiere de maitrise des risques a été mené sur les processus
paie, convention recherche, processus comptables et processus financiers (DAF) avec ’outil
fourni par la DGFIP (EMR : Echelle de Maturité de la gestion des Risques). Le résultat obtenu
est le suivant :

Levier "Organisation "
processus paie

29 34 3 29
processus comptables
processus convention recherche

(DRV)

processus financiers (DAF)

Volet "Pilotage du dispositif de maitrise des
risques”

27 28 25 21 238 29 28 28

Lewvier "Documentation”

levier "Tracabilite”
27 | 29 28 27

Le niveau de maturité de ces processus correspond a un niveau que I’on peut qualifier de
« standard » c¢’est-a-dire :
- une organisation structurée
- des procédures documentées mais ne couvrant pas | 'ensemble de ’activité et
partiellement mises a jour
- une tracabilité des opérations et des acteurs assurée mais des carences dans la
tracabilité des contréles de supervision,
- des outils de pilotage formalisés (cartographie des risques de 1’établissement,
plan d’action associ€)
- mais une évaluation interne peu avancée (une auto évaluation via ’EMR mais
pas d’organisation d’un systéme de reporting, d’audit interne).
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Chapitre 111 — Etat d’avancement du plan d’action de maitrise des

risques financiers et comptables 2022

Comme prévu par le cadre reglementaire, le conseil d’administration a été informé de 1’état de
déploiement du controle interne budgétaire et du contrdle interne comptable de 1I’Université de
Rouen Normandie (CA du 10 12 2021). Une présentation détaillée avait été effectuée en
commission budget au préalable (COB du 09 12 2021).

|- Etat d’avancement des actions du plan d’action 2022

Le plan d’action 2022 a progressé légérement comparativement a 1’année passée (%
d’avancement des actions : 44% en 2021 contre 49% en 2022 ; taux de réalisation des actions :
24% en 2021, contre 24% en 2022). Mais il reste partiellement réaliseé.

Les actions non réalisées et celles en cours sont reportées dans le plan d’action 2023.

Le tableau ci-dessous reprend le plan d’action de maitrise des risques financiers et comptables
2022 et présente 1’état d’avancement des actions. Elles ont été classées selon leur priorité
(priorité 1 : risque elevé ; priorité 2 : risque fort ; priorité 3 : risque moyen).

Libellé des actions du plan d’action 2021/2022 Statut de ’action

Priorité 1

Processus transversal

Organisation administrative  Action : Fonction financiére a restructurer (niveau DAF) Action réalisée

Processus exécution des dépenses

Gestion de projets : Action : Rédaction d’une note au Président pour proposition Action réalisée
Erasmus et KA 103 et 107 d’un plan d’action afin de réduire les risques liés a la gestion
des projets européens

Action : Sollicitation du cabinet Equation pour formalisation de Action réalisé
la procédure de gestion des bourses sortantes (Erasmus études,
stages, AMI et FSDIE) et définition des différents niveaux de
contrdle interne.

Processus achat public

Marchés publics Action : Formaliser la procédure pour les achats en dessous Action en cours
de 40000 euros (computation des seuils par code nacres) et
sensibiliser les composantes

Action : Etablir un diagnostic des codes nacres et engager les Action en cours
actions appropriées. Formaliser le controle de supervision a
effectuer

Processus immobilisation

Inventaire physique Action : Définir et formaliser la procédure d’inventaire Action non réalisée

Rapprochement Action : Fiabiliser avec les laboratoires le matériel scientifique Action en cours
physico-comptable

Processus de traitements de fin d’exercice
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Cléture Action : Formaliser le mode opératoire de détermination Action en cours
PCA/PAR sur convention recherche

Mise & jour : novembre 2022

Statut de ’action

Libellé des actions du plan d’action 2021/2022

Priorité 2

Processus transversal

Organisation Action : Elaborer les organigrammes fonctionnels des différents Action en cours
administrative processus
Action : Formaliser le plan de contrdle associé aux processus Action en cours

comptables et aux processus budgétaires (action faisant suite a
I’évaluation de la maturité du contréle interne via EMR)

Action : Elargir les pdles de gestion a I’ensemble des campus Action en cours

Organisation du Sl Action : Mettre en place une procédure de gestion des habilitations Action non réalisée

Processus budget

Elaboration budgétaire  Action : Mettre en place dans Sifac la pluri-annualité des opérations Action non réalisée

Action : Formaliser la méthode de préparation des Bl et BR Action en cours

Processus exécution des recettes

Recettes sur convention ~ Action : Mettre en place des jalons (recettes pluriannuelles sur Action en cours
hors recherche conventions hors recherche)
Recettes sur Action : Mettre en place un contréle mensuel des jalons Action non réalisée
conventions recherche ) ) ] ] )

Action : Instaurer des réunions régulieres avec le pdle financier Action en cours

de la recherche
Recettes sur convention  Action : Revoir la procédure concernant la demande de Action non réalisée
RH mise a disposition versement aux organismes aupres desquels le personnel est mis a
de personnel disposition (partie recettes) ainsi que les contréles associés
Recettes taxe Action : Sensibiliser les entreprises sur le fait d’envoyer Action abandonnée*
apprentissage systématiquement le bordereau a I’agence comptable

Action : Revoir la procédure. (absence de suppléant sur le suivi
de la taxe d’apprentissage)

Recettes régie droits Action : Nommer un suppléant. (obligation de nommer un Action réalisé
d’inscription suppléant ou passage en paiement virtuel)

Processus exécution des dépenses

Constatation et Action : Revoir les controles CIB (SF non réalisé dans les délais) Action non réalisée
certification du SF

Action : suivi des SF certifiés non dénoués Action réalisée




Liquidation de la Action : Formaliser le contrdle de suivi Action en cours
dépense

Carte achat Action : Sensibilisation aux régles d’utilisation de la carte achat Action a poursuivre
Action : Mettre en place un contrdle de supervision (typologie Action non réalisée
des dépenses)

Rémunération Action : Controler que tous les nouveaux entrants ont bien été Action en cours
saisis en paie (a la rentrée universitaire)

Action : Fusionner les logiciels de prise en charge administrative Action réalisée
et financiére. Déploiement de la pré-liquidation dans Siham

Action : Préparer la mise en place d’OSE. Action réalisée
Action : Mise en place d’OSE. Dématérialisation des pieces Action réalisée
justificatives

Dépenses taxe Action :Mettre en place un suivi des dépense y compris Action abandonnée*

apprentissage indirectes

Processus de traitements de fin d’exercice
Cléture Action : Définir et formaliser la procédure de cl6ture. Etablir une Action en cours

note précisant les acteurs et les délais

Mise a jour : novembre 2022
* Changement de procédure a partir de 2023 : recouvrement par ['URSSAF, versement a la caisse des Dépots qui sera
chargée de les verser aux établissements.

Libellé des actions du plan d’action 2021/2022 Statut de ’action

Priorité 3

Processus transversal

Organisation Action : Mettre en place un controle de supervision a posteriori par Action non réalisée
administrative échantillonnage (délégation/certificateur)

Processus budget

Budget Action : Mettre en place un suivi mensuel des recettes (au niveau Action non réalisée

de la direction des affaires financieres).

Action : Mettre en place un suivi mensuel des dépenses (au Action en cours
niveau de la direction des affaires financieres).

Action : Revoir le processus de recrutement d’agents
contractuels en y intégrant la soutenabilité budgétaire

1. Formalisation de la demande de recrutement Action réalisée
2.1 Cadrage de I'enveloppe des enseignants contractuels effectué Action en cours
2.2 Cadrage de I'enveloppe des Biatss contractuels a élaborer Action non réalisée
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Processus exécution des recettes

Recettes

Liquidation de la
dépense

Rémunération

Financement externe de
Pactif

Action : Mettre en place une formation recette en interne

Action en cours

Processus exécution des dépenses \

Action : Sensibiliser les gestionnaires et ordonnateurs délégués Action réalisée

aux notions de la TVA

Action : Disposer des requétes nécessaires dans le nouvel outi
SIHAM (changement de logiciel de pré-liquidation de la paie)

Processus immobilisation

Action : Mettre a jour le mode opératoire FEA

| Action non réalisée

Action en cours

Mise & jour : novembre 2022



Chapitre IV — Plan d’action de maitrise des risques financiers et

comptables 2023

Le plan d’action de maitrise des risques financiers et comptables a été réactualisé en vue de
prendre en compte 1’évolution des risques. De nouvelles actions ont été identifiées. Les actions
ont été classees selon leur priorité 1, 2 et 3. Un focus sur la sécurité du systéeme d’information
a été réalisé. Il convient en effet d’étre attentif au niveau de la sécurisation des systémes
d’information compte tenu des menaces actuelles (cyberattaque).

Libellé des actions du plan d’action 2022/2023

Processus transversal

Organisation administrative

Organisation du SI, sécurité du

Sl

Priorité 1

Action : Travailler a Iattractivité de 1’établissement (régime
indemnitaire, stratégie de communication...)

Action : Mettre en ceuvre le contrat de projet

Action : Recruter un responsable de la cellule fonctionnelle
financiére

Processus exécution des recettes

Recettes formation continue

Action : Réflexion sur I'organisation

Processus exécution des dépenses

Rémunération

Processus achat public

Action : Disposer des requétes nécessaires dans le nouvel outil
SIHAM (changement du logiciel de pré-liquidation de la paie)

Action : Recruter et former un nouvel agent pour le contréle a
posteriori de la paie

Echéance

Porteur de
I’action

2023 T4 DGS/DGSA
2023 T1 DGS/DGSA
2022 T4 DAF (directeur)

2023 T1

2023 T1

Formation
continue

AC/DRH

2022 T4

AC

Marchés publics

Action : Formaliser la procédure pour les achats en dessous de
40000 euros (computation des seuils par code nacres) et
sensibiliser les composantes

Action : Etablir un diagnostic des codes nacres et engager les
actions appropriées. Formaliser le controle de supervision a
effectuer

Processus immobilisation

Inventaire physique

Rapprochement
physico-comptable

Action : Définir et formaliser la procédure d’inventaire

Action : Fiabiliser avec les laboratoires le matériel scientifique

Processus de traitements de fin d’exercice

2023 T1 DAF (marchés
publics)
2023 T1 DAF (marchés

publics)

2023 T4 DAF (péle de
gestion)
2023 T4 AC
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Cloture

Action : Formaliser le mode opératoire de détermination
PCA/PAR sur convention recherche

2023 T1

DRV(psle
financier de la
recherche)

Mise & jour : novembre 2022

Libellé des actions du plan d’action 2022/2023

Priorité 2

Processus transversal

Organisation
administrative

Organisation du Sl

Processus budget

Action : Elaborer les organigrammes fonctionnels des différents
processus

Action : Formaliser le plan de contrdle associé aux processus
comptables et aux processus budgétaires (action faisant suite a
I’évaluation de la maturité du controle interne via EMR)

Action : Elargir les poles de gestion a I’ensemble des campus

Action : Structurer une organisation en capacité de gérer les
nombreux appels a projet (hors recherche)

Action : Réfléchir sur la mise en place des mesures
d'accompagnement et de sécurisation

Action : Travailler sur une nouvelle organisation de la DSI et
adapter les moyens. Formaliser cette organisation au travers d'un
organigramme fonctionnel

Action : Proposer a la présidence un ordre de priorité de remise en
route des applicatifs suite a une cyberattaque

Action : Mettre en place une procédure de gestion des habilitations

Echéance

Porteur de
I’action

2023 T2 DAF/DRV/
composantes/
laboratoires

2023 T3 AC/DAF/DRH/
composantes/
laboratoires

2023 T4 DGSA/DAF

2023 T4 DGSA

2023 T4 DSI/DGSA/DGS

/VP

2023 T3 DSI/DGSA/DGS

2023 T2 Vice-
président/DSlI

2022 T4 DGSA/DSI/
DRH/DAF

Elaboration budgétaire

Action : Mettre en place dans Sifac la pluri-annualité des
opérations

Action : Formaliser la méthode de préparation des Bl et BR

Processus exécution des recettes

2023 T2

DAF (directeur)

2023 T1

DAF (directeur)

Recettes sur convention
hors recherche

Recettes sur
conventions recherche

Action : Mettre en place des jalons (recettes pluriannuelles sur
conventions hors recherche)

Action : Mettre en place un contréle des jalons (recettes sur
conventions hors recherche)

Action : Mettre en place un contréle mensuel des jalons

Action : Instaurer des réunions régulieres avec le pole financier
de la recherche

2023 T1 DAF
2023 T2 DAF
2023 T2 DRV
2023 T2 AC/DAF/DRV
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Action : Identifier la personne en charge du suivi des recettes a 2022 T4 DRV (direction)

classer
Recettes sur convention ~ Action : Revoir la procédure concernant la demande de 2023 T3 DRH/DAF
RH mise a disposition versement aux organismes aupres desquels le personnel est mis a
de personnel disposition (partie recettes) ainsi que les controles associés

Processus exécution des dépenses

Engagement SF, Action : Revoir les contrbles CIB (service fait (constatation et/ou | 2023 T1 DAF

certification du SF certification) non réalisé dans les délais requis)

Liquidation de la Action : Formaliser le contrdle de suivi 2023 T1 AC

dépense

Carte achat Action : Sensibilisation aux regles d’utilisation de la carte achat 2023 T2 DAF
Action : Mettre en place un contréle de supervision (typologie 2023 T2 DAF
des dépenses)

Déplacement- frais de Action : Revoir les contrbles CIB 2023 T2 DAF

missions

Rémunération Action : Travail collaboratif avec la DRFIP pour exploitation des | 2023 T2 DRH/DRFIP/AC
listings d’alerte

Gestion de projets Action : Mettre en place la procédure et les controles définis 2023 T1 DRIC

Erasmus et K 103 et 107

Processus achat public

Marchés publics Action : Formation a la création de marché. Formalisation 2022 T4 DAF/ service des
des modes opératoires marchés publics

Mise a jour : novembre 2022

Libellé des actions du plan d’action 2022/2023 Echéance | Porteur de
P’action

Priorité 3

Processus transversal

Organisation Action : Mettre en place un contrle de supervision a posteriori par] 2023 T2 DAF/DAJS
administrative échantillonnage (délégation/certificateur)
Organisation du S, Action : Nomination d'un RSSI (instruction 1G11300) 2023 T1 Président
sécurité du SI

Action : Mettre en place un audit externe de sécurité du Sl 2023 T3 Vice-président/

DGS/DSI

Processus budget ‘
Elaboration budgétaire Revoir le processus de recrutement en y intégrant la soutenabilité 2024 T3 DRH

budgétaire

Action : Actions a mettre en place pour garantir le respect du

cadrage

21



Suivi du budget

Processus exécution des recettes

Action : Mettre en place un suivi mensuel des recettes (au niveau
de la direction des affaires financiéres).

Action : Mettre en place un suivi mensuel des dépenses (au niveau
de la direction des affaires financiéres).

2023 T2 DAF (directeur)
ICFFICG

2023 T1 DAF (directeur)
ICFFICG

Ensemble des recettes

Action : Mettre en place une formation recette en interne

2023 T2

Processus exécution des dépenses

Rémunération

Contréler que tous les nouveaux entrants ont bien été saisis en
paie (essentiellement & la rentrée universitaire). Controle effectué
sur la partie titulaire et contractuelle

Action : Formaliser le contrdle

Action : Formation et poursuite de I'accompagnement par la
cellule fonctionnelle RH et la responsable du contréle interne de
la paie

Processus immobilisation

2023 T3

DRH

2023 T2

DRH (cellule
fonct.RH, resp.
controle interne
paie)

Financement externe de
Pactif

Action : Mettre & jour le mode opératoire FEA

2022 T4

DAF/DRV

Mise a jour : novembre 2022



Chapitre V — Annexes

Annexe 1 : Composition de la structure organisationnelle

Annexe 2 : Extrait de la cartographie des risques principaux de 1’établissement
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Annexe 1

Composition de la structure organisationnelle

Comité de gouvernance

(VP, DGS, DGSA pilotage et ressources internes, DAF, DRH, Agent comptable,
responsable qualité, contréleuse de gestion + acteur lié au processus)

I I

Référents

. Référent Référent Référent
. techgnques . technique technique technique
Dlrecftilr?;lnctia;rssiwces Direction des Direction de la Directi(_)n des
comptables ressources recherche e-t dela _ affa_ures
humaines valorisation juridiques

Référent
technique
Contréle de

gestion
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Annexe 2 : Extrait de la cartographie des risques principaux de I’établissement

| Histarique

| mize & jour de la cartographie des risques

2roiznzz
21z0ez

| walidation de 3 cartographie des rizques par le comité de pilatage

Budget

Dlate de validation du comité de pilatage : 211112022

Processus

Organization administrative

Organisation S, sécruité 51

Processus budgétaire

Elaboration budgétaire

Critéres

Taus les critéres

Cartographie des risques majeurs

RISQUES

Rizques détectés

Abszence d'organigramme fonctionnel permettant de formaliser
les respaonsabilités Fonctionnelles entre les acteurs

CiC CIB

Cartographie des risques comptables et budgétaires (CIC CIB) 2022-2023

Rizque
n-1

rizque Faible
risque mayen
risque Fork
risque élevé

Rizque = impact "I" x probabilité "F" x Maitrize [niveau de contrdle interne]"M" catés de 156

DObservations

n

Organigramme fonetionnel deploys sur la fonction comptable et
=ur le processus paie.

En cours de déploiement sur la Fonction budgétaire [réalisé pour la
partie financiére OFRY, en cours pour la DAF, i réaliser pour les
CcOMmposantes et les laborataires |

Tous les critéres

Absence de palitique de contréle organisée et farmalisée déterminant les points de contréles
[type, fréquence, temparalité, champ..) [absence de plan de contrdle |

Tous les critéres

Inadéquation de I'organization liée au proceszus dépenszes [déconcentration
du processus dépenses i I'chelle de I'établissement]

Taus les critéres

e pas maitriser le processus des appels 3 projet hors recherche

Mon-zonformité entre les délégations de signature et Fonction et Ihabilitation et le réle

Mettre en place un contréle de supervision

Augmente le risque d'intrusion dans le systéme information

Augmente le risque d'intrusion dans le systéme information

Fiéalité PR s 20 B4
ealite [d&l&qation certificateur)

Totalité Sensibilisation des usagers i la séeurité du systéme d'information El4f2

- Carence dans le maintien en condition opérationnelle des systémes [patch de sécurité, éuolution
Totalité N " P i P i : : g3
dez systémes d'exploitation, logiciel socle...) et des applicatifs métiers [S1 financier, 51 RH..]

Totalité Ie pas pouwoir revenic 3 un état apérationnel et intégre suite 3 une cyberattaque 533

Tatalité Abzence d'audit de sécurité 51 2|63
PR Dlez habilitationz paz toujours & jour [notamment au niveau de |a zuppression des droits suite

Sincérite P I iour PP .

aux départs des agents]

Taus les critéres

Gualité du suivi
budgétaire

Absence de respons able de la cellule fonctionnelle financiére

Mauvaise maitrise des opérations pluriannuelles dans I'outil SIFAC

Uilization de fichiers excel en lieu et place de ['outil

LA E LU Lo
préuisions

Fiisque d'erreur dans la préparation des Bl et BR

Absence de Farmalisation

AT
L ELLR

P Manque de formalization du suivi de la soutenabilité budgétaire globale liée au recrukement 40 524 40
Ere:.lls'lor.\s d'agents contractuels
Insuffisance du suivi de 'exécution budgétaire des recettes 30 Blz|3 a0
Gualité du suivi et de
Suivi du budget lactualisationdela  |Insuffisance du suivi de exécution budgétaire dez dépenzes 30 2|3 30
programmation
Inzuffisance du suivi des effectifs et de la mazse salariale 611
Prestation interne Ezxactitude Ie pas avoir 'égalité entre charges et provizions. Risque de blacage en fin d'exercice 32 244 32
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27/10/2022

mise a jour de la cartographie des risques

Historique

21/11/2022

validation de la cartographie des risques par le comité de pilotage

Date de validation du comité de pilotage : 21/11/2022

Cycle Processus

Critéres

Cartographie des risques majeurs

RISQUES

Risques détectés

Cartographie des risques comptables et budgétaires (CIC CIB) 2022-2023

risque faible
risque moyen
risque fort
risque élevé

Risque = impact "I" x probabilité "P" x Maitrise (niveau de contrdle interne)'M" cotés de 1 a 5

Cotation des risques

) Observations
Risque

n

P M

Processus
L. Processus transverse
organisationnel
. Difficulté a pérenniser les compétences métiers (chaine financiere,Sl) (turn-over, difficulté de
Tous les critéres
recrutement)
Tous les critéres Fonction financiére a restructurer (niveau DAF) 20 Rf;crutement. DAF .
Péle de gestion restructuré
Organigramme fonctionnel déployé sur la fonction comptable et sur
. . . . le processus paie.
s Absence d'organigramme fonctionnel permettant de formaliser P . o s
Tous les critéres L : En cours de déploiement sur la fonction budgétaire (réalisé pour la
les responsabilités fonctionnelles entre les acteurs g ” .
partie financiére DRV, en cours pour la DAF, a réaliser pour les
Organisation administrative composantes et les laboratoires )
s Absence de politique de contrdle organisée et formalisée déterminant les points de controles (type,
Tous les critéres . o o
fréquence, temporalité, champ..) (absence de plan de contréle )
s Inadéquation de I'organisation liée au processus dépenses (déconcentration
Tous les critéres . < s ' )
du processus dépenses a I'échelle de I'établissement)
Tous les critéres Multiplication des appels a projet hors recherche
Réalité Non.-‘conformlte entre les délégations de signature et fonction, et I'habilitation et le role (délégation 20 Mettre en place un contréle de supervision
certificateur)
Totalité Sensibilisation des usagers a la sécurité du systéme d'information 5143 Augmente le risque d'intrusion dans le systeme information
. Carence dans le maintien en condition opérationnelle des systémes (patch de sécurité, évolution . " . N . .
Totalité R . o L . o ) : 513(3 Augmente le risque d'intrusion dans le systéme information
des systémes d'exploitation, logiciel socle...) et des applicatifs métiers (Sl financier, SI RH...)
Totalité Ne pas pouvoir revenir a un état opérationnel et intégre suite a une cyberattaque 513]3
Organisation SI, sécruité Sl
Totalité Absence d'audit de sécurité SI
s Des habilitations pas toujours a jour (notamment au niveau de la suppression des droits suite aux
Sincérité .
départs des agents)
Tous les critéres Absence de responsable de la cellule fonctionnelle financiére
Budget Processus budgétaire
%:21;’[;:;:85“'\“ Mauvaise maitrise des opérations pluriannuelles dans I'outil SIFAC Utilisation de fichiers excel en lieu et place de I'outil
Elaboration budgétaire ?}:21;’(;;?2 previsions Risque d'erreur dans la préparation des Bl et BR Absence de formalisation
Qualité des prévisions [Manque de formalisation du suivi de la soutenabilité budgétaire globale liée au recrutement
e \ 40 5124 40
budgétaire d'agents contractuels
Insuffisance du suivi de I'exécution budgétaire des recettes 30 5(2(3 30
Qualité du suivi et de
Suivi du budget I'actualisation de la Insuffisance du suivi de I'exécution budgétaire des dépenses 30 512]3 30
programmation
Insuffisance du suivi des effectifs et de la masse salariale 512 -
Prestation interne Exactitude Ne pas avoir I'égalité entre charges et provisions. Risque de blocage en fin d'exercice 32 24| 4 32
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Historique

27/10/2022

mise a jour de la cartographie des risques

21/11/2022

validation de la cartographie des risques par le comité de pilotage

Date de validation du comité de pilotage : 21/11/2022

Produit

Charges

Processus

Processus exécution des recettes

Recettes sur conventions recherche

Criteres

Exhaustivité

Cartographie des risques majeurs

RISQUES

Risques détectés

Ne pas prendre en charge les factures

Cartographie des risques comptables et budgétaires (CIC CIB) 2022-2023

risque faible
risque moyen
risque fort
risque élevé

Risque = impact "I" x probabilité "P" x Maitrise (niveau de contrdle interne)'M" cotés de 1 a 5

Cotation des risques

) Observations
Risque

n

P M

Retard dans I'ordonnancement des factures

Recettes sur conventions recherche, hors
recherche, conventions de mise a disposition de
personnel

Soutenabilité de la
gestion

Ne pas facturer au fil de I'eau toutes les créances dlies (absence ou retard de facturation)

Ensemble de recettes

Bonne information
/imputation

Ne pas disposer de données fiables

Recettes formation continue

Soutenabilité de la
gestion

Ne pas avoir de réconciliation périodiquement de la base formatic avec la base sifac

20 5121

Exhaustivité

Ne pas facturer toutes les créances au fil de I'eau

Recettes taxe d'apprentissage

Bonne information

Ne pas pouvoir identifier et flecher un versement

Totalité

Absence de suppléant sur le suivi de taxe d'apprentissage

Recettes Régie droit d'inscription

Processus exécution des dépenses

Justification

Retard dans la réception des remontées Apogée.

515]| 4 Augmentation importante du nombre d'apprentis
Changement de procédure a partir de 2023 (recouvrement par
'URSSAF, versement a la Caisse des Dépbts qui sera chargée de
les verser aux établissements).

4(3]3 36

Exhaustivité Ne pas engager toutes les dettes (pas de bon de commande) 27 3(1(3
Commande : engagement, service fait, certification Exhaustivité Service fait (constation et/ou certification) non réalisé dans les délais requis 3(5(4
Bonne information Absence de suivi des services faits certifiés non dénoués gonflant ainsi le compte 408 (erreur
Jimoutation TVA, imputation..) générant une incapacité a liquider dans les délais. Allongement des délais de 315](2 30 Controéle trimestriel DAF/AC formalisé
P paiement et intéréts moratoire dus
Commande : Liquidation de Ia dépense (factures E);agttllet‘ﬁ: Ne pas liquider dans les délais (voir ci-dessus) ou erreur de liquidation: Irrégularité de la dépense . 414
courantes, factures sur marché, TVA . . . . . o - . .
) Ne pas appliquer les bonnes régles de TVA (déductible, secteur mixte) . 513 Contréle quotidien de la TVA déductible
Carte achat E?<ac't |t_u§1e Non respect des régles définies (typologie des dépenses) 3(5
Sincérité
. . . Exactitude ’ . ’ . ) N . .
Commande : gestion du compte fournisseur Sincérité Ne pas analyser le portefeuille fournisseurs (avoirs, retenue de garantie, avance sur marché..) ‘ 24 4 (3 Controble trimestriel
Exhaustivité Non respect de la procédure mission 3(5
Frais déplacement- missions -
Exactitude Ne pas prendre en charge les frais de missions dans les délais ‘ 2
Régularité pasp 9
Exhaustivité Ne pas prendre en charg(la un agent notljvelllement res:ru.te dans les délais (perte, dégradation du 3 Contraint par les délais de paie de la DRFIP
dossier lors de sa transmission, transmission hors délai..)
Justification Ne pas disposer de maniere dématérialisée des piéces justificatives de paie 313 36

Rémunération

Absence de visibilité par la DRH du résultat des saisies des éléments financiers envoyés a la

Mettre en place un travail collaboratif avec la DRFIP

N
o
[&,]
[,
w

Siham : nouveau logiciel de préliquidation de la paie

Exactitude DRFIP (modification en masse des dossiers, risque de paie en double...)
Exactitude o . . AT . .
s Ne pas maitriser complétement la mise en ceuvre de la préliquidation de la paie dans Siham
Ehaustivité
Exactitude N .
Régularité Absence de controle a posteriori o

Départ de I'agent. Pas de suppléant

I
[&)]
[$)]

Dépenses taxe apprentissage

Qualité du suivi

Ne pas identifier 'ensemble des dépenses liées a la taxe d'apprentissage avant la date du 31/12

Changement de procédure a partir de 2023 (voir plus haut).

2/3
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Historique

27/10/2022 mise a jour de la cartographie des risques

21/11/2022 validation de la cartographie des risques par le comité de pilotage

Date de validation du comité de pilotage : 21/11/2022

Immobilisation

Etats financiers
Cloture

Trésorerie

Processus

Gestion de projets : Erasmus et K103 et 107

Processus achat public

Marchés publics

Processus immobilisation

Parc immobilier

Critéres

Justification

Régularité

Cartographie des risques majeurs

RISQUES

Risques détectés

Impossibilité de fournir les justificatifs

Ne pas pouvoir exécuter financierement un marché (marché mal créé dans I'outil)

Régularité

Soutenaibilité de
gestion

Méconnaissance des procédures marchés. Commandes passées hors marché

Absence de visibilité/projection sur les grosses réparations immobiliéres a venir

Cartographie des risques comptables et budgétaires (CIC CIB) 2022-2023

risque faible
risque moyen
risque fort
risque élevé

Risque = impact "I" x probabilité "P" x Maitrise (niveau de contrdle interne)'M" cotés de 1 a 5

Cotation des risques

) Observations
Risque

n

P M

Rédaction de la procédure de gestion des bourses sortantes
(Erasmus études, stages, AMI et FSDIE). Définition des différents
niveaux de contrdle interne. Présentation par le cabinet Equation
27/09/2022

concerne la procédure achats en dessous des 40000 euros

SPSI élaboré

L'agent comptable assure ce contrdle mensuel. Mise en place d'un
tableau de suivi des opérations partagé DRI/AC

Immobilisation DRI (immobilisation en cours) E.xac’tlt.uge Immobilisations en cours non |nte.g|.'ees en |mm9b|l|§at|ons définitives (transfert compte 23 au
Sincérité compte 21). Ne pas assurer le suivi des immobilisations en cours

immobilisation hors DRI Exac}lt_usﬂe N'e pas avoir un enregistrement fiable Qe | |mm0b|||sat|oq (la durée amort!ssem_ent (période
Sincérité d'amortissement conforme au convention), montant du financement des investissements)

Inventaire physique

Exhaustivité

Ne pas avoir la connaissance du patrimoine de I'établissement. Réserve potentielle des
commissaires aux comptes

Création d'une cellule immo en charge de ce contréle

Inventaire physique sur le parc immobilier existe

Rapprochement physico-comptable Sincérité Avoir un actif immobilisé non sincére
Financement externe de I'actif Exhaustivité Ne pas rattacher I'immobilisation a la convention concernée (FEA)
Processus de traitements de fin exercie
Régularité . " S ) . .
Jsincérité Absence de régularité et de sincérité des comptes (compte financier et tableaux budgétaires)
Cléture Exactitude Défaut d'analyse, mauvaise interprétation des flux recettes devant faire I'objet d'un PCA PAR

Processus trésorerie

Régularisation au fil de I'eau. Double contréle AC/Adjointe

Outil non fiabilisé : AMUE (outil en constante évolution)

Régularité/sincérité

Ne pas comptabiliser tous les flux devant faire I'objet de PCA PAR CAP CCA.
Risque sur le résultat comptable

Les risques détaillés ici impactent les risques du processus cléture

Paiement Exactitude Payer a tort un fournisseur
Plan de trésorerie g;(:ccétlrtitlge Compte de tiers non rapproché. Pas d'impact dans le plan de trésorerie

et comptable erroné, Certification avec réserve(s).

contrdle de supervision mis en place (tous les jours)

Impact : 1 (faible) a 5 (capital)
Probabilité : 1 (tres peu probable) a 5 (quasi-certain)
Maitrise (niveau contrdle interne) : 1 (élevé) a 5 (trés faible voire inexistant)

qui sont : non respect des délais de production, Résultat budgétaire

contréle hebdomadaire effectué

Niveau de risque (NR) :

Moyen
20sNR<45
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RIPEC - Lignes directrices de gestion - Composante 2 - Indemnité liée aux fonctions et responsabilités

» Vulaloi n° 2020-1674 du 24 décembre 2020 de programmation de la recherche pour les années
2021 a 2030 et portant diverses dispositions relatives a la recherche et a 'enseignement supérieur

» Vu le décret n° 2021-1895 du 29 décembre 2021 portant création du régime indemnitaire des
personnels enseignants et chercheurs

» Vu l'arrété du 29 décembre 2021 fixant le montant annuel des composantes indemnitaires créées
par l'article 2 du décret n° 2021-1895 du 29 décembre 2021 portant création du régime indemnitaire
des personnels enseignants et chercheurs

» Vu larrété du 7 février 2022 fixant certaines modalités de la procédure d’attribution de la prime
individuelle prévue par le décret n°® 2021-1895 du 29 décembre 2021 portant création du régime
indemnitaire des personnels enseignants et chercheurs

» Vu les lignes directrices de gestion ministérielles relatives au régime indemnitaire des enseignants-
chercheurs et des chercheurs en date du 14 janvier 2022

» Vu les lignes directrices de gestion de I'établissement annexe
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Approbation des lignes directrices de gestion de 'URN, relatives a l'indemnité fonctionnelle inscrite
dans le régime indemnitaire des enseignants-chercheurs et des chercheurs (RIPEC).
Pour 22

Contre 3
Abstention 8

NPPV 0

Le conseil d’administration approuve les lignes directrices de gestion de ’'URN, relatives a
I’indemnité fonctionnelle inscrite dans le régime indemnitaire des enseignants-chercheurs
et des chercheurs (RIPEC).

Fait a Rouen, le 9 décembre 2022
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Références reglementaires

Loi n° 2020-1674 du 24 décembre 2020 de programmation de la recherche pour les
années 2021 a 2030 et portant diverses dispositions relatives a la recherche et a
I'enseignement supérieur

Décret n° 2021-1895 du 29 décembre 2021 portant création du régime indemnitaire
des personnels enseignants et chercheurs

Arrété du 29 décembre 2021 fixant le montant annuel des composantes indemnitaires
créées par l'article 2 du décret n° 2021-1895 du 29 décembre 2021 portant création
du régime indemnitaire des personnels enseignants et chercheurs

Arrété du 7 février 2022 fixant certaines modalités de la procédure d’attribution de la
prime individuelle prévue par le décret n° 2021-1895 du 29 décembre 2021 portant
création du régime indemnitaire des personnels enseignants et chercheurs

Lignes directrices de gestion ministérielles relatives au régime indemnitaire des
enseignants-chercheurs et des chercheurs en date du 14 janvier 2022

Préambule

La loi n° 2020-1674 du 24 décembre 2020 de programmation de la recherche pour les
années 2021 a 2030 et portant diverses dispositions relatives a la recherche et a
I'enseignement supérieur précise le role des établissements d’enseignement supérieur
concernant la détermination de la politique indemnitaire des enseignants-chercheurs,
et plus particulierement le réle des instances et du président.

Le décret n° 2021-1895 du 29 décembre 2021 a créé un nouveau régime
indemnitaire des personnels enseignants-chercheurs appelé RIPEC.

Il est réparti en trois composantes :

- une indemnité liée au grade (composante 1)

- une indemnité liée a l'exercice de certaines fonctions et responsabilités
particuliéres (composante 2)

- une prime individuelle liée a la qualité de leurs activités et leur engagement
professionnel (composante 3).

Un arrété du 29 décembre 2021 fixe, pour 'année 2022, les barémes, plafonds et
planchers applicables a ces composantes indemnitaires :

- pour I'indemnité liée au grade : 2 800 € annuels pour I'ensemble des personnels
concernes

4 /[l Lignes directrices de gestion URN



- pour lindemnité liée a l'exercice de certaines fonctions ou responsabilités
particuliéres :

= groupe 1:responsabilités particulieres ou missions temporaires : montant
annuel maximal de 6 000 €,

= groupe 2 : responsabilités supérieures : montant annuel maximal de
12 000 €,

= groupe 3 : fonctions de direction : montant annuel maximal de 18 000 €.

- pour la prime individuelle liée a la qualité des activités et de I'engagement
professionnel :

= plancher : 3 500 € annuels
= plafond : 12 000 € annuels.

Conformément a l'article 2 du décret n° 2021-1895 du 29 décembre 2021, les lignes
directrices de gestion (LDG) ministérielles ont défini la mise en ceuvre de ce nouveau
régime indemnitaire. Ces LDG indiquent que les universités peuvent préciser, dans
des LDG d’établissement, les principes de répartition de ces primes.

L’université de Rouen Normandie (URN) a choisi de présenter des LDG qui
déterminent les grands principes d’attribution pour les composantes 2 et 3 du RIPEC.

Les présentes LDG se déclineront de la fagon suivante :

- le rappel des principes généraux
- la mise en ceuvre de la composante 2
- la mise en ceuvre de la composante 3.

Compte tenu des délais imposés par la réglementation, il est proposé de valider! les
présentes LDG en deux temps :
- une présentation des principes généraux et de la mise en ceuvre de la
composante 3,
- et dans un second temps, une présentation de I'application de la composante
2 au sein de I'établissement.

L aprés avis du comité technigue puis approbation du conseil d’administration
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Les principes généraux

Dans le respect des LDG ministérielles, 'TURN propose I'élaboration des LDG afin
d’afficher clairement sa politique RH en matiére de régime indemnitaire destiné aux
enseignants-chercheurs.

La durée, les régles d’adoption et le suivi des lignes directrices
de gestion

Les LDG « régime indemnitaire » proposées par 'URN relatives aux composantes 2
et 3 du RIPEC sont établies pour une durée de quatre ans ; elles prennent effet a
compter de leur date de validation par le conseil d’administration apres avis du comité
technique, remplacé par le comité social d’administration (CSA) a la fin de I'année
2022.

Les LDG peuvent faire I'objet de demande de modifications sur proposition du
président de l'université ou sur demande des deux tiers des membres du comité
technique (ou du CSA).

Un bilan annuel de leurs mises en ceuvre sera présenté, des la premiere année
d’attribution de la composante 3, au comité technique puis au comité social
d’administration de I'établissement. A cette occasion, les critéres de répartition et
d’attribution pourront étre rediscutés et évoluer.

Les personnels concernés par les lignes directrices de gestion
Les LDG « régime indemnitaire » concernent :

- pour la composante 2: les personnels enseignants-chercheurs de
I'établissement

- pour la composante 3: les personnels enseignants-chercheurs de
I'établissement.

Elles ne concernent pas les enseignants et les personnels enseignants hospitalo-
universitaires.

L’arrété du 7 février 2022 prévoit que la prime C3 est liée « a la qualité des activités et
a I'engagement professionnel des agents au regard de I'ensemble des missions
définies pour les enseignants-chercheurs » alors que l'attribution de la C2 est une
indemnité systématiquement accordée pour I'exercice d’'une fonction. Il convient ainsi
de distinguer les fonctions relevant de la C2, qui donne droit systématiquement a
lindemnité, des activités relevant de la C3 et plus particulierement de la qualité
d’exercice de ces activités qui ouvre la possibilité d’obtenir une prime, la composante
3.
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La composante 2 : 'indemnité fonctionnelle

Le rappel réglementaire
La définition de la composante 2

La composante 2 du RIPEC est une indemnité fonctionnelle.

Elle est attribuée, a compter du 1°" septembre 2022, soit pour valoriser certaines
fonctions ou responsabilités particulieres soit pour reconnaitre I'exercice d’'une mission
temporaire d’'une durée maximale de 18 mois qui a fait 'objet d’'une lettre de mission
précisant les objectifs a atteindre et la durée de la mission.

Concernant ces fonctions ou responsabilités particulieres, et comme déja amorcé dans
le préambule des présentes LDG, l'université doit les inventorier et les coter selon 3
groupes étant entendu que, pour chaque groupe, est fixé par arrété un montant
maximum annuel :

= responsabilités particulieres ou missions temporaires : montant annuel
maximal de 6 000 €,

» responsabilités supérieures : montant annuel maximal de 12 000 €,
= fonctions de direction : montant annuel maximal de 18 000 €.

Les bénéficiaires

Les bénéficiaires de la composante 2 sont les enseignants-chercheurs sous réserve
qu’ils aient effectué leur service d’enseignement d au titre d’'une année universitaire.
Toutefois, ne peuvent y prétendre les enseignants-chercheurs en position de
délégation a temps complet, en CRCT ou encore en CPP. A linverse, et aprées
modification par décret en date du 13 septembre 2022, la composante 2 est désormais
attribuable aux enseignants-chercheurs qui percoivent des rémunérations
complémentaires émanant de I'exercice de professions libérales.

Si un enseignant-chercheur peut prétendre a plusieurs indemnités liées a plusieurs
groupes de fonctions, leur montant cumulé ne pourra étre supérieur au montant
maximum annuel autorisé soit 18 000 euros en 2022.

Cette indemnité n’est pas convertible en décharge.

Les modalités d’attribution

Les textes réglementaires prévoient que le nombre d’enseignants-chercheurs
bénéficiaires est limité & 35 % des effectifs de 'année au titre de laquelle elle est
attribuée et que, d’ici 2027, son montant total devra étre compris entre 20 et 30 % du
montant de la composante 1 du RIPEC.

Chaque bénéficiaire percoit cette indemnité mensuellement. En cas de temps partiel
ou de travail a temps non complet, le montant de la composante 2 accordé au titre de
fonction ou responsabilité est proratisé.
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En application des régles générales ci-dessus décrites, il y a donc lieu de déterminer
les modalités de mise en ceuvre au sein de 'URN.

Les fonctions et responsabilités donnant droit a [lattribution d’'une indemnité
fonctionnelle sont arrétées par le président de l'université conformément aux
présentes LDG et a la validation du conseil d’administration.

La mise en ceuvre de la composante 2 au sein de I'universite
de Rouen Normandie au titre de I’année universitaire 2022-2023

La procédure de validation des fonctions éligibles

Les LDG de 'URN actent la typologie des fonctions et responsabilités éligibles. Pour
chaque fonction, les LDG de I'établissement indiquent le montant de I'indemnité
correspondante et la correspondance avec le référentiel d’équivalences horaires de
'URN validé en conseil d’administration. Cette cartographie fait I'objet d’une
présentation en comité technique et d’'une validation en conseil d’administration. Les
propositions du président de I'université seront, avant passage en comité technique,
adressées préalablement au recteur d’académie dont dépend I'établissement comme
le recommandent les LDG ministérielles.

Aprés validation en conseil d’administration, les enseignants-chercheurs qui
assumeront ces fonctions, responsabilités ou missions percevront automatiquement
les indemnités correspondantes.

Les évolutions de la typologie ou des montants correspondants devront faire I'objet
d’'une présentation, pour avis, au CSA a partir de janvier 2023 et d’'une validation au
conseil d’administration avant mise en ceuvre.

L’articulation entre la composante 2, le référentiel et la composante
3

La composante 2 étant une indemnité fonctionnelle liée a I'exercice de fonctions ou
responsabilités particuliéres, elle est cumulable avec I'attribution du référentiel.

Les fonctions valorisées au sein de ’'URN

Au sein de 'URN, les fonctions éligibles a la composante 2, a compter du 1€
septembre 2022, sont les suivantes :

- les vice-présidences statutaires et fonctionnelles,

- les directions de composantes a I'exclusion de celles a régime patrticulier.

Le montant attribué chaque année sera validé en conseil d’administration plénier.
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La composante 3 : la prime individuelle

Les présentes LDG précisent les principes de répartition de cette prime au sein de
I'établissement, son montant annuel, les criteres d’appréciation pour son attribution
mais également la mise en ceuvre opérationnelle.

Définition et montant
Définition

La prime individuelle est liée a la qualité des activités et a I'engagement professionnel
des enseignants-chercheurs au regard de I'ensemble des missions définies a l'article
L. 123-3 du Code de I'éducation. Versée sur demande des enseignants-chercheurs et
selon une procédure nationale, elle reconnait 4 possibilités d’obtention
l'investissement pédagogique, I'activité scientifique et 'accomplissement de taches
d’intérét général ; la 4° correspondant a I'ensemble des trois items précités.

Attribuée pour une durée de trois ans, son versement est mensuel. A l'issue des trois
années, une nouvelle prime ne pourra étre attribuée pour le méme item avant un délai
d’1 an. Concernant I'année 2022, les enseignants-chercheurs qui bénéficient d’une
PEDR au titre de leur 4® année d’attribution, ne pourront pas présenter de demande
au titre du nouveau régime indemnitaire et devront attendre I'année suivante (année
de carence). De méme, les autres enseignants-chercheurs qui bénéficient d’'une
PEDR (au titre de leur 1, 2¢ ou 3% année d’attribution) ne pourront demander a
bénéficier de la prime avant un délai d’1 an au terme de la période d’attribution.

Montant

L’URN choisit d’appliquer un montant unique, quelle que soit la possibilité retenue pour
I'attribution de la prime et sans distinction de corps (MCF ou PR) et de grade.

Ainsi, chaque année, et pendant une durée de trois ans, le bénéficiaire percevra un
montant annuel brut de 5 000 euros.

La répartition de la prime individuelle

Le régime indemnitaire ne doit pas tendre a accroitre les inégalités entre les femmes
et les hommes. L’'URN inscrit dans un cadre pluriannuel la nécessité que la part de
femmes et d’hommes bénéficiaires de la C3 du RIPEC soit égale a la part de femmes
et d’hommes enseignants-chercheurs en poste dans I'établissement.

Les LDG ministérielles invitent les établissements a déterminer une répartition des
primes, proposée en fonction des 4 possibilités précédemment évoquées.
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L’'URN a fixé un objectif pluriannuel (2021-2027) correspondant a la répartition
suivante :

- au moins 35 % des primes au titre de I'investissement pédagogique,

- au moins 35 % des primes au titre des activités scientifiques,

- au plus 20 % des primes au titre de 'accomplissement de taches d’intérét
général,

- et, au plus, 10 % des primes au titre de 'ensemble de ces items.

Les LDG ministérielles précisent qu’a terme (soit en 2027), d’'une part 45 % des
effectifs enseignants-chercheurs d’'un établissement devraient bénéficier d’'une prime
individuelle et, d’autre part, que le montant global de cette prime devrait représenter
au moins 30 % du montant de la composante 1 du RIPEC. L'URN devrait donc
consacrer a cette date un montant de 1,6 M€2. L'URN propose d’attribuer un montant
global de la prime individuelle selon la répartition suivante :

- 2022 :1,085 M€ (218 bénéficiaires)

- 2023 : 1,219 M€ (248 bénéficiaires)

- 2024 : 1,355 M€ (278 bénéficiaires)

- 2025:1,414 M€ (293 bénéficiaires)

- 2026 : 1,470 M€ (294 bénéficiaires)

- Apartir de 2027 : 1,650 M€ (330 bénéficiaires, représentant 46,5% des effectifs

actuels)

A ce montant consacré a la prime individuelle viennent s’ajouter les PEDR attribuées
aux personnels hospitalo-universitaires et aux lauréats de I'lUF ou de distinctions
scientifiques telles que définies dans le décret.

En cas de changement d’établissement du bénéficiaire de la prime, I'établissement

d’accueil prendra en charge le versement de la part indemnitaire sur la base du
montant fixé par I'établissement d’origine.

La mise en ceuvre opérationnelle de la prime individuelle
Le déroulé de la procédure

La prime individuelle est versée sur demande des enseignants-chercheurs et selon
une procédure nationale dématérialisée (site Galaxie du MESRI).

En application de cette procédure, trois étapes sont mises en ceuvre a I'URN :

2 1,6M€ correspondant a 5000€ x 320 enseignants-chercheurs (soit 45% de 710 EC [a la date du
31/12/21)).
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Etape 1 : Evaluation par le CAc restreint et le CNU

a. Chaque dossier de candidature est soumis pour avis au CAc restreint. Au vu
des rapports rendus par deux rapporteurs, le CAc restreint devra émettre une
cotation sur chacun des trois items (investissement pédagogique, activité
scientifique, taches d’intérét général): A «avis tres favorable », B « avis
favorable », C « avis réservé ». Ces avis, qui portent sur ’ensemble des
activités du candidat, devront évaluer les quatre années précédant la
candidature. Par exemple, pour les primes accordées au titre de 2022, les
activités seront appréciées sur les années 2018 a 2021.

b. Une évaluation reprenant les mémes principes est ensuite réalisée par les
sections du CNU.

Etape 2 : Propositions ala présidence

Le CAc restreint propose a la présidence une liste de bénéficiaires, prenant en compte
I'enveloppe budgétaire allouée. Les dossiers présentant la meilleure cotation seront
proposés comme prioritaires.

En cas d’égalité de cotation, les équilibres de genre/grade/corps/section parmi les
dossiers déposeés seront pris en compte. Il sera porté a la connaissance des membres
du CAc restreint des indicateurs relatifs aux candidats ayant déposé un dossier.

En cas d’absence de cotation de sections du CNU, les cotations émises par le CAc
restreint de 'URN seront prises en compte deux fois.

A 'URN, le CAc restreint indique pour chaque candidat proposé sur la liste, la ou les
possibilités au titre desquelles sa candidature pourrait étre retenue.

Etape 3 : Décision de la présidence

Le président prend connaissance des cotations émises par le CAc restreint et par le
CNU (étape 1), et de la proposition du CAc restreint (étape 2). Au vu de ces éléments,
il élabore une liste des enseignants-chercheurs retenus pour I'obtention de la prime.
Cette liste précise les motifs d’attribution (prime accordée au titre d’'une des 4
possibilités).

Les rapporteurs : désignation et role

Les membres du CAc restreint s’appuient sur les évaluations des rapporteurs et leurs
propositions. Il convient de décliner les modalités de leur désignation et leur réle au
sein de cette procédure.

Désignation des rapporteurs

L’'URN, avant I'examen par le CAc restreint, demande a ce que chaque dossier de
candidature soit étudié par un binbme de rapporteurs. Les rapporteurs seront choisis
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parmi des enseignants-chercheurs, ils devront avoir un rang au moins équivalent a
celui du candidat.

Les rapporteurs seront choisis parmi :

- les personnels enseignants-chercheurs de l'université de Rouen Normandie, et
- parmi des enseignants-chercheurs d’autres universités, notamment dans le
cadre de partenariats afin de mettre en commun un vivier d’experts.

Chaque bindme de rapporteurs sera constitué d’un enseignant-chercheur de 'URN et
d’'un enseignant-chercheur d’'une autre université. L’'un des deux enseignants-
chercheurs devra appartenir aux mémes groupes de discipline que celui du candidat.
Les binbmes seront constitués en fonction des groupes de disciplines suivants :
Droit, économie, gestion

Groupe A : sections1 a4

Groupe B : sections 5 et 6

Lettres et sciences humaines
Groupe C : sections 7 a 15

Groupe D : sections 16 a 24

Sciences

Groupe E sections 25 a 27,31 a 33, et 34 a 37
Groupe F : sections 28 a 30 et 60 a 63

Groupe G : sections 64 a 69

Pluridisciplinaires

Groupe H : sections 70 a 74

Santé

Groupe | (sections de santé) : sections 85 a 87 et sections 91 et 92

Le CAc restreint valide la liste des binbmes pour les candidatures de chaque groupe
de discipline.

Enfin, 'TURN demandera a ce que les rapporteurs signalent tout lien d'intérét avec un

candidat et de ne pas, dans ces conditions, procéder & 'examen de son dossier. A ce
titre, ils renseigneront le document figurant en annexe 3 (Déclaration de lien d’intérét).
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Aucune communication n’est faite sur la désignation des rapporteurs, soit aupres des
autres rapporteurs, soit aupres des enseignants-chercheurs dont les dossiers sont
expertisés.

Roéle des rapporteurs

Chaque rapporteur s’engage a travailler dans la plus stricte neutralité et en toute
discrétion.

Aprés examen des dossiers, chaque rapporteur devra communiquer, pour chaque
dossier expertisé une cotation (A « avis trés favorable », B « avis favorable », C « avis
réservé ») et 'TURN demande un avis argumenté, pour chacun des items suivants :

» [investissement pédagogique
= Jactivité scientifique
» linvestissement dans les taches d’intérét général.

Afin de travailler a cette cotation, 'URN a choisi de préciser les critéres d’appréciation.

Les critéres d’appréciation de la prime

Les LDG ministérielles indiquent seulement les trois items précédemment énonces
comme criteres d’appréciation. Elles laissent I'opportunité aux établissements de
compléter avec d’autres criteres.

Ainsi, 'TURN a décidé de reprendre les criteres prévus dans le rapport d’activités
(annexe 1) qui doit étre déposé par les candidats, tout en précisant pour certains
critéres les particularités qui seront plus précisément analysées au titre de la politique
stratégique de I'établissement.

Seront entre autres regardés :

- autitre de l'investissement pédagogique :
v la formation tout au long de la vie
v" linnovation pédagogique
v Tinternationalisation des formations
v’ les projets dans le cadre du dispositif ARE

- autitre de l'activité scientifique :
v les réponses aux appels a projets nationaux et internationaux, en qualité de

participants ou de porteurs de projets

v la recherche partenariale et le transfert de technologies
v la vulgarisation et la communication scientifique
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v le développement de linterdisciplinarité en termes d'animation scientifique,
de réponse aux appels a projets, ou de développement de réseaux a I'échelle
locale, régionale, nationale ou internationale

- au titre des taches d’intérét général
v les activités exercées localement et ne figurant pas dans I'annexe 1 (par
exemple instances statutaires de I'URN ; manifestations scientifiques,

pédagogiques, culturelles, de diffusion de I'établissement ; ...)

Par ailleurs, a partir de 2023, de maniére transverse aux trois items, les activités liées
au DD&RS feront I'objet d’'une attention particuliére.
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ANNEXE 1 : Rapport d'activités a déposer dans Galaxie
pour demander la composante 3

Ce document est une trame pour vous aider a rédiger votre rapport d’activités.
Les candidats sont invités a renseigner autant que possible les différentes rubriques.

La police de caractére utilisée pour rédiger le contenu des rubriques doit avoir une taille minimale de 12 points.
L'organisation générale des rubriques doit étre respectée. L'ensemble de cette partie rédactionnelle ne doit
pas excéder 15 pages (hors annexes). Pour argumenter les items, il convient de ne pas se limiter a des listes.

Nom d'usage : Prénom :

Cormpsigrade : Discipline/section :

Synthése du parcours professionnel et contexte d’exercice
Présentation chronologique des principales étapes de la carriere faisant apparaitre les éléments les plus

significatifs (diplomes, positions, principales responsabilités et activités)
Présentation de I'évolution éventuelles des activités
Présentation des formations suivies, notamment concernant vos activités pédagogiques

(rubrique limitée a 9000 caracteres, blancs non compris, soit 3 pages maximum)

Investissement pédagogique durant les 4 derniéres années *

1. Présentation synthétique de l'activité d'enseignement : principaux enseignements en mettant I'accent sur les
thématiques enseignées, les pratiques pédagogiques, les activités particulieres : création d'un enseignement,
transformation des enseignements.

2. Présentation des enseignements faisant apparaitre la catégorie de dipldome (national, universitaire) le
niveau (LMD), le type de formation (formation initiale / continue, professionnelle, présentielle / a distance),
la nature (cours magistraux, TP, TD, encadrement de travaux de fin d'étude et de stages), les effectifs, le
volume horaire (ce descriptif sera complété sous la forme d'un tableau détaillé en annexe - Tableau de
présentation en annexe 1)

3. Responsabilités pédagogiques, en particulier direction, animation, montage de formations, notamment a
l'international, fabrication et utilisation de ressources pédagogiques, soutien a l'insertion professionnelle,

soutien a l'entrepreneuriat, etc.

4. Diffusion, rayonnement, activités internationales.

Activité scientifigue durant les 4 derniéres années *

1. Présentation synthétique des thématiques de recherche : grands axes de recherches et apport dans le ou
les domaines concernés

2. Publications et productions scientifiques : présentation, en quelques lignes, des 5 publications (ou brevets,
logiciels, compte rendus, rapports) jugées les plus significatives (Liste compléte en annexe 2 sans

transmission des documents

3. Encadrement doctoral et scientifique (Liste compléte en annexe 3)
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4. Diffusion et rayonnement

e expertise (organismes nationaux ou internationaux)

e activités éditoriales (expertises, responsabilités de collections...)

e participation jurys de thése et de HDR (hors établissement)

o diffusion du savoir (vulgarisation), responsabilités et activités au sein des sociétés savantes ou
associations

e organisation colloques, conférences, journées d'étude

e participation a un réseau de recherche, invitations dans des universités étrangeres...

5. Responsabilités scientifiques
e Animation équipes de recherche (préciser le role, taille, composition, budget, dates)
e Contrats de recherche évalués suite a appel a projet ou de gré a gré (préciser I'organisme/partenaire,
les dates, le role, les ressources financiéres et humaines)

6. Autres

Responsabilités collectives et d’intérét général durant les 4 dernieres années

1. Présentation synthétique des responsabilités
2. Responsabilités administratives

e Présidence, vice-présidence d'établissement de I'enseignement supérieur
. Direction de composante, d'école doctorale, services communs

e Direction de structures de recherche (UMR, EA, SFR, ERT, plateformes ...)
e  Missions et gestion de projets de I'établissement

e Autres

3. Responsabilités et mandats locaux ou régionaux

e  Participation aux conseils centraux (réle, missions...)
e Participation aux conseils de composantes, de laboratoires...
e Autres

4. Responsabilités et mandats (internationaux, nationaux)

e Participations a des instances nationales - CNU, CNRS...conseils des établissements publics, jurys de

concours.
e  Responsabilités exercées dans les agences nationales (HCERES, ANR, ...)
e Autres

Autres informations

Rubrique pour la présentation de situations particulieres ou d'actions non mentionnées précédemment.

Cette rubrique est destinée notamment aux enseignants-chercheurs reconnus travailleurs handicapés
(RQTH) pour leur permettre de présenter I'ensemble des activités exercées en compensation de leur
handicap.

Activité hospitaliére (cette rubrigue ne concerne que les enseignants-chercheurs des disciplines

de santé)

e Présentation de l'activité hospitaliere en faisant apparaitre les éléments jugés les plus significatifs
(la rubrique est limitée a 6000 caracteres, blancs non compris, soit environ 2 pages)

16 /// Lignes directrices de gestion URN



e Membre/Direction d'Unité fonctionnelle, de Service
e Présence/Direction : Commission Consultative médicale (CCM), Commission Médicale
d'Etablissement (CME) Recherche clinique

ANNEXES

1. Tableau des enseignements durant les 4 derniéres années*

volume horaire

Année | niveau | dipléme Intitulé type de formation (1) nature (2) effectifs annuel
(1) formation initiale / continue, professionnelle, présentielle / & distance
(2) cours magistraux, TP, TD, encadrement de travaux de fin d'étude et de stages

2. Liste classée des publications durant les 4 derniéres années®* (celles-ci ne doivent pas étre jointes)

(Dans la liste des auteurs mettre votre nom en gras et souligner le nom des étudiants encadrés)

Présentation des publications selon les spécificités disciplinaires. Les candidats sont invités a se reporter aux

éventuelles préconisations formulées par leur section.

e Articles dans revues internationales a comité de lecture

e Articles dans revues nationales a comité de lecture

e Ouvrages individuels et direction d'ouvrages collectifs

e Chapitres d'ouvrages

e Brevets, licences, logiciels

e Actes publiés de conférences internationales, congres et colloques...
e Autres

3. Liste des direction et codirection de théses durant les 4 dernieres années*

e Theses soutenues (en précisant, date début, date fin, taux de co-encadrement et coencadrants, les

publications, le devenir des docteurs)
e Theses en cours (en précisant date début, taux de co-encadrement et co-encadrants, les
publications)

8 * la période de 4 années considérée ci-dessous se termine le 31 décembre N-1 et commence le ler janvier N-4, ou plus tét

selon les congés (parental, maladie...) ou emploi a temps partiel détaillés dans la partie « Autres informations ».
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ANNEXE 2 : Evolution annuelle des cohortes de titulaires de la PEDR et de la prime individuelle (C3
du RIPEC)

C3 : composante 3 du RIPEC ; EC : enseignant-chercheur ; HU : hospitalo-universitaire ; IUF : membre de linstitut universitaire de France ; PEDR : prime d’encadrement

doctoral et de recherche

Le pourcentage de la population d’enseignant-chercheur titulaire d’'une prime individuelle est calculé sur la base du nombre de PR et de MCF (hors HU) au 31/12/2021.

C3=5000€ N=710
Nombre

Nombre EC Nombre EC Total EC Montant Montant Montant %

i nouveaux EC | Nombre EC avec Total EC L, L L ]
Année |percevantla PEDR avec PEDR C3 +PEDR estime estime estimeé population
percevant la C3 sortant percevant la C3

(hors IUF et HU) sortant c3 (hors HU et IUF) PEDR Cc3 PEDR+(C3 EC
2022 168 36 50 0 50 218 834931€ | 250000€ | 1084931¢€ 30,7%
2023 132 44 66 0 116 248 639042€ | 580000€ | 1219042¢€ 34,9%
2024 88 45 74 0 190 278 404625€ | 950000€ | 1354625€ 39,2%
2025 43 43 110 50 250 293 164250€ | 1250000€ | 1414 250 € 41,3%
2026 0 0 110 66 294 294 0€ 1470000€ | 1470000 € 41,4%
2027 0 0 110 74 330 330 0€ 1650000€ | 1650000 € 46,5%
2028 0 0 110 110 330 330 0€ 1650000€ | 1650000 € 46,5%
2029 0 0 110 110 330 330 0€ 1650000€ [ 1650000 € 46,5%
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ANNEXE 3 : Déclaration de liens d’intérét

Je soussigné(e),

Prénom :

Nom :

déclare

avoir un lien de parenté ou de proximité affective avec le(s) candidat(s) suivant(s) :

avoir été directeur, co-directeur de thése, garant HDR de(s) candidat(s) suivant(s) :

avoir plusieurs publications communes de moins de 5 ans avec le(s) candidat(s)
suivant(s) :

avoir ou avoir eu un conflit d’'intérét avec le(s) candidat(s) suivant(s) :

n’avoir aucune communauté d’intérét avec les candidats.

Fait a , le

Signature
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Présidence Conseil d’administration - URN
Vice-président CA 9 décembre 2022
Laurent YON

Délibération n°CA-2022-55
Direction Générale des services

Pascale LAINE-MONTELS
Affaire suivie par :

Marie BELLET
Responsable des Instances
02.35.14.67.69
secretariatca@univ-rouen.fr

A l'ouverture de la réunion, le quorum est atteint par 35 votants, dont 7 membres représentés.

Statuts du service général « Institut T.URN »

>
>
>
>
>

Vu l'article L 712-3 du code de I'éducation

Vu les statuts du service général « Institut T.URN »

Vu l'avis de la commission des statuts du 29 novembre 2022
Vu l'avis du CHSCT du 8 décembre 2022

Vu l'avis du comité technique du 8 décembre 2022

www.univ-rouen.fr
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Approbation
- des statuts du service général « Institut T.URN »
- de la modification des statuts de I'URN relative a la création de I'Institut T.URN en tant que
nouveau service général (Article 13)
- de la modification des statuts de I'URN relative a la suppression de la mission « La mission «
responsabilité sociétale de l'université » (Article 13)
Pour 30

Contre 0
Abstention 0

NPPV 0

Le conseil d’administration approuve
e Les statuts du service général « Institut T.URN »
e La modification des statuts de I’'URN relative a la création de I’Institut T.URN en tant
gue nouveau service général (Article 13)
e Lamodification des statuts de ’'URN relative a la suppression de la mission « La
mission « responsabilité sociétale de I'université » (Article 13)

www.univ-rouen.fr

Université de Rouen Normandie — 1 rue Thomas Becket — 76821 MONT SAINT AIGNAN Cedex



RUNIVERSITE
u #0 ROUEN Y

Normendie Université

Direction Générale des Services Mont-Saint-Aignan, le 02 décembre 2022
DAJS
Affaire suivie par :
Marie-Rose GIANNATTASIO
a2 02.35.14.63.34 Note a I'attention de mesdames et messieurs les
=) marie-rose.giannattasio@univ-rouen.fr membres du conseil d’administration
Séance du 09 décembre 2022

Objet : modification des statuts de 'URN - intégration de I'lnstitut T.URN dans les
statuts

Examen par la commission des statuts le 29 novembre 2022
Examen par le comité technique le 08 décembre 2022

CHAPITRE 5 : LES SERVICES TRANSVERSAUX

Article 13 : Liste

L'université de Rouen Normandie comprend :
e Les services communs prévus par la loi et les reglements :
e Le service commun de la documentation (SCD)
e Le service universitaire de médecine préventive et de promotion de la santé
(SUMPPS)
e Le service universitaire des activités physiques, sportives et de plein air
(SUAPS)

e Des services communs statutaires sous forme de services généraux :
e Le service d’action sociale et culturelle (SACSO)
e Les presses universitaires de Rouen et du Havre (PURH)
e La maison des langues (MDL)
e Le service d’accompagnement a la pédagogie a I'hybridation a I'innovation
pour la réussite étudiante (SAPHIRE)
e L'institut des Transitions de I'Université de Rouen Normandie (T.URN)

e Des missions :
e La mission « responsabilité sociétale de I'université »
e La mission « handicap »
e Lamission « lutte contre les discriminations »
e La mission « intégrité scientifique ».

La commission des statuts propose de préciser la dénomination des services communs statutaires
en ajoutant « sous forme de services généraux ». Les services communs prévus par la loi et les
reglements doivent étre distingués des autres services communs appelés « services généraux ». Les
services généraux prévus a l'article D714-77 du code de I'éducation exercent des activités ne
pouvant étre assurées ni par les composantes ni par les autres services communs. Les services
généraux de l'université sont dirigés par un directeur. Le directeur peut étre assisté d'une instance
consultative.

Www.univ-rouen.fr
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Les services généraux de |'université sont créés par délibération du conseil d'administration de
I'université, qui en adopte les statuts. Les statuts des services généraux de |'université déterminent
les activités de ceux-ci, les conditions de désignation et la durée du mandat du directeur ainsi que,
le cas échéant, la composition, les attributions et les modalités de fonctionnement de l'instance

consultative.

Table des abréviations :

T.URN : Transitions.Université de Rouen Normandie

Les membres du conseil d’administration sont amenés a se prononcer sur la modification des statuts
de I'URN relative a la création de I'Institut T.URN en tant que nouveau service général (Article 13).
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STATUTS DU SERVICE INSTITUT DES TRANSITIONS DE L’UNIVERSITE DE

ROUEN NORMANDIE (T. URN)

Tout acte individuel pris pour I'application du présent reglement et désignant une
personne a raison notamment d’un mandat, d’une qualité ou d’'une fonction est
accordé au genre de cette personne.

| Propositions de la commission des statuts du 29 novembre 2022
Propositions du comité technique du 8 décembre 2022

Vu les articles D. 714-77 a D. 714-82 du Code de I'’éducation relatifs aux services
généraux des universités

Vu l'avis de la commission des statuts en date du .......
Vu l'avis du comité technique en date du .......
Vu la délibération n°2022-25 du conseil d'administration de l'université de Rouen

Normandie en date du 08 juillet 2022 portant accord pour la création d’un service
général Institut T.URN

TITRE | — DESIGNATION, ROLES ET MISSIONS DU SERVICE
ARTICLE | : DESIGNATION

Le service « Institut des Transitions de I'Université de Rouen Normandie -T.URN » est
un service général de l'université de Rouen Normandie (URN), prévu par les statuts
de 'URN. Ce service est soumis aux dispositions du Code de I'Education, aux statuts
de 'URN et aux présents statuts.

ARTICLE 2 : ROLES ET MISSIONS

| Bans—ce-contexte—Lle service T.URN est I'Institut des Transitions au service de la
transformation pour un développement durable des territoires et de la société.

Il a pour but de :
- Mettre en ceuvre la stratégie Développement Durable et Responsabilité
Sociétale (DD&RS) de 'URN, contribuer au pilotage et aider a la prise de

décision ;
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- Mobiliser, accompagner, fédérer, valoriser, structurer autour des enjeux
DD&RS ;

- Démontrer une vision partagée des enjeux de transition socio-écologique et
ceuvrer a leur intégration dans les missions de I'URN (Enseignement,
Recherche, Campus responsable , Qualité de vie a l'université) avec les parties
prenantes internes a [I'URN (Composantes, Laboratoires, Services,
Etudiants...) en partenariat avec les parties prenantes externes (Universités,
Ecoles, Collectivités, Entreprises...) ;

- Réaliser les plans d’actions annuelles sur les ambitions stratégiques de 'TURN
décrites ci-dessous.

Son fonctionnement doit permettre de mettre en ceuvre les 6 ambitions de la
responsabilité sociétale de 'URN (suivant la feuille de route validée par le CA de TURN
en date du 8 juillet 2022, délibération n° CA 2022-24) :

Ambition n® 1 : Une université responsable qui s’inscrit dans une démarche DD&RS
structurée et intégrée

Ambition n°® 2 : Une université qui sensibilise et forme les citoyens et acteurs aux
enjeux de transitions (Fl, FTLV), en s’appuyant sur une pédagogie transformante
Ambition n°® 3 : Une université qui s’engage dans une recherche transdisciplinaire
pour répondre aux enjeux de société et de développement durable des territoires
Ambition n° 4 : Une université qui s’engage dans la diminution de ses impacts sur
'environnement

Ambition n° 5: Une université qui améliore les conditions de vie au travail sur les
campus pour les membres de sa communauté

Ambition n° 6 : Une université qui s’implique avec ses partenaires pour un territoire
d’'innovations durables.

TITRE Il = ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT DU SERVICE

La localisation principale de I'lnstitut T.URN se situe sur le campus historique de Mont
| Saint Aignan de l'université de Rouen Normandie.

Le service est administré par un conseil dénommé « conseil de service T.URN » et est
dirigé par un directeur.

ARTICLE 3 : DIRECTION

Le directeur est nommé par le président de 'URN, aprés consultation du conseil du
service et avis du conseil d’administration de 'URN.

Un appel a candidature, avec fiche de poste, est lancé auprés des personnels de
'université de Rouen Normandie (enseignants-chercheurs, enseignants, IGR et IGE
titulaires ou en CDI), et effectué 3 semaines au moins avant la consultation du conseil
du service et la délibération du conseil d’administration de 'URN.

Le directeur du service est placé sous l'autorité du président de 'URN, sous la
responsabilité politique du vice-président DD&RS.
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Il est nommé pour une durée de 4 ans renouvelable. En cas de démission avant
'expiration de son mandat, il conserve ses fonctions jusqu’a la désignation d’un
nouveau directeur. A défaut, le président de 'URN, désigne un administrateur
provisoire.

Les missions du directeur sont définies par le président de 'URN dans une lettre de
mission, sur proposition du vice-président DD&RS.

Ses missions sont notamment de :

- Diriger opérationnellement I'Institut T.URN,

- Préparer le programme des actions a mener,

- Développer de nouveaux partenariats pour I'lnstitut,

- Etre linterlocuteur des différents acteurs, internes et externes de 'URN aux
c6tés du vice-président DD&RS et des chargés de missions DD&RS, dans les
domaines des Transitions,

- S'inscrire dans une démarche d’amélioration continue,

- Encadrer les personnels affectés au service,

- Valoriser les compétences de I'Institut T.URN,

- Piloter les projets confiés et gérés par I'Institut avec un fonctionnement en mode
projet,

- Préparer le projet de budget du service et I'exécuter, en lien avec la direction
des affaires financieres,

- Proposer au président de I'URN, qui I'arréte, I'ordre du jour des séances du
conseil de service,

- Rédiger un rapport sur lactivité et la gestion du service. Ce rapport,
préalablement approuvé par le conseil de I'Institut T.URN, est présenté aprés
avis du conseil académique (le cas échéant, de la commission de la recherche
et de la commission de la formation et de la vie universitaire), au conseil
d’administration de 'URN une fois par an ou a la demande de ce méme conseil.

Dans ce cadre :
- |l peut recevoir une délégation de signature du président dans la limite des
missions du service,
- Il prépare les projets de conventions soumis a la signature du président,
- Il prépare I'ordre du jour et les documents soumis au conseil du service.

Le directeur peut étre assisté d’'un directeur adjoint nommé par le président de 'URN.
Il est proposé par le directeur au conseil du service parmi les enseignants-chercheurs
titulaires, enseignants ou personnels IGR ou IGE titulaires ou en CDI de 'URN. Ses
fonctions prennent fin en méme temps que celles du directeur.
ARTICLE 4 — CONSEIL
4.1 - Composition

Le conseil de I'Institut comprend les membres suivants :
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Des membres de droit :

- Le président de 'URN ou son représentant,

- Le vice-président DD&RS,

- Les vice-présidents du conseil académique,

- Le vice-président en charge des moyens,

- Les chargés de missions DD&RS,

- Le directeur du service,

- Le directeur-adjoint du service,

- Le directeur général des services ou son représentant.

-9 membres désignés :

-4 représentants de la commission T.URN désignés-en-sen-seinr_désignés par et
parmi ses membres,

- 2 représentants des personnels du service désignés par et parmi ses membres

- 3 personnalités extérieures choisies par le président de 'URN sur proposition du

directeur de service, en raison de leurs compétences dans le domaine DD&RS.

Le conseil de service peut inviter toute personne reconnue pour ses compétences a
assister au conseil sur un point particulier de I'ordre du jour relevant de son expertise.

4.2 - Attributions

- Il met en oeuvre les orientations de I'Institut T.URN proposées par la commission
T.URN : objectifs et moyens pour les atteindre,

- Il veille au bon fonctionnement de I'Institut,

- Il délibere sur les demandes de postes au sein du service,

- Il approuve le budget du service,

- |l approuve le rapport d’activité annuel,

- Il peut proposer des modifications aux statuts du service.

4.3 - Fonctionnement

Le conseil de service est réuni au moins deux fois par an, soit a l'initiative du président
de 'URN, soit a l'initiative du directeur du service, soit a la demande d’'un tiers de ses
membres.

| Le conseil se réunit sur convocation du président de 'URN ou de son représentant.

| Le conseil de service est présidé par le président de l'université ou son représentant.
Il délibére valablement si, a 'ouverture de la séance, la moitié des membres sont
présents ou représentes.
A défaut de quorum, le conseil de service est convoqué une nouvelle fois dans un délai
maximum de 15 jours. Aucun quorum n’est exigé lors de cette nouvelle séance qui
porte sur le méme ordre du jour.

Les séances du conseil font 'objet d’'un relevé de décisions signé par le président de
'URN et le secrétaire de séance. Le procés-verbal est notifié aux membres du conseil
de service et est soumis a I'approbation du conseil par voie électronique. Les
éventuelles modifications sont consignées dans le nouveau relevé.
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ARTICLE 5 - GROUPES DE TRAVAIL ET REFERENTS DD&RS

| Au sein de linstitut T.URN peuvent étre mis en place des groupes de travail (GT) sur
des thématiques telles que la formation, la recherche, les campus responsables, la
qualité de vie a l'université.
Ces GT ont pour objectif de réfléchir et de proposer des orientations pour I'lnstitut, de
discuter sur le plan d’actions annuelles ou pluriannuelles qui sera validé par le consell
de service.

Afin de déployer au sein de chaque campus et de chaque structure interne sa
démarche de transition socio-écologique, 'URN crée un réseau de référents DD&RS :

- Référents DD&RS Formation

- Référents DD&RS Recherche

- Référents DD&RS Campus Responsable

- Référents DD&RS Qualité de vie a l'université

Chaque référent DD&RS est un personnel volontaire de 'URN, qui va porter de fagon
opérationnelle 'engagement DD&RS de 'université au sein de sa structure interne.

Ces référents sont les membres des GT du service. lls contribuent a la mise en
ceuvre d’actions ou de projets en lien avec la politigue globale de développement
durable de I'établissement et des plans d’actions de I'Institut T.URN.

Des documents de cadrage ainsi que des formulaires d’engagement spécifiques sont
créés pour permettre aux personnels de 'URN de s’engager au sein de ces réseaux
de référents.

Une procédure de validation des réferents DD&RS est mise en place au sein de
I'Institut T.URN.

Le VP DD&RS, les chargés de missions DD&RS et le directeur de service sont chargés
de l'animation de chaque GT. Les séances font I'objet d’'un relevé de propositions
envoyés aux membres du conseil de service pour prises en compte dans les évolutions
des orientations de I'Institut.

ARTICLE 6 : DISPOSITIONS FINANCIERES
Le service dispose des moyens financiers, en personnel, en locaux et en équipements.

Les recettes de I'Institut T.URN proviennent notamment :

- Des subventions en provenance du budget de 'URN,

- De subventions en provenance d’organismes ou institutions publics,

- De financements attribués faisant suite a la réussite d’appels a projets
métropolitains, régionaux, francais ou internationaux,

- De financements provenant de contrats avec des partenaires privés.

www.univ-rouen.fr

UF‘versité de Rouen Normandie — 1 rue Thomas Becket — 76821 MONT SAINT AIGNAN Cedex Page 6 sur 78



T I —

Dans un délai de quinze jours, apreés notification de la décision de répartition, le
directeur propose au conseil de service, le budget de lInstitut T.URN. Le conseil
délibére sur le budget si la majorité des membres qui le compose est présente.

TITRE Il — DISPOSITIONS DIVERSES

ARTICLE 7 : ENTREE EN VIGUEUR

Les présents statuts prennent effet a compter de leur approbation par le Conseil
d’Administration de 'URN.

ARTICLE 8 : MODIFICATIONS DES STATUTS

Des modifications aux statuts de lInstitut T.URN peuvent étre proposées par le
président de 'URN, par le directeur du service ou par 1/3 des membres du conseil de
service.

Les modifications aux présents statuts devront étre approuvées par le consell
d’administration de 'URN aprés avoir été adoptées a la majorité absolue par les
membres du conseil de I'Institut.
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STATUTS DU SERVICE INSTITUT DES TRANSITIONS DE L’UNIVERSITE DE

ROUEN NORMANDIE (T. URN)

Tout acte individuel pris pour I'application du présent reglement et désignant une
personne a raison notamment d’un mandat, d’une qualité ou d’'une fonction est
accordé au genre de cette personne.

Version consolidée apres modifications de la commission des statuts du 29
novembre 2022 et du comité technique du 8 décembre 2022

Vu les articles D. 714-77 a D. 714-82 du Code de I'’éducation relatifs aux services
généraux des universités

Vu l'avis de la commission des statuts en date du 29 novembre 2022
Vu l'avis du comité technique en date du 8 décembre 2022

Vu la délibération n°2022-25 du conseil d'administration de l'université de Rouen
Normandie en date du 08 juillet 2022 portant accord pour la création d’'un service
général Institut T.URN

TITRE | — DESIGNATION, ROLES ET MISSIONS DU SERVICE
ARTICLE | : DESIGNATION

Le service « Institut des Transitions de I'Université de Rouen Normandie -T.URN » est
un service général de I'université de Rouen Normandie (URN), prévu par les statuts
de 'URN. Ce service est soumis aux dispositions du Code de I'Education, aux statuts
de 'URN et aux présents statuts.

ARTICLE 2 : ROLES ET MISSIONS

Le service T.URN est I'Institut des Transitions au service de la transformation pour un
développement durable des territoires et de la société.

Il a pour but de :

- Mettre en ceuvre la stratégie Développement Durable et Responsabilité
Sociétale (DD&RS) de 'URN, contribuer au pilotage et aider a la prise de
décision ;

- Mobiliser, accompagner, fédérer, valoriser, structurer autour des enjeux
DD&RS ;

- Démontrer une vision partagée des enjeux de transition socio-écologique et
ceuvrer a leur intégration dans les missions de 'URN (Enseignement,
Recherche, Campus responsable , Qualité de vie a 'université) avec les parties
prenantes internes a [I'URN (Composantes, Laboratoires, Services,
Etudiants...) en partenariat avec les parties prenantes externes (Universités,
Ecoles, Collectivités, Entreprises...) ;
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- Réaliser les plans d’actions annuelles sur les ambitions stratégiques de 'lURN
décrites ci-dessous.

Son fonctionnement doit permettre de mettre en ceuvre les 6 ambitions de la
responsabilité sociétale de 'URN (suivant la feuille de route validée par le CA de TURN
en date du 8 juillet 2022, délibération n° CA 2022-24) :

Ambition n® 1 : Une université responsable qui s’inscrit dans une démarche DD&RS
structurée et intégrée

Ambition n® 2 : Une université qui sensibilise et forme les citoyens et acteurs aux
enjeux de transitions (Fl, FTLV), en s’appuyant sur une pédagogie transformante
Ambition n°® 3 : Une université qui s’engage dans une recherche transdisciplinaire
pour répondre aux enjeux de société et de développement durable des territoires
Ambition n° 4 : Une université qui s’engage dans la diminution de ses impacts sur
'environnement

Ambition n° 5: Une université qui améliore les conditions de vie au travail sur les
campus pour les membres de sa communauté

Ambition n° 6 : Une université qui s’implique avec ses partenaires pour un territoire
d’'innovations durables.

TITRE Il = ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT DU SERVICE

La localisation principale de I'lnstitut T.URN se situe sur le campus historique de Mont
Saint Aignan de l'université de Rouen Normandie.

Le service est administré par un conseil dénommé « conseil de service T.URN » et est
dirigé par un directeur.

ARTICLE 3 : DIRECTION

Le directeur est nommé par le président de 'URN, aprés consultation du conseil du
service et avis du conseil d’administration de 'URN.

Un appel a candidature, avec fiche de poste, est lancé auprés des personnels de
'université de Rouen Normandie (enseignants-chercheurs, enseignants, IGR et IGE
titulaires ou en CDI), et effectué 3 semaines au moins avant la consultation du conseil
du service et la délibération du conseil d’administration de 'URN.

Le directeur du service est placé sous l'autorité du président de 'URN, sous la
responsabilité politique du vice-président DD&RS.

Il est nommé pour une durée de 4 ans renouvelable. En cas de démission avant
'expiration de son mandat, il conserve ses fonctions jusqu’a la désignation d’un
nouveau directeur. A défaut, le président de 'URN, désigne un administrateur
provisoire.

Les missions du directeur sont définies par le président de 'TURN dans une lettre de
mission, sur proposition du vice-président DD&RS.
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Ses missions sont notamment de :

- Diriger opérationnellement I'Institut T.URN,

- Préparer le programme des actions a mener,

- Développer de nouveaux partenariats pour I'lnstitut,

- Etre linterlocuteur des différents acteurs, internes et externes de 'URN aux
c6tés du vice-président DD&RS et des chargés de missions DD&RS, dans les
domaines des Transitions,

- S'inscrire dans une démarche d’amélioration continue,

- Encadrer les personnels affectés au service,

- Valoriser les compétences de I'Institut T.URN,

- Piloter les projets confiés et gérés par I'Institut avec un fonctionnement en mode
projet,

- Préparer le projet de budget du service et I'exécuter, en lien avec la direction
des affaires financiéres,

- Proposer au président de 'URN, qui I'arréte, I'ordre du jour des séances du
conseil de service,

- Rédiger un rapport sur lactivité et la gestion du service. Ce rapport,
préalablement approuvé par le conseil de I'Institut T.URN, est présenté aprés
avis du conseil académique (le cas échéant, de la commission de la recherche
et de la commission de la formation et de la vie universitaire), au conseil
d’administration de 'URN une fois par an ou a la demande de ce méme conseil.

Dans ce cadre :
- Il peut recevoir une délégation de signature du président dans la limite des
missions du service,
- Il prépare les projets de conventions soumis a la signature du président,
- Il prépare I'ordre du jour et les documents soumis au conseil du service.

Le directeur peut étre assisté d'un directeur adjoint nommeé par le président de 'URN.
Il est proposé par le directeur au conseil du service parmi les enseignants-chercheurs
titulaires, enseignants ou personnels IGR ou IGE titulaires ou en CDI de 'URN. Ses
fonctions prennent fin en méme temps que celles du directeur.

ARTICLE 4 — CONSEIL
4.1 - Composition
Le conseil de I'Institut comprend les membres suivants :

Des membres de droit :

- Le président de 'URN ou son représentant,
- Le vice-président DD&RS,

- Les vice-présidents du conseil académique,
- Le vice-président en charge des moyens,

- Les chargés de missions DD&RS,

- Le directeur du service,

- Le directeur-adjoint du service,
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- Le directeur général des services ou son représentant.

9 membres désignés :

- 4 représentants de la commission T.URN désignés par et parmi ses membres,

- 2 représentants des personnels du service désignés par et parmi ses membres,

- 3 personnalités extérieures choisies par le président de 'URN sur proposition du
directeur de service, en raison de leurs compétences dans le domaine DD&RS.

Le conseil de service peut inviter toute personne reconnue pour ses compétences a
assister au conseil sur un point particulier de I'ordre du jour relevant de son expertise.

4.2 - Attributions

- Il met en oeuvre les orientations de I'Institut T.URN proposées par la commission
T.URN : objectifs et moyens pour les atteindre,

- Il veille au bon fonctionnement de I'Institut,

- Il délibere sur les demandes de postes au sein du service,

- Il approuve le budget du service,

- Il approuve le rapport d’activité annuel,

- Il peut proposer des modifications aux statuts du service.

4.3 - Fonctionnement

Le conseil de service est réuni au moins deux fois par an, soit a l'initiative du président
de 'URN, soit a l'initiative du directeur du service, soit a la demande d’un tiers de ses
membres.

Le conseil se réunit sur convocation du président de 'URN ou de son représentant.

Le conseil de service est présidé par le président de l'université ou son représentant.
Il délibére valablement si, a 'ouverture de la séance, la moitié des membres sont
présents ou représentes.

A défaut de quorum, le conseil de service est convoqué une nouvelle fois dans un délai
maximum de 15 jours. Aucun quorum n’est exigé lors de cette nouvelle séance qui
porte sur le méme ordre du jour.

Les séances du conseil font 'objet d’'un relevé de décisions signé par le président de
'URN et le secrétaire de séance. Le proces-verbal est notifié aux membres du conseil
de service et est soumis a I'approbation du conseil par voie électronique. Les
éventuelles modifications sont consignées dans le nouveau relevé.

ARTICLE 5 - GROUPES DE TRAVAIL ET REFERENTS DD&RS

Au sein de l'institut T.URN peuvent étre mis en place des groupes de travail (GT) sur
des thématiques telles que la formation, la recherche, les campus responsables, la
qualité de vie a l'université.

Ces GT ont pour objectif de réfléchir et de proposer des orientations pour I'Institut, de
discuter sur le plan d’actions annuelles ou pluriannuelles qui sera validé par le consell
de service.
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Afin de déployer au sein de chaque campus et de chaque structure interne sa
démarche de transition socio-écologique, 'URN crée un réseau de référents DD&RS :

- Référents DD&RS Formation

- Référents DD&RS Recherche

- Référents DD&RS Campus Responsable

- Référents DD&RS Qualité de vie a 'université

Chaque référent DD&RS est un personnel volontaire de 'URN, qui va porter de facon
opérationnelle 'engagement DD&RS de l'université au sein de sa structure interne.

Ces référents sont les membres des GT du service. lls contribuent a la mise en
ceuvre d’actions ou de projets en lien avec la politique globale de développement
durable de I'établissement et des plans d’actions de I'lnstitut T.URN.

Des documents de cadrage ainsi que des formulaires d’engagement spécifiques sont
créés pour permettre aux personnels de 'URN de s’engager au sein de ces réseaux
de référents.

Une procédure de validation des référents DD&RS est mise en place au sein de
I'Institut T.URN.

Le VP DD&RS, les chargés de missions DD&RS et le directeur de service sont chargés
de l'animation de chaque GT. Les séances font I'objet d’'un relevé de propositions
envoyés aux membres du conseil de service pour prises en compte dans les évolutions
des orientations de I'Institut.

ARTICLE 6 : DISPOSITIONS FINANCIERES
Le service dispose des moyens financiers, en personnel, en locaux et en équipements.

Les recettes de I'Institut T.URN proviennent notamment :

- Des subventions en provenance du budget de 'URN,

- De subventions en provenance d’organismes ou institutions publics,

- De financements attribués faisant suite a la réussite d’appels a projets
métropolitains, régionaux, francais ou internationaux,

- De financements provenant de contrats avec des partenaires privés.

Dans un délai de quinze jours, aprés notification de la décision de répartition, le
directeur propose au conseil de service, le budget de lInstitut T.URN. Le conseil
délibere sur le budget si la majorité des membres qui le compose est présente.
TITRE lll — DISPOSITIONS DIVERSES

ARTICLE 7 : ENTREE EN VIGUEUR

Les présents statuts prennent effet a compter de leur approbation par le Conseil
d’Administration de 'URN.
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ARTICLE 8 : MODIFICATIONS DES STATUTS

Des modifications aux statuts de llnstitut T.URN peuvent étre proposées par le
président de 'URN, par le directeur du service ou par 1/3 des membres du conseil de
service.

Les modifications aux présents statuts devront étre approuvées par le conseil
d’administration de 'URN aprés avoir été adoptées a la majorité absolue par les
membres du conseil de I'Institut.
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Présidence Conseil d’administration - URN
Vice-président CA 9 décembre 2022
Laurent YON

Délibération n°CA-2022-56

Direction Générale des services
Pascale LAINE-MONTELS
Affaire suivie par :

Marie BELLET

Responsable des Instances
02.35.14.67.69
secretariatca@univ-rouen.fr

A l'ouverture de la réunion, le quorum est atteint par 35 votants, dont 7 membres représentés.

Modification des statuts de ’'URN relative a la création de la commission T.URN (nouvel article 17-12)

» Vul'article L 712-3 du code de I'éducation

» Vu les statuts de TURN

» Vu la note annexe

» Vu l'avis de la commission des statuts du 29 novembre 2022
» Vu l'avis du comité technique du 8 décembre

Approbation de la modification des statuts de 'URN relative a la création de la commission T.URN
(nouvel article 17-12)
Pour 30

Contre 0
Abstention 0

NPPV 0

Le conseil d’administration approuve la modification des statuts de ’'URN relative a la
création de la commission T.URN (nouvel article 17-12)

Fait a Rouen, le 9 décembre 2022
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Direction Générale des Services Mont Saint-Aignan, le 8 décembre 2022
DAJS

Affaire suivie par :
Marie-Rose GIANNATTASIO
a2 02.35.14.63.34 Note a I'attention de mesdames et messieurs les
(i marie-rose.giannattasio@univ-rouen.fr membres du conseil d’administration
Séance du vendredi 9 décembre 2022

Objet : modification des statuts de 'URN

L’'université de Rouen Normandie a fait du développement durable et de la
responsabilité sociétale (DD&RS), également nommé transition socio-écologique,
un de ses axes stratégiques, avec comme objectif d’intégrer les enjeux de cette
derniére dans I'ensemble de ses missions, de ses activités, de sa gouvernance et
de ses structures internes (service, direction, unités de recherche, UFR...).

Ceci a conduit a la formalisation d’une feuille de route stratégique et a la
proposition de la création de linstitut T.URN (Institut des transitions a
Puniversité de Rouen Normandie), sous la forme d’un service général
statutaire, validées par le CA de 'URN en date du 8 juillet 2022 (délibération n° CA
2022-24).

Le service général statutaire T.URN a ainsi pour vocation de mettre en action la
stratégie de I'établissement sur les enjeux de la transition, en construction avec
'ensemble des parties prenantes internes de 'TURN.

Afin de poursuivre la stratégie, il est fondamental de mettre en place une
commission T.URN sur le méme principe que les commissions statutaires déja
existantes a l'université (FTLV, COPNUM, CRIC, Budget, Ressources, ...). Cette
commission sera donc en charge des orientations stratégiques de I'établissement
sur les enjeux de la transition socio-écologique.

Proposition de modification des statuts de I'URN apres examen de la
commission des statuts du 29 novembre 2022 et du comité technique du 8
décembre 2022

17-12 : La commission des transitions de I'université de Rouen Normandie
(T.URN)

La commission T.URN est pilotée et animée par le vice-président en charge du
DD&RS de l'université.

17-12-1 : Composition

La commission comprend :
le VP DD&RS
le directeur de l'institut T.URN
le directeur adjoint de l'institut T.URN
les chargés de missions DD&RS
un vice-président étudiant
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2 représentants enseignants-chercheurs élus du CA
2 représentants enseignants-chercheurs élus de la CFVU
2 représentants enseignants-chercheurs élus a la CR
3 représentants BIATSS élus du CA, de la CFVU et de la CR, a raison d’'1 par
conseil
3 représentants étudiants élus du CA, de la CFVU et de la CR, a raison d’1 par
conseil
1 représentant des personnels et 1 suppléant du service T.URN désigné par et
parmi ses membres

| 3 personnalités extérieures, propoesees déesignees par le président de l'université,
représentant les acteurs territoriaux impliqués dans la transition socio-écologique

Le mandat des membres est de quatre ans pour les personnels et les personnalités
extérieures et de deux ans pour les étudiants.

17-12-2 : Attributions

La commission T.URN est chargée de réfléchir et de proposer des orientations
stratégiques en matiere de transition socio-écologique, de discuter sur le plan
d’actions annuelles et/ou pluriannuelles de la feuille de route DD&RS qui sera mis
en ceuvre par l'Institut T.URN.

Elle valide le rapport annuel présenté par le directeur du service T.URN devant le
CAc et le CA.

Il est demandé aux membres du conseil d’administration de se prononcer sur la création de I'article
17-2 dans les statuts de I'Université de Rouen Normandie.
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Laurent YON Délibération n°CA-2022-57
Direction Générale des services

Pascale LAINE-MONTELS
Affaire suivie par :

Marie BELLET

Responsable des Instances
02.35.14.67.69
secretariatca@univ-rouen.fr

A l'ouverture de la réunion, le quorum est atteint par 35 votants, dont 7 membres représentés.

Modification des statuts de I'URN relative a I’article 17-6 (la commission des relations internationales et de la

coopération)

>
>
>
>
>

Vu l'article L 712-3 du code de 'éducation

Vu les statuts de 'TURN

Vu la note annexe

Vu l'avis de la commission des statuts du 18 octobre 2022
Vu l'avis du comité technique du 8 décembre 2022

Approbation de la modification des statuts de 'URN relative a l'article 17-6 (la commission des
relations internationales et de la coopération)
Pour 28

Contre 0
Abstention 0

NPPV 0

Le conseil d’administration approuve la modification des statuts de ’'URN relative a I’article

17-6 (commission des relations internationales et de la coopération)
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DAJS

Affaire suivie par:

Marie-Rose GIANNATTASIO

a2 02.35.14.63.34 Note a I'attention de mesdames et messieurs les
=) marie-rose.giannattasio@univ-rouen.fr membres du conseil d’administration

Séance du vendredi 9 décembre 2022

Objet : modification des statuts de I'URN —Commission des relations internationales et
de la coopération

L'université de Rouen Normandie a fait de I'internationalisation de la formation et de la recherche
I'un de ses axes stratégiques. Cela s’est notamment traduit par la création d’un poste de vice-
président aux relations internationales mais également par la transformation, début 2017, du
service des relations internationales (service général doté d’un conseil, le CURI [conseil universitaire
des relations internationales]) en direction des relations internationales et de la coopération (DRIC).

Actuellement, le CURI est composé principalement des correspondants aux relations
internationales des composantes.

La commission des relations internationales et de la coopération (CRIC) est principalement
composée de membres élus du conseil académique et, lors de sa création, il avait été proposé de
désigner trois représentants du CURI (article 17-6-1 des statuts de I'URN). A lissue d’une
concertation lors de réunions conjointes CRIC-CURI, il s’est dégagé un consensus pour gu’en lieu et
place de ces 3 représentants, ce soit 'ensemble des correspondants aux relations internationales

des composantes qui siege a la CRIC.

Par ailleurs, au vu de la pratique, il est également apparu que I'élection d’une présidence au sein de
la CRIC ne parait pas nécessaire (avis des membres de la CRIC en date du 31 janvier 2022). Aucun
membre n’a souhaité assurer cette présidence depuis janvier 2021.

Dans ce contexte, il est proposé de modifier I'article 17-6 des statuts de 'URN de la facon suivante :

17-6 : La commission des relations internationales et de la coopération
La commission des relations internationales et de la coopération (CRIC) est pilotée conjointement

par-son-président-et-par un vice-président de I'université.

17-6-1: Composition

La commission comprend :

- le directeur général adjoint formation et vie universitaire ou son représentant,
- le directeur DRV ou son représentant,

- le directeur DRIC ou son représentant,

- six membres du personnel élus du CAc, dont au moins deux BIATSS,
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- trois étudiants élus du CAc, titulaires ou suppléants,
- un vice-président étudiant,

- deux enseignants-chercheurs ou enseignants non élus des conseils, proposés par les membres
élus de la commission apres appel a candidatures et soumis a I'approbation du conseil académique,
- un représentant de Normandie Université,
- deux personnalités extérieures, proposées par le président de I'université, représentant les acteurs
territoriaux impliqués dans la coopération internationale,

. . R itaire d lati . . ;

- ’'ensemble des correspondants aux relations internationales, a raison d’'un par composante.

17-6-2 : Attributions

La commission propose au président de l'université les grandes orientations et les priorités
stratégiques dans la mise en ceuvre de la politique internationale de I'établissement.

Elle émet un avis sur la politique de la mobilité internationale et sur les principaux axes de
coopération internationale.

Elle présente un rapport annuel sur la coopération internationale, présenté devant les différents
conseils.

De plus, le sigle « CURI » est supprimé dans la table des abréviations et le sigle « CRIC » est ajouté.

La commission des statuts du 18 octobre a émis un avis favorable a ces modifications.
Le comité technique (CT) examinera la demande de modification le 08 décembre 2022.

Il est demandé aux membres du conseil d’administration de se prononcer sur les modifications de
I'article 17-6 des statuts de I’'Université de Rouen Normandie (sous réserve de I'avis du CT).
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Laurent YON

Délibération n°CA-2022-58

Direction Générale des services
Pascale LAINE-MONTELS
Affaire suivie par :

Marie BELLET

Responsable des Instances
02.35.14.67.69
secretariatca@univ-rouen.fr

A l'ouverture de la réunion, le quorum est atteint par 35 votants, dont 7 membres représentés.

Modification des statuts de PURN (Article 3-2-1) et de son réglement intérieur (Article 19) quant a la tenue des

instances par voie dématérialisée.

Vu l'article L 712-3 du code de 'éducation

Vu les statuts de 'TURN

Vu le réglement intérieur de 'URN

Vu la note annexe

Vu l'avis de la commission des statuts du 29 novembre 2022

VVYVYVYV

Approbation de la modification des statuts de 'URN (Article 3-2-1) et de son réglement intérieur
(Article 19) quant a la tenue des instances par voie dématérialisée.
Pour 19

Contre 10
Abstention 0

NPPV 0

Le conseil d’administration approuve la modification des statuts de ’URN (Article 3-2-1) et
la modification de son reglement intérieur (Article 19) quant a la tenue des instances par
voie dématérialisée sous réserve de la modification suivante :

Les membres sont tenus de respecter |'obligation de confidentialité des débats, lors des
séances.
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Direction Générale des Services Mont Saint-Aignan, le 9 décembre 2022
DAJS
Affaire suivie par:
Marie-Rose GIANNATTASIO
a2 02.35.14.63.34 Note a I'attention de mesdames et messieurs les
=) marie-rose.giannattasio@univ-rouen.fr membres du conseil d’administration
Séance du vendredi 9 décembre 2022

Objet : séances a distance des conseils et commissions de I'université, intégration dans les statuts et
le reglement intérieur de I’établissement.

Pour sécuriser juridiqguement les séances des conseils et commissions de 'université a distance
(en visioconférence) avec votes, il est proposé d’intégrer ce principe dans les statuts de 'université
et ses modalités d’application dans son reglement intérieur (RI).

Modifications proposées par la commission des statuts du 29 novembre 2022
Modification proposée par le conseil d’administration du 9 décembre 2022

> Statuts de 'URN
3-2 : Fonctionnement des conseils

3-2-1: Convocation

Le conseil d’administration et les commissions du conseil académique sont convoqués par le
président au moins une fois par trimestre. Le conseil académique est convoqué par le président au
moins deux fois par an.

Le président est tenu de convoquer un conseil lorsque la demande lui en est présentée par deux
tiers des membres en exercice sur un ordre du jour déterminé.

Les suppléants des étudiants et des personnalités extérieures autres que celles désignées par les
conseils peuvent étre présents aux séances en méme temps que leurs ftitulaires, a condition de ne
prendre part ni aux votes ni aux délibérations.

L’'ordre du jour des séances est arrété par le président de l'université. L’'ordre du jour doit étre
transmis a I'ensemble des membres du conseil au moins six jours avant la date de réunion du
conseil.

Les documents afférents a cet ordre du jour doivent étre transmis au moins 4 jours avant la date de
réunion du conseil.

| Les séances se déroulent en présentiel. CependantToutefois, des dispositifs de délibérations a
distance peuvent étre mis en place sur décision du président de l'université dans le respect des
dispositions législatives et réglementaires en vigueur et dans les conditions précisées par le point

| du réglement intérieur de l'université.

Les séances ne sont pas publiques. Les membres sont tenus de respecter |'obligation de
confidentialité des débats, lors des séances.
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Le directeur du service commun de la documentation est consulté et peut étre entendu, sur sa
demande, par les instances délibérantes et consultatives de l'université, sur toute question
concernant la documentation.

Les séances des conseils font I'objet de relevés de décisions ou de propositions faisant état des
délibérations et des conditions de vote. Dés leur approbation, ces relevés sont publiés, notamment
sur le site intranet de l'université, et transmis au recteur de la région académique de Normandie,
chancelier des universités.

Ces dispositions, relatives a la publication des relevés de décisions, ne s’appliquent pas aux
décisions des conseils en formation restreinte.

3-2-2: Quorum et procuration
Sauf dispositions légales ou statutaires contraires, les dispositions suivantes s’appliquent.

Tout conseil ne peut valablement délibérer que lorsque plus de la moitié de ses membres en exercice
est présente ou représentée en début de séance. Toutefois si, lors de la premiére réunion, le quorum
n'est pas atteint, le conseil est convoqué pour une deuxiéme réunion, sur le méme ordre du jour,
dans un délai minimum de 8 jours et maximum de 15 jours. Lors de cette deuxiéme réunion, si le
quorum n'est pas atteint, les décisions seront prises a la majorité des 2/3 des membres présents ou
représentés.

Chaque membre d'un conseil peut donner procuration a un autre membre du conseil, sans distinction
de collége électoral.
Peut donc donner procuration & un autre membre du méme conseil :
- une personnalité extérieure es qualités empéchée de siéger,
- une personnalité extérieure désignée par une collectivité ou un groupement et son
suppléant empéchés de siéger,
- unreprésentant des étudiants titulaire et son suppléant empéchés de siéger.

Nul ne peut détenir ni donner plus d'une procuration. La procuration du titulaire prévaut sur celle du
suppléant.

Toute procuration doit comporter la signature du mandant et le nom du mandataire pour étre valide.

3-2-3: Votes

Sauf dispositions légales ou statutaires contraires, toutes les décisions sont acquises a la majorité
absolue des voix exprimées au premier tour et a la majorité relative au deuxieme tour. Les
abstentions, votes blancs et nuls ne sont pas des suffrages exprimés.

Au conseil d’administration, aucune décision ne peut étre prise si un tiers des membres du conseil
n’est pas présent ou représenté lors du vote.

Les délibérations et avis des conseils sont pris en séance par vote a main levée ou par vote par
boitier électronique, sauf demande de vote a bulletins secrets par I'un des membres.

En cas de partage égal des voix, le président de chaque conseil a voix prépondérante.

Tout vice-président €lu ou non élu d’un conseil, appelé a présider un conseil en cas d’empéchement
momentané du président, dispose d’'une voix prépondérante en cas de partage égal des voix.

En cas de partage des voix pour une désignation ou une nomination, il est procédé a deux autres
tours de vote. Si le partage égal demeure, il sera procédé a un nouvel appel a candidature ou a la
proposition de nouveaux candidats a la prochaine réunion du conseil.

Le directeur général de l'université et 'agent comptable participent avec voix consultative aux
réunions des conseils de l'université.

3-2-4 : Constitution de commissions

Les conseils peuvent mettre en place des commissions statutaires ou ad hoc, selon des régles qu’ils
déterminent.
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Lorsque des appels a candidature sont effectués auprés de représentants des étudiants élus des
conseils pour la constitution de commissions, seuls peuvent se porter candidats les étudiants
titulaires. Leurs suppléants sont appelés a les remplacer en leur absence.

> Réglement intérieur de 'URN

TITRE 6. LES CONSEILS ET L’ORGANISATION INTERNE DE
L’UNIVERSITE

ARTICLE 19. LES CONSEILS DE L'UNIVERSITE

Application

Conformément aux statuts de [I'Université de Rouen Normandie, les présentes
dispositions s’appliquent aux conseils de l'université suivants :

- Le conseil dadministration (CA)

- Le conseil académique (CAC) ainsi que ses deux commissions :
v La commission de la formation et de la vie universitaire (CFVU)
v La commission de la recherche (CR)

Les modalités relatives au délai de convocation, aux délibérations, au quorum, au
régime de procuration, ainsi qu’aux modalités de vote propres aux instances sont
définies dans les statuts de l'université.

11, Fonctionnement des conseils centraux et des commissions organisés en
visioconférence

Les séances se déroulent en présentiel. Le président peut décider en application de I'article 3.2.4-1
des statuts de l'université, s’agissant du conseil d’administration, du conseil académique et des
autres conseils et commissions, selon les circonstances, qu'une délibération sera organisée au

moyen d'une eenférenceaudiovisuelelvisioconférencey.

Il peut décider que la séance soit exclusivement organisée au moyen d'une conférence audiovisuelle

ou de maniere hybride avec des membres peur—partie—en—présentielprésents et pour—parte—en
distaneiela distance.

Afin de garantir la transparence des échanges et la prise de parole de tout membre intervenant a
distance, les sessions a distance sont organisées par tout procédé assurant I’échange :

- soit d’écrits transmis par voie électronique permettant un dialogue en ligne ;

- soit d’échanges oraux se déroulant au cours de la séance par visioconférence, avec possibilité
‘ d'un complément par messagerie en temps réel-instantanée.
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- Convocation aux sessions se déroulant a distance

Les membres de l'instance concernée sont informés par I'envoi de la convocation par courrier
électronique de la session a distance dans les conditions prévues par l'article 3.2.1 des statuts de
I"'université.

La convocation signée du président, indique :
- I'ordre du jour de la séance ;
- la date et I'heure du début de la séance et le lien de connexion.

Les délais de convocation et de transmission des documents de ces sessions a distance restent
conformes aux regles définies a I'article 3.2.1 des statuts de 'université.

- Quorum

Le quorum est constaté par le président dans les conditions fixées par les dispositions de I'article 3-
2-2 des statuts de l'université. Chaque participant est identifié dans une liste affichée dans
I'application de visioconférence.

- Modalités de vote

Le Président soumet le point au vote, en appelant chaque participant a se prononcer «poury,
«contrex»-ew-,«abstention », blare;0u-« ne participe pas au vote» par I'application de visioconférence.

A l'expiration du délai de vote, le Président informe les membres de I'instance du résultat du vote.

Il. Secrétariat

Le secrétariat des conseils est assuré par un agent placé sous l'autorité de la direction
générale des services.

V. Les autres instances

Les modalités de composition et d’attribution des instances sont définies dans les statuts
de I'Université.

V. Pour toutes les instances de l'université

Des lors qu'un sujet abordé lors d'un conseil restreint, d'un comité, d'une commission
ou d'un groupe de travail préparatoire aux avancements, aux carriéres, concerne
personnellement l'un de ses membres, il ne peut ni participer physiquement, ni
contribuer aux échanges sous quelque maniére que ce soit.
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Délibération n°CA-2022-59

Direction Générale des services
Pascale LAINE-MONTELS
Affaire suivie par :

Marie BELLET

Responsable des Instances
02.35.14.67.69
secretariatca@univ-rouen.fr

A l'ouverture de la réunion, le quorum est atteint par 35 votants, dont 7 membres représentés.

Modification des statuts des PURH (Presses Universitaires de Rouen et du Havre)

Vu l'article L 712-3 du code de I'éducation

Vu les statuts de 'TURN

Vu les statuts des PURH

Vu la note annexe

Vu l'avis de la commission des statuts du 29 novembre 2022
Vu l'avis du comité technique du 8 décembre 2022

VVVYYVYVYV

Approbation de la modification des statuts des PURH
Pour 27

Contre 0
Abstention 0

NPPV 0

Le conseil d’administration approuve la modification des statuts des PURH.
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STATUTS DU SERVICE GENERAL DES PRESSES UNIVERSITAIRES
DE ROUEN ET DU HAVRE

Statuts approuvés par le Conseil d’administration du 23 juin 1987, modifiés par le Conseil
d’administration du 24 janvier 2006 et du 11 septembre 2012.

Modifications adoptées par le conseil des PURH le 23 novembre 2022
Modifications proposées par la commission des statuts du 29 novembre 2022

Avrticle 1°" :

Le service des Presses de I’Université de Rouen_Normandie, créé le 7 novembre 1966, et prévu par
les statuts de I’université de Rouen, est organisé sous la forme d’un service commun dénommé
« Service des Presses universitaires de Rouen et du Havre » (PURH).

Article 2 : Missions

Le service général des Presses a pour mission de publier les travaux des membres de I’université
de Rouen Normandie dont la valeur et I’intérét auront été reconnus par le Comité éditorial et le
Comité de lecture. Les membres d’autres universités francaises et étrangeres peuvent soumettre
leurs travaux a ces deux comités.

Article 3 : Structure
Le service commun des Presses est administré par un Conseil des PURH et dirigé par un Directeur
assisté d’un Comité éditorial et d’un Comité de lecture.

Article 4 : Nomination du Directeur
Le Directeur est nommé par le Président de I’université apres avis du Conseil académique et du
Conseil d’administration, pour une durée de quatre ans, renouvelable.

Un appel a candidatures est lancé aupres des enseignants-chercheurs en poste a I’université de
Rouen Normandie. Les candidats présentent leur projet éditorial devant le Comité éditorial et le
Comité de lecturel. Les candidatures déclarées recevables par ces comités par avis motivé sont
ensuite transmises au Conseil académique puis au Conseil d’administration.

En cas de démission du Directeur avant I’expiration de son mandat, il conserve ses fonctions jusqu’a
la désignation d’un nouveau directeur. A défaut, le Président désigne un administrateur provisoire.

Article 5 : Attributions du Directeur

Le Directeur est charge de veiller au développement et au fonctionnement du service des PURH Il
propose les orientations stratégiques des Presses, en accord avec la stratégie générale de
I’université.

Il a pour mission de garantir la large diffusion des publications dans et hors de 1’établissement.

Il assure la visibilité des PURH dans le paysage éditorial local, régional, national et international.

1

L A titre transitoire, pour la désignation du prochain directeur des PURH les candidats présentent leur projet éditorial devant le

Comité éditorial actuel.




Il préside le Comité éditorial et le Comité de lecture. Il établit I’ordre du jour des séances et désigne
un secrétaire de séance. Le Directeur a, par ailleurs, toute latitude pour solliciter 1’avis consultatif
d’experts et les inviter a participer, le cas échéant, aux travaux du Comité éditorial ou du Comité
de lecture.

Il prépare le budget du service des Presses.

Il peut recevoir délégation du Président de I’université pour 1’exécution du budget des PURH.

Il recoit delégation de signature du Président de I’université dans la limite des missions du service
des Presses.

Il élabore et signe tous contrats au nom du Service avec les auteurs et les éditeurs en application
de I’article 12.

Il prépare les projets de conventions soumis a la signature du Président de I’université.

Il est tenu de présenter au moins une fois par an un rapport d’activité devant le Conseil
d’administration, préalablement approuvé par le Conseil des PURH.

Article 6 : Composition du Conseil des PURH
Le Conseil est présidé par le Président de I’université de Rouen Normandie ou son représentant.
Le Conseil des PURH comprend des membres de droit et des personnalités extérieures :

» 118 membres de droit :

Le Président de I’université de Rouen Normandie ou son représentant

Le Président de I’université Le Havre ou son représentant

Le Directeur du Comité de lecture de I’université de Le Havre Normandie ou son représentant

Le Directeur des PURH

Un Vice-Président du Conseil Académique de I’université de Rouen Normandie

Le Vice-Président de 1’université de Rouen Normandie chargé de la culture, la communication,
1’édition et la documentation

Le Vice-Président en charge de la C.F.V.U. de I’université de Rouen Normandie

Un Vice-Président de I’université Ledd Havre Normandie ou son représentant

Le Directeur de 'IRIHS ou son représentant

Le Directeur du Service commun de documentation de I’université de Rouen Normandie ou son
représentant

Le Directeur Général des Services de I’université de Rouen Normandie ou son représentant.

Un représentant du Conseil régional de Normandie
Un représentant du Conseil départemental de Seine-Maritime
Le Directeur des Bibliothéques municipales de la ville de Rouen ou son représentant

Article 7 : Attributions du Conseil des PURH

Il définit les objectifs des PURH et les moyens a mettre en ceuvre pour les atteindre.
Il approuve le budget du service.

Il approuve le rapport d’activité annuel du directeur des PURH.

Il peut proposer des modifications aux statuts des PURH.

Article 8 : Fonctionnement du Conseil des PURH

Le Conseil des PURH se réunit au moins une fois par an, sur convocation du Président de
I’université ou a la demande d’un tiers de ses membres.

Les décisions sont prises a la majorité relative des membres présents ou représentés ; en cas
d’egalité, la voix du Président est prépondérante.

Un membre du Conseil ne peut détenir plus d’une procuration.

Les séances du Conseil font I’objet d’un proces-verbal signé par le Président et le secrétaire de
seance. Le proces-verbal est notifié aux membres du Conseil et est soumis a approbation du Conseil
au début de la séance suivante. Les éventuelles modifications sont consignées dans le nouveau
proces-verbal.



Article 9 : Composition du Comité éditorial

Le Comité editorial est compose :

- du Directeur des PURH,

- de quatre enseignants-chercheurs : deux pour le champ HCS (Humanités, Culture, Sociétés)Arts;

Lettres-Langues/SHS/LBEG), un pour le champ CBS (Chimie, Biologie, Sante), un pour le champ
MENE (Matériaux, Energie, Numérique, Environnement)Sciences-et-technigues),

- d’un enseignant-chercheur de 1’ubniversité Le Havre Normandie,
- d’un éditeur des PURH,
- d’un représentant des professionnels du livre.

Les membres du Ceomité éditorial sont nommeés par le Président de 1’ubniversité sur proposition
du Directeur des PURH. Leur mandat est de deux ans renouvelable.

Article 10 : Attributions du Comité éditorial
Le Comité éditorial a une double mission :
- Il contribue a une réflexion générale sur la politigue éditoriale des PURH.

- 1l prepare le travail du Comité de lecture en—examinanttes—manuserits : il détermine si le
manuscrit proposé peut étre soumis a 1’expertise, il donne son avis sur le choix des experts
proposés par les directeurs de collection et désigne des experts pour les ouvrages hors
collection._

Article 12-11 : Fonctionnement du Comité éditorial

Le Comité éditorial se réunit au moins deux fois par an, sur convocation du Directeur des PURH.

Les décisions sont prises a la majorité relative des membres présents ou représentés ; en cas d’égalité, la
voix du Directeur est prépondérante.

Un membre du Comité ne peut détenir plus d’une procuration.

Les séances du Comité font 1’objet d’un procés-verbal signé par le Directeur et le secrétaire de séance.
Le proces-verbal est notifié aux membres du Comité et est soumis a 1’approbation du Comité au début
de la séance suivante. Les éventuelles modifications sont consignées dans le nouveau procés-verbal.

Article 23-12 : Composition du Comité de lecture

Le Comité de lecture est présidé par le Directeur du service des Presses.
Le Comité de lecture comprend des membres de droit, des membres désignés et des invités a titre
permanent.

> Les membres de droit :

Le Directeur des PURH

Le Directeur du Comité de lecture de I"université Ledy Havre Normandie
Les responsables des revues éditées par les PURH

Les Directeurs des collections des PURH

> Les membres désignés :

« 3 enseignants-chercheurs ou chercheurs désignés par la commission recherche de 1’université
de Rouen Normandie aprés appel a candidature et élus en son sein.

« des représentants des enseignants-chercheurs a raison d’un représentant par composante de
I’'université (U.F.R., Instituts et Ecole) désignés par le conseil de lacomposante.

« 1représentant des professionnels du livre (éditeur, libraire, agence du livre, bibliothécaire etc.),
proposés par le Directeur des PURH.

La durée du mandat des membres désignés est de quatre ans.

Lorsqu’un enseignant-chercheur ou chercheur perd la qualité au titre de laquelle il a été déesigne, il est



procédé a une nouvelle désignation dans les mémes conditions. Le mandat du nouveau membre ainsi
désigné vient a échéance en méme temps que ceux des membres enseignants élus.

» Estinvité a titre permanent avec voix consultative
« tout membre du personnel du service des PURH

Article 13 : Attributions du Comité de lecture
Le Comlte de Iecture appreC|e Ies prOJets de publlcatlon retenus par le Comlte edltorlal aFeseniees-p&r—les

Il décide de la publication_du manuscrit apres avoir recueilli tous les avis nécessaires et avoir entendu le
ou les rapports de lecture.
Il donne un avis sur le tlrage et sur Ie montage flnanC|er Il est mforme de I’avancement des projets.

Il décide de la creatlon de nouvelles collectlons apres avis du Ceomlte edltorlal sur projet présenté par

le candidat a la direction de la collection. {le-profil-dela-colectionteplan-de-publication,lesautedrs
recrutés et pressentis).

Article 14 : Fonctionnement du Comité_ de lecture

Le Comité de lecture se réunit au moins deux fois par an, sur convocation du Directeur des PURH ou a
la demande d’un tiers de ses membres.

Les décisions sont prises a la majorité relative des membres présents ou représentes ; en cas d’égalité, la
voix du Directeur est prépondérante.

Un membre du Comité ne peut détenir plus d’une procuration.

Les séances du Comité font I’objet d’un proces-verbal signé par le Directeur et le secrétaire de séance.
Le proces-verbal est notifié aux membres du Comité et est soumis a I’approbation du Comité au début
de la séance suivante. Les éventuelles modifications sont consignées dans le nouveau procés-verbal.

Article
Les auteurs signent un contrat avec les PURH, qui peuvent verser des droits d’auteur, dans les
conditions fixées par le contrat.

Article
Des contrats de vente sont établis entre les PURH et les éditeurs-distributeurs.

Article 17 : Dispositions financiéres

Les recettes des PURH proviennent :

- du produit de la vente de seslivres,

- d’une dotation en provenance du budget annuel voté par I’université de Rouen Normandie et par
I’université eeHe-de Le Havre Normandie.

- et de subventions en provenance des laboratoires des deux universités susmentionnées ainsi que
d’organismes et institutions publiques ou privées.

Article 18 : Modification des statuts

Toute modification des statuts doitpeut étre approuvéeprepeosee a la majorite absolue des membres
du Conseil des PURH.

Elle fera I’objet d’un examen en commission des statuts, puis d’un avis du Conseil academique
avant approbation par le Conseil d’administration.
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STATUTS DU SERVICE GENERAL DES PRESSES UNIVERSITAIRES
DE ROUEN ET DU HAVRE

Statuts approuvés par le Conseil d’administration du 23 juin 1987, modifiés par le Conseil
d’administration du 24 janvier 2006 et du 11 septembre 2012.

Modifications adoptées par le conseil des PURH le 23 novembre 2022
Modifications proposées par la commission des statuts du 29 novembre 2022

Article 1°":

Le service des Presses de I’Université de Rouen Normandie, créé le 7 novembre 1966, et prévu par
les statuts de I’université de Rouen, est organisé sous la forme d’un service commun dénommé
« Service des Presses universitaires de Rouen et du Havre » (PURH).

Article 2 : Missions

Le service général des Presses a pour mission de publier les travaux des membres de I’université
de Rouen Normandie dont la valeur et I’intérét auront été reconnus par le Comité éditorial et le
Comité de lecture. Les membres d’autres universités francaises et étrangéeres peuvent soumettre
leurs travaux a ces deux comités.

Article 3 : Structure
Le service commun des Presses est administré par un Conseil des PURH et dirigé par un Directeur
assisté d’un Comité éditorial et d’un Comité de lecture.

Article 4 : Nomination du Directeur
Le Directeur est nommé par le Président de I’université apres avis du Conseil académique et du
Conseil d’administration, pour une durée de quatre ans, renouvelable.

Un appel a candidatures est lancé auprés des enseignants-chercheurs en poste a I’université de
Rouen Normandie. Les candidats présentent leur projet éditorial devant le Comité éditorial et le
Comité de lecturel. Les candidatures déclarées recevables par ces comités par avis motivé sont
ensuite transmises au Conseil académique puis au Conseil d’administration.

En cas de démission du Directeur avant I’expiration de son mandat, il conserve ses fonctions jusqu’a
la désignation d’un nouveau directeur. A défaut, le Président désigne un administrateur provisoire.

Article 5 : Attributions du Directeur

Le Directeur est charge de veiller au développement et au fonctionnement du service des PURH Il
propose les orientations stratégiques des Presses, en accord avec la stratégie générale de
I’université.

Il a pour mission de garantir la large diffusion des publications dans et hors de 1’établissement.

Il assure la visibilité des PURH dans le paysage éditorial local, régional, national et international.

1 A titre transitoire, pour la désignation du prochain directeur des PURH les candidats présentent leur projet éditorial devant le
Comité éditorial actuel.



Il préside le Comité éditorial et le Comité de lecture. Il établit I’ordre du jour des séances et désigne
un secreétaire de séance. Le Directeur a, par ailleurs, toute latitude pour solliciter I’avis consultatif
d’experts et les inviter a participer, le cas échéant, aux travaux du Comité éditorial ou du Comité
de lecture.

Il prépare le budget du service des Presses.

Il peut recevoir délégation du Président de I’université pour 1’exécution du budget des PURH.

Il recoit delégation de signature du Président de I’université dans la limite des missions du service
des Presses.

Il élabore et signe tous contrats au nom du Service avec les auteurs et les éditeurs en application
de l’article 12.

Il prépare les projets de conventions soumis a la signature du Président de I’université.

Il est tenu de présenter au moins une fois par an un rapport d’activité devant le Conseil
d’administration, préalablement approuvé par le Conseil des PURH.

Article 6 : Composition du Conseil des PURH
Le Conseil est présidé par le Président de I’université de Rouen Normandie ou son représentant.
Le Conseil des PURH comprend des membres de droit et des personnalités extérieures

» 11 membres de droit :

Le Président de I’université de Rouen Normandie ou son représentant

Le Président de I’université Le Havre ou son représentant

Le Directeur du Comité de lecture de I’université Le Havre Normandie ou son représentant

Le Directeur des PURH

Un Vice-Président du Conseil Académique de I’université de Rouen Normandie

Le Vice-Président de 1’université de Rouen Normandie chargé de la culture, la communication,
1’édition et la documentation

Le Vice-Président encharge de la C.F.V.U. de I’université de Rouen Normandie

Un Vice-Président de I’université Le Havre Normandie ou son représentant

Le Directeur de 'IRIHS ou son représentant Le Directeur du Service commun de documentation de
I’université de Rouen Normandie ou son représentant

Le Directeur Général des Services de I’université de Rouen Normandie ou son représentant.

» 3 personnalités extérieures :

Un représentant du Conseil régional de Normandie

Un représentant du Conseil départemental de Seine-Maritime

Le Directeur des Bibliothéques municipales de la ville de Rouen ou son représentant

Article 7 : Attributions du Conseil des PURH

Il definit les objectifs des PURH et les moyens a mettre en ceuvre pour les atteindre.
Il approuve le budget du service.

Il approuve le rapport d’activité annuel du directeur des PURH.

Il peut proposer des modifications aux statuts des PURH.

Article 8 : Fonctionnement du Conseil des PURH

Le Conseil des PURH se réunit au moins une fois par an, sur convocation du Président de
I’université ou a la demande d’un tiers de ses membres.

Les décisions sont prises a la majorité relative des membres présents ou représentés ; en cas
d’égalité, la voix du Président est prépondérante.

Un membre du Conseil ne peut détenir plus d’une procuration.

Les séances du Conseil font I’objet d’un proces-verbal signé par le Président et le secrétaire de
seéance. Le proces-verbal est notifié aux membres du Conseil et est soumis a approbation du Conseil
au début de la séance suivante. Les éventuelles modifications sont consignées dans le nouveau
proces-verbal.



Article 9 : Composition du Comité éditorial
Le Comité editorial est compose :
- du Directeur des PURH,

- de quatre enseignants-chercheurs : deux pour le champ HCS (Humanités, Culture, Sociétés), un
pour le champ CBS (Chimie, Biologie, Santé), un pour le champ MENE (Matériaux, Energie,
Numérique, Environnement)),

- d’un enseignant-chercheur de I’université Le Havre Normandie,
- d’un éditeur des PURH,
- d’un représentant des professionnels du livre.

Les membres du Comité éditorial sont nommés par le Président de 1’université sur proposition du
Directeur des PURH. Leur mandat est de deux ans renouvelable.

Article 10 : Attributions du Comité éditorial
Le Comité éditorial a une double mission :
- Il contribue a une réflexion générale sur la politique éditoriale des PURH.
- Il prépare le travail du Comité de lecture en—examinanttes—manuserits : il détermine si le

manuscrit proposé peut étre soumis a I’expertise, il donne son avis sur le choix des experts
proposés par les directeurs de collection et désigne des experts pour les ouvrages hors
collection.

Article 11 : Fonctionnement du Comité éditorial

Le Comité éditorial se réunit au moins deux fois par an, sur convocation du Directeur des PURH.

Les décisions sont prises a la majorité relative des membres présents ou représentés ; en cas d’égalité, la
voix du Directeur est prépondérante.

Un membre du Comité ne peut détenir plus d’une procuration.

Les séances du Comité font 1’objet d’un proces-verbal signé par le Directeur et le secrétaire de séance.
Le proces-verbal est notifié aux membres du Comité et est soumis a 1’approbation du Comité au début
de la séance suivante. Les éventuelles modifications sont consignées dans le nouveau procés-verbal.

Article 12 : Composition du Comité de lecture

Le Comité de lecture est présidé par le Directeur du service des Presses.
Le Comité de lecture comprend des membres de droit, des membres désignés et des invités a titre
permanent.

» Les membres de droit :

Le Directeur des PURH

Le Directeur du Comité de lecture de I’université Le Havre Normandie
Les responsables des revues éditées par les PURH

Les Directeurs des collections des PURH

> Les membres désignés :

« 3 enseignants-chercheurs ou chercheurs désignés par la commission recherche de 1’université
de Rouen Normandie apres appel a candidature et élus en son sein.

« des représentants des enseignants-chercheurs a raison d’un représentant par composante de
I’'université (U.F.R., Instituts et Ecole) désignés par le conseil de lacomposante.

« 1 représentant des professionnels du livre (éditeur, libraire, agence du livre, bibliothécaire etc.),
proposés par le Directeur des PURH.

La durée du mandat des membres désignés est de quatre ans.



Lorsqu’un enseignant-chercheur ou chercheur perd la qualité au titre de laquelle il a été designe, il est
procédé a une nouvelle désignation dans les mémes conditions. Le mandat du nouveau membre ainsi
désigné vient a échéance en méme temps que ceux des membres enseignants élus.

> Estinvité a titre permanent avec voix consultative
* tout membre du personnel du service des PURH

Article 13 : Attributions du Comité de lecture

Le Comité de lecture apprécie les projets de publication retenus par le Comité éditorial.

Il décide de la publication du manuscrit aprés avoir recueilli tous les avis nécessaires et avoir entendu le
ou les rapports de lecture.

Il donne un avis sur le tirage et sur le montage financier. 1l est informé de I’avancement des projets.

Il décide de la création de nouvelles collections, aprés avis du Comité éditorial, sur projet présenté par
le candidat a la direction de la collection.

Article 14 : Fonctionnement du Comité de lecture

Le Comité de lecture se réunit au moins deux fois par an, sur convocation du Directeur des PURH ou a
la demande d’un tiers de ses membres.

Les décisions sont prises a la majorité relative des membres présents ou représentés ; en cas d’égalité, la
voix du Directeur est prépondérante.

Un membre du Comité ne peut détenir plus d’une procuration.

Les séances du Comité font I’objet d’un proces-verbal signé par le Directeur et le secrétaire de séance.
Le procés-verbal est notifié aux membres du Comité et est soumis a I’approbation du Comité au debut
de la séance suivante. Les éventuelles modifications sont consignées dans le nouveau procés-verbal.

Article 15 :
Les auteurs signent un contrat avec les PURH, qui peuvent verser des droits d’auteur, dans les
conditions fixées par le contrat.

Article 16 :
Des contrats de vente sont établis entre les PURH et les éditeurs-distributeurs.

Article 17 : Dispositions financiéres

Les recettes des PURH proviennent :

- du produit de la vente de seslivres,

- d’une dotation en provenance du budget annuel voté par I’université de Rouen Normandie et par
I’universit¢ Le Havre Normandie.

- et de subventions en provenance des laboratoires des deux universités susmentionnées ainsi que
d’organismes et institutions publiques ou privées.

Article 18 : Modification des statuts

Toute modification des statuts doit étre approuvée a la majorité absolue des membres du Conseil
des PURH.

Elle fera I’objet d’un examen en commission des statuts, puis d’un avis du Conseil academique
avant approbation par le Conseil d’administration.
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Délibération n°CA-2022-60

Direction Générale des services
Pascale LAINE-MONTELS
Affaire suivie par :

Marie BELLET

Responsable des Instances
02.35.14.67.69
secretariatca@univ-rouen.fr

A l'ouverture de la réunion, le quorum est atteint par 35 votants, dont 7 membres représentés.

Modification des statuts de ’'UFR DSEG, relative a la création d’un département et d’une section de science politique

Vu l'article L 712-3 du code de I'éducation

Vu les statuts de 'TURN

Vu les statuts de TUFR DSEG

Vu la note annexe

Vu l'avis du conseil de gestion de 'UFR DSEG

Vu l'avis de la commission des statuts du 29 novembre 2022

VVVYYVYVYV

Approbation de la modification des statuts de 'UFR DSEG, relative a la création d’un département et
d’une section de science politique
Pour 24

Contre 0
Abstention 0

NPPV 0

Le conseil d’administration approuve la modification des statuts de ’'UFR DSEG, relative a
la création d’'un département et d’une section de science politique.

www.univ-rouen.fr

Université de Rouen Normandie — 1 rue Thomas Becket — 76821 MONT SAINT AIGNAN Cedex
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Direction Générale des Services

DAIS

Affaire suivie par :

Marie-Rose GIANNATTASIO

a2 02.35.14.63.34

o= marie-rose.giannattasio@univ-rouen.fr

Mont-Saint-Aignan, le 02 décembre 2022

Note a I'attention de mesdames et messieurs les
membres du conseil d’administration
Séance du vendredi 9 décembre 2022

Objet : modification des statuts de ’UFR droit, sciences économiques et gestion

Le conseil de I’UFR droit, sciences économiques et gestion (DSEG) du 22 septembre 2022 a
adopté par 18 voix pour et 1 voix contre, la création d’un département de science politique et a
I’'unanimité, la création d’une section de science politique.

La commission des statuts du 29 novembre 2022 a examiné les statuts de ’lUFR DSEG.

Les membres du conseil d’administration sont amenés a se prononcer sur la modification des
statuts de ’'UFR DSEG, relative a la création d’un département et d’une section de science

politique.

www.univ-rouen.fr

Université de Rouen Normandie — 1 rue Thomas Becket — 76821 MONT SAINT AIGNAN Cedex


mailto:marie-rose.giannattasio@univ-rouen.fr

' RUNIVERSITE

nnnnnnn

v

Normandie Université

U IUNIVERSITE

DE ROUEN

N O R M A D I E

FACULTE DE DROIT
DES SCIENCES ECONOMIQUES
ET DE GESTION

STATUTS

DE L’UFR DROIT, SCIENCES ECONOMIQUES ET GESTION

Approuvés par le Conseil d’Administration du 19 mai 1987
Modifiés le 25 septembre 1990,
Modifiés le 25 octobre 1994,
Modifiés le 9 novembre 2010,
Modifiés le 5 juillet 2011,
Modifiés le 7 juillet 2015,
Modifiés le 17 novembre 2015.

Modifications adoptées par le conseil de ’UFR le 22 septembre 2022

Modifications proposees par la commission des statuts du 29 novembre 2022

TITRE 1¢

DISPOSITIONS GENERALES

Article 1¢ Conformeément aux dispositions de-ta-loi-r>-84-52-du-26-janvier1984-etdu code de

Article 2

I’éducation, notamment son article L 713-3, conformément aux statuts de I’Université
de Rouen Normandie, il est créé une Unité de Formation et de Recherches intitulée
Faculté de Droit, de Sciences economiques et de Gestion de Rouen.

TITRE 2
COMPOSITION DE LA FACULTE
La Faculté se compose de départements, de sections, d’e-greupes-unités de recherche
et d’un Institut d’Etudes Judiciaires (I.E.J.).

Les départements correspondent a des filieres de formation. Il est cree quatre
départements : Droit, Economie, AES et Science politique

Les sections regroupent tous les enseignants d’une méme discipline ou de plusieurs
disciplines. La liste des sections est déterminée par le reglement intérieur.

Université de Rouen Normandie — 1 rue Thomas Becket — 76821 MONT SAINT AIGNAN Cedex

www.univ-rouen.fr



' RUNIVERSITE ﬂu

“““““““ MNormandie Universite

| Les groupesunites de recherches regroupent les enseignants-chercheurs, les
chercheurs et le personnel technique ou administratif concerné. La liste des
| greupesunités de recherches de la Faculté est déterminée par le réglement intérieur.

Parmi ses missions, 1’Institut d’Etudes Judiciaires prépare aux concours et examens
donnant acces aux professions judiciaires. Il organise I’examen d’accés au Centre
Régional de Formation Professionnelle d’Avocats (C.R.F.P.A.). Il participe aux
activités des groupesunites de recherche dans le domaine de la justice. Il ceuvre au
développement des relations entre la Faculté et le monde judiciaire. L’Institut
d’Etudes Judiciaires est dirigé par un(e) professeur(e) ou maitre de conférences
nommé(e) par le Conseil de Faculté. Le directeur ou la directrice de I’ Institut d’Etudes
Judiciaires est assisté(e) par un secrétariat.

TITRES

LES ORGANES DE LA FACULTE

Article 3 LE CONSEIL DE FACULTE

Le Conseil de Faculté comprend quarante membres qui se répartissent de la fagon suivante :
Professeurs : 10
Autres enseignants : 10
Etudiants : 10 titulaires et 10 suppléants
Personnel FA-TFO.S-BIATSS IATSS : 2
Personnalités extérieures : 8

Les enseignants sont répartis en deux colléges : professeurs et autres enseignants.

En cas de démission ou de départ pour quelle que cause que ce soit, il est procedé a
une élection partielle pour terminer le mandat de celui qui a démissionné ou est parti
au cours du premier trimestre de 1’année universitaire.

Les étudiants constituent un college unique.

| Le personnel FA-FO-S-BIATSS IATSS constitue un college unique.

Les personnalités extérieures sont les suivantes :
‘ - 1 représentant de la communauté-d’asslomération Rouen-Elbeuf-Austreberthe
{EREAIMEtropole Rouen Normandie ou de la ville de Rouen
- 1 représentant de la Chambre de Commerce de Rouen
- 1 magistrat de 1’Ordre judiciaire ou administratif désigné d’'un commun accord
par le premier Président de la Cour d’Appel, le Président du Tribunal
Administratif et le Président de la Chambre Régionale des Comptes
- 1 représentant de 1’Ordre des Experts-comptables
‘ - 1 représentant du Conseil Economique, Social et Environnemental Régional de
NormandieComite j ial-de-larégio atte-Normandi
- 3 personnalités représentatives des milieux professionnels et ayant manifesté leur
intérét pour les études juridiques et économiques et choisies pour quatre ans par
le Conseil de Faculté.

www.univ-rouen.fr

Université de Rouen Normandie — 1 rue Thomas Becket — 76821 MONT SAINT AIGNAN Cedex
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Les personnalités extérieures sont désignees pour quatre ans. En cas de démission ou
de perte de leur qualité, ils sont remplacés jusqu’a I’expiration de leur mandat.

Article 4 FONCTIONNEMENT DU CONSEIL DE FACULTE

Les élections au Conseil de Faculté se déroulent conformément aux modalités établies
par le réglement intérieur.

Le Conseil de Faculté est convoqué par le Doyen au moins une fois par trimestre. Il
est en outre convoqué par le Doyen chaque fois que cela est nécessaire. Le Doyen est
tenu de convoquer le Conseil a la demande du Conseil d’un département. Le Doyen
fixe I’ordre du jour, il inscrit toute question demandée par trois membres a 1’ordre du
jour du Conseil avant la réunion de celui-ci.

Aucun Conseil ne peut valablement délibérer si la moitié au moins de ses membres
n’est pas présente ou représentée. Chaque membre du Conseil peut donner une
procuration a un autre membre du Conseil. Nul ne peut détenir plus de deux
procurations.

En dehors des cas prévus par les présents statuts, toutes décisions du Conseil sont
acquises a la majorité des membres présents ou représentés.

Le Conseil peut mettre en place des commissions ou d’autres organes grace a des
dispositions spécifiques du réglement intérieur.

Le Conseil désigne en son sein, a chaque séance, un secrétaire de séance qui établit
un proces-verbal dont la diffusion est précisée par le réglement intérieur.

Article5 LE DOYEN

Conformément a la loi, le Conseil €lit pour cing ans le Directeur de I’U.F.R. qui prend
le titre de Doyen. Le doyen préside les séances du Conseil. Il ne participe qu’avec
voix consultative aux délibérations du Conseil s’il n’est pas membre du Conseil. 1l
siege de plein droit aux Conseils de département.

Le dépot de candidature au poste de Doyen n’est pas obligatoire. Le Doyen est élu au
premier et au deuxieme tour a la majorité absolue des membres composant le Conseil.
Au troisieme tour, il est élu a la majorité simple. A 1’expiration de son mandat,
I’honorariat peut étre conféré au Doyen.

Article6 LE VICE-DOYEN

Le Doyen est assisté d’un ou plusieurs Vice-Doyens. Le nhombre maximal de Vice-
Doyens est de trois.

Les Vice-Doyens sont €lus selon les mémes modalités que le Doyen. S’ils ne sont pas
membres du Conseil, ils y siégent avec voix consultative.

Los \icoL e déléaati Doven.
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En cas d’empéchement du Doyen, 1I’un des Vice-Doyens, désigné par le Doyen, assure
la suppléance.

En cas de vacance du poste de Doyen, I’un des Vice-Doyens, désigné par ses pairs,
assure I’intérim jusqu’a I’élection du nouveau Doyen. A défaut d’accord, le Vice-
Doyen le plus ancien dans le grade le plus élevé assure 1’intérim.

Article 7 LES CONSEILS DE DEPARTEMENT

Les départements dont la création est prévue sous 1’article 2 des statuts de la faculté
examinent toutes questions relatives aux formations relevant de la faculté. Ils sont
administrés par un conseil de département et un directeur.

Composition :

Le conseil de département est composé :

1. De tous les enseignants titulaires en poste a I’Université de Rouen Normandie et
effectuant au moins 48 heures de leur service de référence dans les formations
rattachées au département.

2. De représentants des enseignants contractuels dont le service répond aux
exigences précitées, au nombre de 5 pour le département droit, 3 pour le
département économie, 2 pour le département AES, 1 pour le departement science
politique, élus en leur sein au scrutin de liste_ou au scrutin majoritaire a un tour
lorsqu’un seul siége est a pourvoir.

3. De deux représentants des enseignants vacataires proposés puis élus par le
collége des enseignants tel que défini au premier alinéa.

4. Les étudiants membres du conseil de Faculté inscrits dans 1’une des formations
rattachées au département.

5. D’un représentant de la scolarité chargée de la gestion des formations rattachées
au département désigné par le Doyen apres consultation du directeur du
département.

La durée du mandat des membres élus ou désignés est de deux ans.

Le conseil de département délibére valablement si au moins le tiers de ses membres
sont présents ou représentés, étant précisé que nul ne peut étre porteur de plus d’une
procuration.

Conseil restreint : Un conseil restreint de département peut-étre mis en place. Il
comprend les personnels appartenant a la catégorie définie sous 1’alinéa 1.

Les propositions d’attribution de service sont adoptées en conseil de département
restreint avant d’€tre transmises au président de 1’Université, sur avis motivé du
directeur de I’unité de recherche et du directeur de la composante, aprés consultation
du conseil de Faculté en formation restreinte. Art 7 111 du décret n°84-431 du 6 juin
1984 fixant les dispositions statutaires communes applicables aux enseignants-
chercheurs et portant statut particulier du corps des professeurs des universités et du
corps des maitres de conférences.décret-1984-modifié-2009.

Le directeur : Le conseil de département, convoqué par le Doyen, élit son directeur
au scrutin uninominal a la majorité absolue au premier tour, a la majorité relative aux
tours suivants, pour un mandat de deux ans.
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Tout candidat aux fonctions de directeur doit faire acte de candidature au plus tard la
veille du jour prévu pour 1’¢lection.

Le directeur du département gere les affaires courantes et assiste le Doyen pour tout
ce qui a trait a la scolarité des étudiants. Il convoque le département au moins trois
fois I’an. Les services de scolarité sont mis a sa disposition pour lui permettre
d’exercer ses fonctions.

Dans I’hypothése d’un blocage portant sur tous sujets débattus par le conseil de
département, le conseil de Faculté peut étre saisi par le Doyen ou par une majorité des
membres du conseil.

Article8 LES SECTIONS

Tous les enseignants d’une méme discipline ou éventuellement de deux disciplines
constituent une section. Les sections élisent pour deux ans leur Président. Les
enseignants vacataires relevant de la section peuvent étre invités a la réunion de la
section avec voix consultative.

Les sections répartissent les charges d’enseignement, proposent le recrutement
d’enseignants vacataires et les modifications pédagogiques a apporter dans leur
discipline.

Article9 LE CONSEIL SCIENTIFIQUE
Le Conseil scientifique se compose :

- des responsables de chacun des greupesunités de recherche constituées au sein
de I’Université dans les disciplines juridiques, économiques et de gestion, ou
leur représentant ;

- des membres de la Faculté €lus au-Censetl-seientifiguea la Commission
recherche de I’Université ;

- du Doyen, du vice-Doyen, et de deux représentants du Conseil de gestion
Faculte choisis en son sein parmi les enseignants-chercheurs ;

- d’un Ingénieur d’études ;

- d’un étudiant de 3°™ cycle ;

- de deux personnalités extérieures.

Les quatre derniers cités sont désignés chaque année par le Conseil de GestionFaculté.

Le Conseil scientifique se réunit au moins une fois par an, et en outre chaque fois que
cela est nécessaire, sur convocation de son Président ou du Doyen. Il élit un Préesident
et un Vice-Président.

| Il assure la coordination des différents greupesunités de recherche et propose les
orientations de la politique de recherche de la Faculté. Il prépare les délibérations du
Conseil de gestion—Faculté en matiere de recherche ainsi que celles du—Consell
scientifiguede la commission de la recherche de 1’Université.
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| Article 10 LES GROUPES-UNITES DE RECHERCHE

| Les groupes—unites de recherche sont constituées aprés délibération du Conseil
scientifique et du Conseil de Faculté. Leurs statuts sont approuvés par le Conseil
scientifique et le Conseil de Faculté.

TITRE 4
VOTE DES TEXTES BUDGETAIRES ET FINANCIERS

| Article 11- :
Conformément aux textes légaux et réglementaires, le vote du budget et toutes les
dispositions a caractére financier sont adoptés en premiere lecture par le Conseil de
Faculté a la majorité absolue des membres qui constituent le Conseil. En seconde
lecture, lors d’un Conseil suivant, le budget peut étre adopté a la majorité relative.

TITRES

REGLEMENT INTERIEUR ET MODIFICATION DES STATUTS

Article 12 LE REGLEMENT INTERIEUR

Les présents statuts seront complétés par un réglement intérieur approuvé par le
| Conseil de Faculté conformément aux dispositions de ’article 4.

Article 13 MODIFICATION DES STATUTS
Les présents statuts peuvent étre modifiés en premiére lecture a la majorité des deux

tiers des membres composant le Conseil de Faculté. En seconde lecture a la majorité
des deux tiers des membres présents ou représentés a un Conseil suivant.
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Présidence Conseil d’administration - URN
Vice-président CA 9 décembre 2022
Laurent YON Délibération n°CA-2022-61
Direction Générale des services

Pascale LAINE-MONTELS
Affaire suivie par :

Marie BELLET
Responsable des Instances
02.35.14.67.69
secretariatca@univ-rouen.fr

A l'ouverture de la réunion, le quorum est atteint par 35 votants, dont 7 membres représentés.

Capacités d’accueil en Master 1 - Campagne 2023

» Vu larticle L 712-3 du code de I'éducation
» Vu le tableau des capacités d’accueil annexe

Approbation des capacités d’accueil en Master 1 pour la campagne 2023
Pour 16

Contre 4
Abstention 4

NPPV 0

Le conseil d’administration approuve les capacités d’accueil en Master 1 de la campagne
2023 selon les tableaux présentés.

Fait a Rouen, le 9 décembre 2022

www.univ-rouen.fr
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- Les modif

cations sont  apporter en couleur directement dans ce document.
- En cas de modification de la capacité d'accueil par rapport a celle votée I'an passé un

argumentaire doit &tre joint.

- La capacité globale d'accueil comprend les publics accueillis en formation initiale,
formation continue, alternants, étudiants a distance MAIS pas les étudiants
internationaux, redoublants, places réservées aux étudiants ingénieurs ou en santé.

Modalités de recrutement et capacités d'accueil en Master 1&re année - Rentrée 2023
Validées par la CFVU et le CA le 9 décembre 2022

Mention

Capacité  Capacité globale

diaccueil par  d'accueil par
mention parcours
Rentrée2023  Rentrée 2023

Parcours

Actuarit et ngénierie Mathématioue pour Assurance

et Finance *
Boiormatique Modelsaon et Satstiaue 1
Ecoproducton biotechnologes vigétale e
Bovairsation 18
(Oncalogie mmunciogie Géndtiase
2
Prysciogie systémiaue et Pysiopatholoie négraties,
biothérapies
Analyse et spectochimie
chimie Organiaue pour e Viant ol anté
140 140
Potymares, Bomatériaue et Eomatérsus
sot tate and Cystalization
Hchem 10 10
20
Dierscationdes public 2
Drot desffaes e scae 35
Drot s patrimaine et des acivies clurlles 2
European gl pracice
a0
Dratntemations et eurapéen
Doanes et Transport 30
1
orot prive generl
a5
Drot dela responsailt o des assurances de
dommage
Métiers des ContentieusPublics et du Drct Pubic
niesl
95
Métiers des Admiistrations Publques
35
ndanced appld Economics 30
Mansgement d FEnirannement e d Développement
Durable 2

Effectifs au 21 octobre 2022
M1 M2
Capacité d'accueil  Nombre estimé de  Nombre d'étudiants Nombre Nombre Tauxdacces ala
dialternants redoublants (ane en retour de césure détudiantshors | NO™Pre Nonbre diétudiants hors | NO™Pre Nonbre formation (Nb d'a
X ) ion du dossier de candidature et modalités d'examen Attendus détudiants | d'étudiants | Effectif global détudiants | détudiants | Effectif global =
(apprentisou  pascompterdansla  la rentrée 2023 redoublants et | & redoublants et | & confirmés / Nb de
internationaux | redoublants interna redoublants

Capacité d'accueil
d'étudiants 3
distance

contrats depro)  capacité globale) ) internationaux internationaux candidatures étudides)
Maitrisera ,les Probabiltés, Caleul ntégral au
Dossier: Relevés de notes de Licence (jusqu'au 55), O, Lettre de motivation - Avoir une pratique de Fanglais de niveau 82, n B s 2 39 1 15 55 e
- Faire preuve d- esprit
Dossier 51 vous étes en poursuite d'études (formation initiae)
+ Cv déraile
 Lettre de motivaion inluant e proje professionnel
« Relevés de notes post-bac et contenus de formation i possible
« Relevé de notes du semestre impair de 'année (L355 ou M151)
* Certiication en langue (i disponible) « Avoi
« Résumé : ¢ UNIQUEMENT ‘e
ou de I ioinformatiaue (facultaif . iveau dans e domaine : en anal
«Copie du dernier iplome obtenu aprés e bac e cas échéant i etfouen
+Relev de notes de icence
« Miaitriser e frangais pour e étudiants internationaus (Niveau 82) 7 7 R 116ms 5 150
Sivous étes en reprise d'études (FTLY) « Matriser Fanglas (Niveau
« cvdétaile « tre capable dintégreraisément des notions nouvelles
 Lettre de motivation incluant e projet professionnel « tre rigoureux et autonome
. ¢ : « Avoir le goit du travai en équipe et étre force de proposition
« Contrats de traval et fonctions exercées auparavant « Avoir e sens de Forganisation
« Demandeurs d'empli : carte d'nscription 3 Pole Emploi
-+ Résumé de I a
« Copie du dernier iplome obtenu
Entretien: e cas éché el ¢ une reorise d études
« Disposer
Disp fondi
Dossir : Curriculum Viae, I 2 Aol une bonne
e o fonea « Montrer son ntérét pour : choisies, 15 1 1 B 18 18 a5
stages réalisés, proje tutorés
& Jais) pour en fare
une synthise
- de biochimie, . de
. de , ¢ n 2
recherche en santé; comprendre et analyser un document de recherche (de type figure d'article ou @une présetntation
Dossier: professionnel, scentifioue ) . . 2 -
de tous les semestres du parcours universitare . i d
s z
danalyse 10 2 12
- Se servir aisé é o é
i valiité, € , Lettre de le projet " 2 1
rofessionnel,Diplomes, ou atestation de ciplome, acquis depuis e baccalaureat,
Pt nem o o dtran m"’e‘ h » - Avoir d 3 , chimie des pol analyse, notamment. 2 1 3
e e ovatoer o - Bre motivé 55 3 6 6 s
g . 10 1 1 12
niveau en angiais.
enle cas échiéant
5 2 7
pré-sélection sur dossier: Pitces d'dentité en cours de valdité , C.V et letre de motivation exposant e projet professionnel, Relevés de
notes 1,12, 13 I les relevés d détude suvies,
Diplomes, 2 ¢ - Avair ) "
ble), Niveau & CLES B1/TOEIC), - ttre motive
Entretien : en anlais (sur place ou en visio) - Avoir un projet professionnel cohérent avec Ia ormation . . R . -
pre-selection on application; vald dentity documents, CV and motivation letter outlnng the professional project, Bachelor of Science - Have strong knowledge in polymers, organic chemistry,inorganic chemisty, spectroscopy
transcripts (or equivalent), and i necessary ranseripts ofthe ast two years of tucy,Diplomas or cetificate of diploma, acquired since the - Be highly moivated
A Levelsor High School Diplom, Content ofthe courses fllowed summary o the syllbusof the coursesif possbl, Level f English at - Have a professionalproject n accordance with the training
least CLES B1/TOEIC certfcate)
Interviews i Engiih (on site or by video)
Dossier
~Letire de motivation incluant e projet professionnel,
~Présentation d'un projet managérial,
Relevés de notes des semestres de fcence 1ére, 2éme et 3eme annes :
Copie detous s cplomes obtenus aprés e bac e cas échéant | fuolr unbon niveau danglais
- Cople de tous es o Etre 3 aise dans e traitement des données chiffrées
urriculum vitae, - Avoirde bonnes qualitésrelatonnelles
20 - Attestation du iveau C1 connaissance du francais, ot o 2 2 14 14 106
‘ e iehiont - Avoie Fesprit dentreprendre.
. - Avoir des qualités rédactionnelles
- Cole d ! . el - Avoir I it de
Test écrit Score A Message. g
Entreti
Mesurer les connalssances de étuciant dans e domaine CCA
~Appréhender re I A
Dossier , Curriculum Vitae détaillé é e mil copie -Connitre et analyser lesarts
d le bac, b 2 Connaitre
acauises, pour les & trestation du niveau C1 pour é '
o
B Entretien: Aprés une ur dossier, » formaion, les - dun projet ou d'une ceuvre z 2 » »
res expe culturel et é ecié Mitriser
de Fart et de fa culure. ] engroupe
Dosser s t et de motation - Maitriser le droitfisca, , le droit des 2 » N e N
Entretien: e cas échéant lorsqu’ projet professionnel contrats, e droit des siretés
- Avair é é,Droit publ
- Avoirune appeétence pour un ou des domainels) s aux actvités cltureles ains qu'au patrimoine culurel et naturel et aux
réglementations juridiques dont s sont [abjet.
o Avoir d " Philosophie, Sociol ropol
Dossier; ¢V, DPAC, notes Géographie, Histore. 2 1 % 19 19 nw
obtenues en Licence,
- Avai » he
complexe, ystémique et holitique) : Santé, Biologie, Physiaue, Chime, Cosmologie
- Connaite a formation et avoirun projet cohérent tourné vrs les métiers du patrimoine culturel et/ou naturel et les métiers
lies aux activités culturlles
2 27
- Avoir une bonne maitrise du drot nternationsl, du drot européen, 1o
Dossir: Curricalum Vitae, 3 lste Aveirune bonne maftrise du drot international, du drit europeen, 3’ N ° “
A unité (de fa L1 3 a L3) + attestation de niveau de langue recommandie : B2 franais ou anglas
et de I apprécier ¢ cetentretien
e - Avoir une bonne matrise une i X éen, du droit
fiscal, de a angue anglaise, du droit des assurances, 2 1 2 8 1 B a
- Avoir s possble suiv une option relative au droitdes transports
- Avoir )
Dossier: CV, résultats L1-2 et S5 de L3, tableau récap 3 .
ésé . ésd ¢ 2 -Avoir : s mener 7 1 18 2 1 ! =
2 motiation, et profession notariale - Disposer d'un éel gott pour e conseil la relation aux autres et Fouverture
- Avoir une connaissance concréte de I3 profession
Dossier: CV, ltire de motivtion, relevé de notes de ; o - Avoir [ 2 2
g ) drot de a famille, éciaux droitdes - Avair ¢ ) é 3 s as o
biens sélection sur dossier en M1 et en M2 (pour les extérieur) - Avoirune solide culture juridique et de bons résultas dans les matiéres de droit vl 5 1
- Avoitun intérét pour e droit public 60 1 6 36 (16 DPA+ 20 1EAD 5P 649EAD | e enprientretamien 0
-Avoir droit public. $PP) +8EAD PP
- Avoir  ainsi que de I I
Dossier: v de toutes | deficence » “
publicinterviennent.
-Avoir é senter fonction
publique) 10 10 Création 2022->0uverture 2023 »
Dossier
o
- de rétud enti
. Tet L - Avoir Ia langue
I projet - " g .
L ettre de P é & 2 .
~Releve de notes de L1 Ll & une un 3 Y 37 3 1 3 %
- travailen éalsé ante ) - Avoir une capacité d'organisation et de traval conséquentes
r b il peut - Savoir se servr des outis numériques de fagon autonome
Entretien , apre s é v é - Avoir
v v " droit socil (uriste d RH,dans un
cabinet, une administration .|
lr: CV, lettres de motivations, relevés de notes du diplome de Licence
Entretien: Lentretien du y intérét pour la o
i - 100
candidat Uentretien permett it " uowr e : Etudiants inserits 3 Caen Création 2022->0uverture 2023
demandie.ll fapprécier itud son diplome.
Dossir: Curricalum Vitae, relevé de o ¢ & g -Avair : e
Dossier o
éventuellement master) tatistaues, probabiltés, éventuellement économétriel. * 3 ? * * 0



Mention

Effectifs au 21 octobre 2022

M1 M2
Capacité  Capacité global v Capacité d'accueil  Nombre estimé de  Nombre d'étudiant Nombre Nombre Taux d'acces fa
ST paciéglobale o itg draccueil  CPacrt o accuell - Nombre estimé de - Nombre détudiants e Nombre Nonbre e Nombre Nonbre auxdiaccss s
daccueil par  d'accuell par acites dalternants  redoublants (3 ne en retour de césure ’ . . e detudiants hors | N ,v . detudiants hors | O™ et . formation (Nb d'avis
Parcours detudiants 3 . Composition du dossier de candidature et modalités d'examen Attendus dewdiants | diétudiants | Effectif global dewdiants | diétudiants | Effectif global
mention parcours (apprentisou  pas compter dansla 3 la rentrée 2023 redoublants et redoublants et confirmés / Nb de
) ; distance internationaux | redoublants internationaux | redoublants ;
Rentrée 2023 Rentrée 2023 contrats de pro)  capacité globale) (max) internationaux [ras— candidatures étudides)
sposer ¢ é e enthermique et
st Tantr ot 3 eventuellement en énergétique. 7 s 2 b 1 p 2 2 e
-Avoir une bonne mattise des outls mathématiques
Dossier: . levés d
(Dossler: Currcul e demo evés de
Entretien o - isposer ¢ é e enthermique et
- eventuellement en énergétique.
e deFenerge- e Thrmiase 3 e e et mathématoues 2 B 2 28 3 3 e
- Avoir i possble effectué un stage en entreprise
- Avoir i " Iangue
Savoir écier de maniére formele, en vue de Fécriture d'un mémore,
' une
%0 & - Curriulum é niveu - Avoir ité dorganisati ¢ 13426680 722600 1es000 24mp0 | 73060 12476AD | 29437EAD | 2¢enprsmeles0nen 0
Savoir se servir des outfs numériaues de fagon autonome
un e 3 analyser
¢ e e domaine
nseignement
PO AT —— X
e rtorae » . 2 2
OV dune proi -
44 (s0en 2022) Dossler: | ) " : sémiol bl 4 2 B 1 2 2
démontrert une
(RS RERr——— niau o e péog 7 7
SO— 16 - 1 13 13 ™
st e e esurces s 1 Dossier: Curulum Vitae,etrede mthation, elvé de ntes [ vl debonnes o chimie et physques de fenronnement, 10 2 s 1 7 P 5 2
St ds kst st e des s | 16 - Avolr 8 2 1 1 n f 1 0
y etder
Dossier:
Lettre de motivatin incluant e projetprofessionnel,
' icence 12re, eme et 3¢
 Cople detous les diplomes abetnus depuis e bac e cas échéant
Curriculumvitae,
x
» » - Attstation du iveau C1 connaissance du rangai, » » » »
- ' le cas échéant,
o .
Test écrit Score A Message.
Dossier:
- N )
X i
economie et Dveioppement des Trrtoires 30 1 Curiculum Vitae, de s 1 3 1 I3 1 s
quantitative
«c
- Avoir
vaorsaton duptrmoie 2 Dossler: Currculum Vtae, Lettre de motivation, Relevés de notes en lcence cstions 2 1 2 2 2 ax
- Avoir f'e , etc.)
-Disp [
60 Dossier: Curriculum Vitae, ' ] leur information o p s0 2 4 B an
- v
i litéraires,
P— 1 2 15
acceptées)
7 [Destler: ¥, Meaitriser Fauti informatiaue (TIc) » ! 2 -
(IR ——— s jse €1 3 1 4
o ftiser que ;
transcrips ncluding bachelor and master; o o
iyt srs o oot R -Offcial copies of previous diplomas; ! “Marip é 1 1 Création 2022-50uverture 2023 F
s di !
school. eg o " i
mathematics and computer science; “Respecter s princpes d'éthique, de déontologie ;
Language skils: proof of proficiency in French or English. " e
«Etre apte au travai en équipe et autonome ;
e de informatueogiite 2 4 s 3 3 2 a8
o e et Dossier v, NERER Sloraleta
formatqe Toore Al & i Licence Informatique est hors URN 2 : 3 © ¢ e
st des ysimes fomtavs 4 . s 1 2 1 B 2
I R—— 2 - Avoir de bonnes connalssances en biologie et 1 2 2 2 2 1 % o
(S — 2 - Avoir de bonnes connalssances en bilogie et chime 2 2 2 2 2 1 2 e
Dossir: . I
I o - Avoir de bonnes conalssances en systemes numériques, o R . » % ) B - .
N - Avoir de bonnes connalssances en bilogie cellulaire - s o A n -
Dossir: Relevé . Avoi 19 1 20
50 15 1 Sassurer del’ etc). + M 39417680 207800 aue0 S enprsetl k% en 40
informations demandées - Avoir une bonne culture génerale . -
ebmaneing o  Conmerc, s ot 2 20 1+8ea0 160 2680 1eem 7+680 100 Te7ED | amemprsmetasynentn
P ———— 2 10 ) ou anlais-allemand) & un niveau 1r1600 141600
[ — 2 2 e, W 1348680 3 1648200 11410880 11410EAD | asxenprsemletsoenca
S —— 2 10 ues pour les étud i Avoir s :
" Connaissitre les outis numériques de références.
A w0 0 Faire é pour étrange ger stage 3 étranger obligatoire en M1). 7 7 1 1 so%en el e T enEAD
AT ———— 2 10 20100 2016000
cuturesdes mondes hspaniues enlen defessal 7 7
- oes d et « Erudes angloph rédier des
) langue étudie.
» : oo camnt h : - o ¢ * . © e : “ ™
. - Etre capable o'une démarche critique et analytiaue.
e " " N .
tudes anglophones, Philosophie et socété)
t irle gott de a . . .
recherche.
Dossier: .
- Un Curriculum Vitae adapté 1a candidature au Master Letres précisant : I parcours académigue depuis Fannée de Terminale au lycée pour p
" ” s faue dep hese e dissertat i 1003 150 pages.
- Un projet de recherche en litérature francaise, stylstique, itérature comparée ou litérature et arts comprenant un tite, e corpus|” :
60 0 envsage et un descriptfproblématisé du projet une page en Times 12, nterigne 1,5). Ce ot e A" ¢ , e 2345600 2 2 74sea0 15410680 141600 16411BAD | enprsemil et encad
précis et préparé avec soin. X -
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