
 
 

 
 

Université de Rouen Normandie – 1 rue Thomas Becket – 76821 MONT SAINT AIGNAN Cedex 

www.univ-rouen.fr 

Université de Rouen Normandie 

Présidence    

Cabinet du Président 

Marie BELLET 

Directrice de cabinet 

02.35.14.60.72 

presidence@univ-rouen.fr 

 
 

 

Lettre de mission 

Titre : Vice-présidente CFVU, Formation et Accompagnement à la réussite étudiante 

 

Sous l’autorité du Président, en collaboration avec l’ensemble des vice-présidents et avec l’appui de la 

Direction générale des services et de l’ensemble des entités de l’établissement la Vice-présidente aura 

pour mission de contribuer aux grandes orientations stratégiques de l’Université dans le champ de son 

périmètre et ce, dans le cadre du contrat d’établissement. 

 

CFVU : 

• Contribuer à l’élaboration des ordres du jour ; 

• Participer activement au réseau national des Vice-Présidents de CFVU. 

 

Formation : 

• Piloter l’évolution et le suivi de l'offre de formation en cohérence avec les ambitions 

stratégiques de l’établissement et les besoins du territoire ; 

• Proposer une répartition de l’enveloppe formation, en lien avec le VP en charge des 

finances ; 

• Participer et contribuer aux travaux des commissions et groupes de travail à l’échelle de la 

Normandie, dans le cadre de la politique de site sur toutes les questions relatives à la 

formation ; 

 

 

 

Rouen, le 19 mai 2025 

 

 

Le président de l’Université de Rouen 

Normandie 

 

 À  

 

Madame Rachel Marion-Letellier 
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Accompagnement à la réussite étudiante : 

• Développer et structurer les actions d’information, d’orientation et de promotion de l’offre 

de formation ; 

• Piloter la communication institutionnelle à destination des étudiants pour valoriser les 

dispositifs d’accompagnement mis en place ; 

• Mettre en œuvre des dispositifs innovants pour soutenir la réussite des primo-arrivants et 

de l’ensemble des étudiants, notamment à travers des actions de tutorat, d’ateliers de 

méthodologie et de remise à niveau ; 

• Favoriser l’accompagnement personnalisé des étudiants en fonction de leurs aspirations 

et besoins spécifiques, en mobilisant les services dédiés et les équipes pédagogiques ; 

• Coordonner les initiatives visant à adapter les parcours de formation aux situations 

particulières des étudiants ; 

• Participer et contribuer aux travaux des commissions et groupes de travail à l’échelle de la 

Normandie, dans le cadre de la politique de site sur toutes les questions relatives à 

l’accompagnement à la réussite étudiante ; 

 

Missions au sein de l'équipe de Direction : 

• Participer à la mise en œuvre du contrat d’établissement 2022-2027 et du Contrat 

d'Objectifs, de Moyens et de Performance ; 

• Participer à l'élaboration et à la mise en œuvre de la stratégie globale de l'établissement, 

en collaboration avec les principaux partenaires ; 

• Participer aux réunions hebdomadaires de l’équipe de Direction pour assurer une vision 

transversale des dossiers et contribuer aux prises de décision ; 

• Participer à la rédaction et à la présentation du rapport d’activité annuel du Président ; 

• Siéger et intervenir au sein des commissions et conseils de l'établissement ; 

• Représenter le Président de l’URN au sein d’instances extérieures. 

 

 

Le Président de l’Université de Rouen Normandie 

Franck Le Derf 


