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Lettre de mission 

Titre : Vice-présidente du conseil d’administration, Ressources humaines, Égalité, Diversité, Inclusion 

 

Sous l’autorité du Président, en collaboration avec l’ensemble des vice-présidents et avec l’appui de la 

Direction générale des services, et de l’ensemble des entités de l’Université, la Vice-présidente aura 

pour mission de contribuer aux grandes orientations stratégiques de l’établissement dans le cadre du 

contrat d’établissement. 

 

Gouvernance et pilotage du Conseil d’Administration : 

• Assurer le pilotage du Conseil d'Administration et veiller à son bon fonctionnement ; 

• Contribuer à l’élaboration des ordres du jour et au bon déroulement des séances ; 

• Représenter le Président en cas d’absence ; 

• Participer activement à l’Association Nationale des Vice-Présidents de Conseil 

d’Administration (ANVPCA). 

Ressources Humaines et Finances : 

• Mettre en œuvre la politique des Ressources Humaines de l’URN en lien avec les Vice-

Présidents ; 

• Participer au suivi de la masse salariale ; 

• Participer à l’élaboration et la mise en œuvre de la campagne d’emplois pluriannuelle en 

lien avec les VP; 

• Participer et contribuer aux travaux du Comité Social d'Administration (CSA) et de sa 

Formation spécialisée ; 

• Piloter et animer les instances stratégiques relatives aux finances liées aux ressources 

humaines de l’Université, notamment la Commission des Ressources. 

Égalité, Diversité et Inclusion : 

Rouen, le 8 avril 2025 
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• Définir et piloter la stratégie de l’université en matière d'égalité entre les femmes et les 

hommes et de lutte contre toutes formes de discrimination, de violence ou de 

harcèlement ; 

• Animer le comité de pilotage de la mission Égalité/Diversité et superviser la cellule 

Discriminations, Harcèlement, Violences (DHV) ; 

• Définir et piloter la stratégie en faveur de l'inclusion et du handicap ; 

• Assurer le suivi des labels et certifications liés à ces enjeux ; 

• Contribuer à la stratégie de Responsabilité Sociétale de l'Université, en lien avec le Vice-

Président TEDS ; 

• Participer à l’élaboration et au suivi des politiques de Qualité de Vie et Conditions de Travail 

(QVCT) ; 

 

Partenariats et Stratégie Sociétale : 

• Établir, développer et renforcer les partenariats institutionnels au niveau local, régional, 

national et international, en particulier au travers l'alliance Ingenium. 

 

Missions au sein de l'équipe de Direction : 

• Participer à la mise en œuvre du contrat 2022-2027 et du Contrat d'Objectifs, de Moyens 

et de Performance ; 

• Participer à l'élaboration et à la mise en œuvre de la stratégie globale de l'établissement, 

en collaboration avec les principaux partenaires ; 

• Participer aux réunions hebdomadaires de l’équipe de Direction pour assurer une vision 

transversale des dossiers et contribuer aux prises de décision ; 

• Participer à la rédaction et à la présentation du rapport d’activité annuel du Président ; 

• Siéger et intervenir au sein des commissions et conseils de l'établissement ; 

• Représenter le Président de l’URN au sein d’instances extérieures. 

 

 

Le Président de l’Université de Rouen Normandie 

Franck Le Derf 


