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A l'ouverture de la réunion, le quorum est atteint par 35 votants, dont 10 membres représentés

Compte financier 2024 et rapport d’exécution budgétaire

» Vu les articles R. 719-51 et suivants du code de I'éducation, notamment les articles R. 719-102 et
R. 719-104

» Vu les articles 202, 210, 211, 212 et 214 du décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la
gestion budgétaire et comptable publique

» Vul'arrété du 7 ao(t 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes

» Vu l'arrété du 18 décembre 2015 relatif aux tableaux budgétaires applicables aux établissements
publics a caractére scientifique, culturel et professionnel (EPSCP) et aux établissements publics a
caractére scientifique et technologique (EPST) dans le cadre de I'élaboration, de la présentation et
de I'exécution de leur budget
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Article 1
Le conseil d’administration approuve les éléments d’exécution budgétaire suivants :
e 2303 ETPT sous plafond d'Etat et 307 ETPT hors plafond

e 261 204 974 € d’autorisations d’engagement dont
o 206 406 442 € - Personnel
o 33 225 996 € - Fonctionnement et intervention
o 21 572 535 € - Investissement

e 261 014 341 € de crédits de paiement dont
o 206 406 442 € - Personnel
o 35 244 929 € - Fonctionnement et intervention
o 19 362 969 € - Investissement

e 259 642 211 € de recettes encaissées

e -1 372130 € de solde budgétaire

Article 1
Pour 34

Contre O
Abstention 1

NPPV 0O

Article 2

Le conseil d’administration approuve les éléments d’exécution comptable suivants :
e + 2409 088,55 € de résultat comptable
e + 7472 839 € de capacité d’autofinancement

e - 3803289 € de variation du fonds de roulement
e - 2626 207 € de variation de trésorerie
Article 2
Pour 34
Contre 0

Abstention 1

NPPV 0O
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Article 3

Le conseil d’administration décide d’affecter :
e le bénéfice 2024 (2 409 088,55 €) du budget principal au compte 10682 "Réserves facultatives"

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier, de la situation patrimoniale ainsi

gue le résultat et le bilan sont joints a la présente délibération.
Le rapport des commissaires aux comptes est joint a la présente délibération.

Article 3
Pour 34

Contre 0
Abstention 1

NPPV 0

Fait a Rouen, le 14 mars 2025

Le président de I'Université de Rouen Normandie

nck DERF
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Exercice clos le 31 décembre 2024
Conseil dadministration du 14 mars 2025

Contexte et objectifs

Notre mission vise & exprimer une opinion sur la régularité et la sincérité des états financiers de votre Etablissement.

Notre approche d’audit, s’est déroulée selon les étapes suivantes :

Phases Périodes d’intervention
Pré-final Novembre 2024
Audit des comptes annuels 2024 Février 2025
Réunion de synthése 21 février 2025
Conseil d’administration 14 mars 2025

Nos interventions de pré-final et de final se sont déroulées au cours des mois de novembre 2024 et février 2025 dans
le contexte suivant :

- Disponibilité et réactivité de nos interlocuteurs

- Respect des dates de communication des éléments nécessaires a nos travaux

© 2024 Deloitte SAS. Tous droits réservés — Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited 3



Exercice clos le 31 décembre 2024

Conseil dadministration du 14 mars 2025
Démarche méthodologique

Nos travaux ont consisté en :

* Des entretiens avec la direction générale, 'agence comptable, la direction financiére, la direction des affaires juridiques, la
direction de la recherche, la direction des ressources immobilieres (DRI), la direction des ressources humaines (DRH)...

* Une vérification de la conformité des regles et méthodes comptables appliquées avec les principes comptables et la
réglementation en vigueur :

- le recueil des normes comptables publié par arrété du ler juillet 2015 a I'exception de la présentation du tableau de
flux de trésorerie et du rapprochement du solde budgétaire et du résultat comptable ;

- un plan de comptes commun a 'ensemble des établissements publics qui se substitue a l'instruction M9-3 applicable
jusqu’a présent par I'Université ;

- une instruction comptable commune décrivant les modalités de mise en ceuvre des 21 normes comptables
exposées dans le recueil et diffusée par le BOFiP du 21 décembre 2018.

* Un audit des comptes au 31 décembre 2024, centré sur les principales zones de risques :
- Immobilisations et leurs financements, en particulier leur fléchage
- Subventions d’investissements / dotations
- Conventions de recherche et autres conventions
- Personnel et passifs sociaux
- Séparation des exercices
- Justification des comptes de tiers, antériorité et recouvrabilité.

© 2024 Deloitte SAS. Tous droits réservés — Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited 4



Exercice clos le 31 décembre 2024

Conseil dadministration du 14 mars 2025
Rapport d'opinion

> Les comptes de I’'Université Rouen Normandie sont certifiés sans réserve ni observation
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Université de Rouen Normandie
Arrété des comptes de I'exercice 2024

Vu les articles R. 719-51 et suivants du code de I’éducation, notamment I'article R. 719-101,

Vu l'article 202 du décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable
publique,

Vu l'arrété du 18 décembre 2015 relatif aux tableaux budgétaires applicables aux établissements publics a
caractére scientifique, culturel et professionnel (EPSCP) et aux établissements publics a caractére scientifique
et technologique (EPST) dans le cadre de I'élaboration, de la présentation et de I'exécution de leur budget,

Le compte financier établi par I'agent comptable, sur la base des documents communiqués par I'ordonnateur
pour les états de comptabilité dont celui-ci est chargé, comprend :

- les tableaux prévus a 'article 3 de I'arrété du 18 décembre 2015 susvisé ;

- les états financiers annuels prévus a l'article 202 du décret du 7 novembre 2012 susvisé : bilan,
compte de résultat et annexe ;

- la balance des valeurs inactives.

L'ordonnateur et I'agent comptable arrétent conjointement les comptes de I'exercice 2024.

Fait au Mont Saint Aignan, le 21 février 2024.

L'agent comptable, Le président,

Yves JANIN '| I'ranck L& Deit
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E2142000-Persomel =is 4 8,00 B4 36134 T8 3615 -1 ] T 36LEE TB4 36156 (-1} oo
disposition de 1'écablissementc
€3I§0000-Homooaizes am 00 §5TE 00§ o0 B0 F#TE 800 g5 aoe o.0e
£3270000~Frais d'actes et de ann 1 10888 1 onsd a.00 LR LTET 1 10848 aoe o0
conTantieux
§3290000-Divens frals am 171 748 32 A e (R R ame
incermedisize et honcraizes
E23L0009 #%  LOSEILLCAS oL 72 7138 0% 172 7w 172 7160 AL 208
E£2330000-Foires et expositions am 3 27554 .08 3 -T55E 3 27536 .08 0.0
E2340000-Cade aux L] 42§ 0% 42 50 4 F15Rs R 808
€£2350000-Frimes 050 12 30000 .08 13 30000 1 30000 0.00 0,00
EZ3E0000Catalogues et  isprimés o 307 _0oD1s L 3% BT 000E 307 DAL -5 ] L0
E2370000~-Fublications 0.0 S50 Badf 0% S8 BE3 -5 0%
€2IF0000-Divers 0% .00 w4 71788 a.00 0.00
€2410000-Transports sur achats 0.0 .08 0% 809
EI450000-Veyages o dtudes, 00 3] saanp ooe oo s
vi (33 ERd Fédagsglgus
E24TI000-TranEperE esilestifs om 10 MEE p=a L) e 230 JsE 0 1R3E e a0
du parsonnal
£2450000Divers tcransport 800 175 Mi1e 178 21018 .00 173 AL1E 174 #1118 £.0¢ 0.0
EISLIC0d-Voyages eC a0 L B3 mEEM LB pEeAD (-] 183 a5 L BES GREAD (%L o
déplacemsncs
EIBd0000=-Fraie diinscriprion 0,068 58 adi%e $58 adisa 8,00 S48 dA5%4 R ET 800 608
aut collogues
E2550000-Frais de deman 000 12 TS T3 T4 0% b 73 Teds g.00 oo
EIE€0000-Hissicns pecsonnels om 2 615 sEESe 1§19 4B65e L0 2 819 2556 1 f19 46856 o0 o0
Uriv Housn Normandis Date 20.01.302%
ans e 2024 BALANCE DEFINITIVE p— oE:E0:s2
Périods 31 a4 1S Fage 13
fuméros et libellés des bilans |Débiss Bilan |  Débics Débits Total |Credits Bilan| Crédits [Crédits Total| Soldes Soldes
d'enzrés (Opézaticns ds d'gntede [Opdracicns de Monrant ddbBlr Henzant
l'exercice 1l'exercice crédis
€2570000-Frais réceptions 0.00 1 SR1 17512 I §41 17513 B0 1541 17303 1 541 17502 8.0 0.80
E1E00000-Frais postaux et frais| oo 543 50008 J4l 500CH 8,00 541 50004 541 3000 0.00 o6
|28 =éldccemunicazions
€ITROODO-Autres frals &% e LA ) 2 2350H G0 LRt 1 15 o.oe o
Somel gELenE
|E2810000 Conzours  divess 008 L 337 21178 LT o 5,00 1 257 21138 1 337 11 0.00 B.0o
E29I0000-Fommat” continue du am [ Ll e e 1ol ome 14l e Lae Lo
pecsonnel de l'etablissement
€2540000-Frais ds Cecrutemenc 6.68 T éednd T 8l -2 T SN T Him (-1 2]
du personnel
€2854000=Frestations 6o [ L] I 700 43R03 2] L Tod 43E05 1 70b %03 L2 (%]
sxtécisures ds  gardienn.
CIVE0OT0-PresTaRLSn  EXTéCiEuIe [ LR 630 N e § 30 U5 § 380 QSN (] ]
s aeTEo *
€370 00-Fressations (8 Tl AV i s o8 il s I s o g.o0
excérieures d'informacigue
€383Ed00-Facrurar. F.AF .80 & 13434 & 13434 1] % Bad & 15454 G.60 1]
sffect. par lss serv.
|Déccnsent.
E1290000-Autres frais divecs 00 184 223 183 28333 g P il O ] 1 18 1823 0.0 .00
€31L10000-Tase suf les salaires (4 3 TIRD0 FRE ) C.o0 1 TiRDE oo 5]
€3IL0D0-Impas efF taxe - (44 3 P01 58008 3 283 58008 aon ¥ PE) 5805 (2] e
vessement de transpost
€3320000-Allocarion logemenc 0.00 01§ 80182 I 018 BOLEZ Q.00 1 £18 §C2E2 1 018 80182 .00 0.0
£3512000-Taxes fonciseres 0.00 5 _5eRD0 5 Se .00 5 St e ) oo 0.0
€37E0000-Tazes diverses 000 331 07182 Hi 0 0,00 36107281 30 _n .08 5,00
€4111000-Rémundracions o0 15 155 19543 185 1B 18543 K] IfS 190 18543 L L ] oo c,00
Finsipales
€4112100-Rémundracions opg 1P 3 3 G0 1@ 83 T 1@ 837 15778 o.0e oo
accessoizes  ind
E4112300 0.00 4 475 37473 &.00 4475 4 475 31474 .08 0,00




Uaiv Rouen Hormandie Date 30.01.32028

Rnnée 2024 BALANCE DEFINITIVE Reure  02:50:53

Pec iode 0l & 1§ Page 1%

Nu=ézcs et libellés des bilans | Débizs Bilan Débits Debats Toual |Credics Bilan Credins Crédics Total Soldes Soldes
d'enccée (Opécazions de d'entode Opdrations del Hontant  debit Hontant

1texercice 1teaxercice crédit

accesscires non  indexees

€3LI0000-Congés  payes a.0g 1 458 THLME 1 455 Ti0EE oo 1458 75031 1 455 75008 a0 o5

€3L31000-Frimes et 1. 1 134 BT 1 34 BWTH5 08 1 334 5784 1 53 BT 6.0b .o

gratificarions indssdes

§4132000-FPrimes st 000 5327 30E § 30 008 5 327 3pual 5 377 3904l 200 0.00

ratificatidns nom  indenses

£4L40000-Indemnités et 0,00 48 70533 45 70513 000 +4 70831 48 70531 .00 .00

avancages divecs

E4L42000-Indemnité o 15 00% THAI E5 905 THT 08 15 005 12800 13 805 TR A= oo

corpensatrice 34 la haucee ds 1a

CEG

£4144000-Indemnités et Bo0 1431 gaEol 1 431 sl 200 1431 $2880 1 431 50800 060 .00

[avantages non indexes

|E4L50000 Supplément Ffamilial B0 1. 537 o5L8 1 57 XD 408 1 527 Wy 1 537 19539 8.0 000

€3LE00GD-Autces résunérations L b SR i A4 e W OMEls W R e oee

du  persconel

E4Lle1000=-Abatcement od b5t 1B 1183 1824 .00 1153 13034 1152 180de [-X-1] &,00

indemnitaice

E41l51000=Inds d¢ remunératicn x00 115 4508 115 4508 000 115 45008 115 48004 .00 0.0

§4510000-Cosisaticns L a1 i@f BELSE 21 #3% PeLes e 21 338 SR 0 38 L = =]

d'assurance-maladie

r{EJLlGU-‘F.MLOﬂi siviles e 112 554 18508 12 P LEL Ho8 113 354 LSS 112 384 16304 0.0 ]

€d532080 Couisacions pacronales) od 188 O8R5 185 DaRST L0 143 iy 185 pdas? £.60 0.60

CHRACL

€4534000=CHAY pX 5 18T STTIE 3 M7 Nl 208 5317 471 3 3T 4TTH 8,00 0,00

48381 00=RATF e | B§7 85588 1 E57 83558 e 1 457 S8 1 BT &5 G0 0.0

45382 00-TRCRRTEC 400 1 B985 HLM 3 305 LA 00 1305 30031 2 ¥ps 30031 G.oe 0,00

¥4540000=Cotisations 4 PFole 4,00 2108 =i 2 U HEEE 00 1118 M8 3115 255 == o.00

s=plod

E4530000 Cotisacions auUX AUTEES) 0,00 11 2p¢ 358 11 398 2358 0o 11 299 23488 11 298 23458 .60 ooy

organismes sociauwx

Univ Rowen Wormandie Date 30.01.2028

Année 2024 BALANCE DEFINITIVE Heure  08:50:53

Feriode oL & 1§ Fage 20

tiuméros ec libellés des bilans (Débics Eilam Débite Débice Total |[Crédits Eilan| Crédits |Crédics Total| Soldes Soldes
d'entres  |Operaticns de d'entzee  |Opératicns de - debit| MonSant

1'exercice 1'exercice crédit

EATLO000-Frastations diresctes 000 1 102 11988 1162 11086 0.Co 1 16 11988 1 182 11984 000 0.c0

E4720000 Versts aux comit. 000 ke |-+ mear (R0 o2l THE2Z -2 oo

d'entreprise et d"etablissement

E4740000-0ewires  sociales £.00 32 1818 32 1518 0.0h 321 21816 freggei it 0.00 (2]

E4750000-Hédecine du cravail, BD0 3 BE5TH 2 PEETH oo 3 B 3 86579 L.op oo

pharmacis

4720000 -Autres charges n.00 a3 97541 43 0754) 080 43 prial 4 0754 oo LT

sociiles  divers

E4800000-Autres charges de {2 77 BO6SY T EMED oo 77 BoSEL 77 -BO6SY op (2

pesscanel

EE110000-Redev.concess®, {14 (40 2 275 593l 2175 55 -4 e

brevecs, licences, mazques,

proe.

ES1E0000-Dreits dlauteurs et oo 0,00 20 ST634 08 ST 0,00 W ST 206 57654 0,00 0,00

ceproduction

EG190000-Autres droics et Lo i3580 fada0 oo a0 18880 op LoD

waleurs similaires

E5400000-Pertes sur créances 0.00 103 1758 103 1TREX oo w3 17TiEr Wi 1758 oo s

firrdcouveables

€5731000—charges intecvenuion .60 45 B0 4 Boad 0,08 0 poRDé - .00 0,60

franferts aux Eenages

E&STTO000-Valaur comptable das B.co 12 3455 132 3488 ooh 12 36485 12 3485 o.oo oo

gléments d'actifs cedes

€5780000-Autres charges £.00 7 S5 ELLD 7 541 4ELDD neh 7 S6L ABLO% T 561 KL .00 000

speci figques

E5512000-Féralitds, amendes .00 26 TTEED 26 TR 0o 36 TTRB0 36 T 0,00 050

figcales ou pénales

E5230000~Charges gescion - 000 1 352 01006 1 351 01004 000 1 351 01004 1 332 01004 o.00 000

annulaticn IR exerc. amtérisur

ES8E0000-Autres charges Lo 3 5ITeS I 5Tes ooe 2 0T o e oo oo

[divesses




Uriv Rouen Hormandie Date 30.01.2025
i b5t BALANCE DEFINITIVE Heuze 08:50:53
PéEiode 0L & 15 Fags 2L
Numércs et libellés des bilans | Débits Bilan Débits Débits Total |[Crédits Bilan Crédics Crédits Total Soldes Soldes
d'entsée  (Opdzacicns de : d'entzée  |Dpérazicns de Hoprant  debitn Honzant
1lensccice 1'exescice crédit
FEE00000-Perses de change pous e 4 s 4 s noe 4 4198 4 aeE o =15
opfZATiond  Einanciézes
€58110000 -Docacion amore immo [-1: -] 51 823 T4 51825 T o 5181 THM 5B TIise 0.00 (1]
incorporelles et corporellas
€8i81000-Docarions aux prov s &l it 1w &.0d 433 AT 53 1TET 0,60 L.49
ws de fonct
EELTOOO0 -Docaticnd AUR PIOV 1] 97 a3 W7 L Aol 17 Rsd 17 R oo o
des acuifs cisculants
TOEALIMD-Dees de scelar aux L B 475 3 B 475 3 Low 47 3 B 475 FH {8 G.ao
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Fo€23100~Fomation = contrat -1 ] 1% 833 33048 18 £33 33048 6,00 I8 833 33048 I8 B35 330e8 0,00 aoo
d'apprantissage
TOEIIIQ0 ~Pramiar déquipemenc oo 3 20000 3 oo e 520000 3 20000 4] oo
[Bedagogs que
TOEI4000 -FPressanions de -] T ) i3 T34 R ooe T M) M T TR ] -]
formavion conuinme
ToE2S000—validacion des acguis a0 n a1 2 mx a.00 g a1 B0 1% 000 .00
de l'expérience {(VAE)
TOEELOO0=Colloquas 1] 152 #80 152 630 0.00 1582 R0 15 sf0 oo 0.00
TOEEI000 -Prestations  do [-1-] & 718 4718 2 0.00 4TS 208 4 TS 328 0.0 o.00
recharche
TOEE4000 Vermres de publicacions| 1] §1 50387 108 rakp) -5 il Sam B1 FIIET ) 15
TOEALO0D -Prestations et Gtravaus [-1- -] BS1 35 16735 LR 85735 15735 B.50 1]
informatiques
TOEI2000-aucres PresTacions oo e 1853 o 1 %55 Dpaags aoe 1 253 Daggs 1 %53 DERDE .00 et
EIEVLCEE
T0230000-Losarions  SLVETESS 0,00 525 93851 525 935ES 000 £25 FELEE a8 FIREE 0.00 0,00
TOR40000 Mise a disposition de (1] 800 BiLO4 601 EiLo4 0o 801 BRLO4 801 ElLD4 000 o.00
jpecsoonel  facturee
To0N00d0 ~hutres produits -1- -] 121} B4 1213 34 5] 1213 w3 L218 M8 -1 1]
d'activites annexes
Univ Rouen Hormandie Dace Od.02. 2038
Ann ée 2024 BALANCE DEFINITIVE Heure 11:-55%:54
Feriode gl & 158 Fage 22
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l'ensccize ilexszeice créddit
T4LLLIO90 -Subvrention poar e 40P 47 RN AR M9 HI o 409 450 HEN HP 43P R e ame
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[ HE5R)
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T4L21000=hutres ministéres = o.00 107 21T 107 e oo 0T 373 7 53875 o0 L
|ECsR
THI2E000-hutces ministéces - LM 17 s 7 Fms A= N7 3mss 07 imes4 LR @
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T4EILIG0-AHR Investissements oo Go0 &1 e &1 8733 o e
d'aveni=z
TaLA1 360 -RNE Bors 6,00 if st B1LES 1§ a7 E1084 8,60 14 a7t 31144 14 aa® 11134 6,00 0,00
investissemants davenir
T4L32300-hide Ecat versée ASP 0,00 I 000y 1 S000g g,00 2 30000 1 oece (K1 o090
4u titre des contrats aides
T4420000 -Fubventions de la 2= 1F 461 71187 13 48 72087 A 1 48 1LE 13 48 T3 (2L oo
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T4430000 -Fubvensions  du 00 3 SEEDS 3 56800 e 3 SERRY 3 5EEa LR B0
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T4440000 Subv dos communes e 0.00 447 danad 4475 86ab 0,00 4475 ouad 4 4TS Asas f.00 o
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T44E0000 -Subrentions  umicn 0.00 4157 QIREe 4157 gEREs 0,00 4 157 canas 4 157 pawEd aom o000
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T4470000-Bubventions oo 1 s 1 BRBBE -2 2 faass 1 | -1-1-] {50
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T4480000 ~Bulr  ausres 0.00 THT TR T LT S1TH -2 T LT 5T T LI ET (-E-0) a0
collectivizes publ & organismes
publ
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exone. Th
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Univ Rowen Hormandie Date 30.01.2025
Arnse 2024 BALANCE DEFINITIVE Heure 09:50:83
Pézicde oL & 15 Fage =3
MHomiros et libellis des bilans | Debits Hilasn Diébits Débite Total |Crédice Bilan| Crédics [Crédize Tocal|  Soldes ‘Soldas
d'entsée  |Opecations de d"eaveée Cpézations de Monvant debit Monant
l'gsexcice 1'sxecrcice crédit
75110000 =Redawy. concess”, am 00000 85 000,00 nen 2 0000 L aone 0.0
|szevets, licences, margues.
T5160000-Droivs d'suteur et de e 5 ST 5 ma [ 55T 5 1] 5]
raproducticn
TE41L000-Dons  manuels 800 8l #3000 51 X000 0] 81 52000 1 000 oL0e Co8
TE420000-Hésdnar ] 3 50050 3 50050 (X0 3 soo0 3 0008 000 00
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TE4E3000-AMTES S produit@  sur ] 5 ®00O0 § 20000 geo 3 30000 3 Eoond ome oo
lsge su denations
JSTLI000-Taxe affectés CVEC s 4 251 S5 2 28] SELE e 4 853 s51aw g ooe o.ee
7ET20000-Aedevances a0 L FTEEE 21 FTame L0 1 FTass 31§73 oue oo
75220000-Pdts gQeEt"  coux L] PR 24 1m0 non 251 | 1 oELn 00 e
provenant annul paiement exc.
ant.
TER40000=Autres produits L) 4E81 4L87 oo 1.8 582 a.n0 a.00
sontentieun
TEIE0000-Autses produits Qe 1 458 3407 | 414 FM0T Lo L 418 307 1 418 347 Lue o
TEIEV00F=Fevenus sur ordances 2] pLEt-L] I oo BT08 pLEE L] e oo
|diveszses
TEEOIGUI—Tains de change pouc ] 3 A 3 OREID 2 ERCER 3w oLae -]
opérations financiéres
78120000~0-part rzeprise Financ. L] &0 187 53552 40 187 5335 won 40157 5558 & 187 5358 Ak o
jpattachés acsifs po.expl
78121000-Reprisas Eur prov pouz) 200 1883 338 ERCEREEEY. o0 1 93 #3380 1 893 85342 0,00 0,00
cisques charges de fonch
7O170003-Reprises depreciations) o 555 Tem 553 TRaMLR -8 535 TRREQ 555 Tem o 8.0
des actifs circulancs
B5100000~Cptes de posit-titre | ¥ 000 655 TOO0 471 5000 o.o0 &51 000L0 851 oot 0 60N (1]
valeur en portefeuills
ES200000-Cptas 4o PoRLlT-Titre L Qe EC E 7 g § FE20 3% 1aa0 374 47150 7w oo
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Univ Rouen Normandie Dats 20.01.32028
Annde 2024 BALANCE DEFINITIVE Houre GE:E0:83
Fériode AL i i% Fage 34
(Wumézos et likellés des bilans | Débizs I.u.u Débits Debits Towal (Crédizs Bilanm Czddizs Crédizs Total Saldes Scldes
d* encrie Opérations de diencrée racions de Montant débit] Montanc
1'exercice 1taxszcice cridic
85300000 -Comptes de priss = 1 ase2n 414 50330 415 BTLE0 ooe &4 S0 29 ST o080 43 53880
charge
BE100000-Hises A dispesition o L &0 ed (-] -4 oo &0
gratuite de bisns
BEZ00000-Frestations A1 TR 050 41 Tened .00 41 e 41 T80 6.08 6.00
8€300000=Compres de prise em fbd o We0 al s &1 HIE0 &.00 al iR a.08 880
chazge
FH000000=B4 lan  d'ourersure 0.00 117 3§53 117 38588 aoe 117 41548 117 ai5a8 L00 e
1531009000 -Balan ds slituzs o 3150 S87 3 280 |ET8 e 2 150 SATE 2 280 81078 e =
(Univ Rowen Wormandie Dace 30.01_2038
PR 2024 BALANCE DEFINITIVE Hauzs 0B:50:53
Feriode 9l & 1% Fage 15
Mmlwhn‘l.t Classes [Débics Balancel ﬂh!.u Débics Toral Erddite Crédize Crédice Toral ﬁ_ei*' Scldes
d'enszée Opératicns de Balance Opératicns de ‘débiteurs Crediteuss
1'exercice d'entrie 1tsxsrcice
Total classe L 132 743 45131 & I7H B9 13457 3 008 G31 S4535 S48 075 365 4 185 200 S0128 3 311 237 6L 149 524 ai411 a5 3% 1771
|[Temal slasse 2 396 348 JPLE) 23 I8 1063 S18 510 sos7s Ii4 347 I8 37 478 1D #1732 3531 Sl 928 w19 4¥7 137 70788
Total classe 3 00 S0a0d 3 TRl BLOS 3 531 SES0E M2 51055 I T4 L ¥ 007 10325 525 4NLE3 200
[Tocal slasse 4 IF 1T 50550 1 655 200 TIO5S 1 64 371 31435 5y 13 40498 1 657 G55 B3 I 710 370 30448 34 TR BFIE0 B ¥ S5
Tocal classe 5 56 171 13557 504 SBE 35600 54 357 a§18E § 47515 §11 311 28035 811 317 TELI0 53 343 saisd 3 #2700
Toral classe & e $51 615 33555 553 A1 3355E ] £51 819 333,58 £33 19§35 8.5 8.00
[Total classe T H00 5% 100 63433 55 100 02433 8,08 545 100 0233 450 100 03433 000 8,00
Tocal classe 8 &7 1816 3 B0 S04 3§37 dEide 47 180 3 B0 51154 3§37 RAAM a3 53540 a3 B340
[ Total genézal T4 154 17830 1 478 364 104,15 § 153 55 a0 Ti4 186 27630 B 475 36§ 20419 198 357 43045 751 Ti4 BR400 751 Tie ESA00




Univ Rouen Normandie Date 25.01.2025
: Balance Générale des comptes de valeurs
Année 2024 . - Heure 16€:17:432
inactives
Période 01 a 1@ Page 1
COMPTES DEBITS I CREDITS SOLDES
Huméro Libelleé Bilan d'entrée|Opérations de Total Bilan d'entree|Opérations de Total Montant debit Ilhn'l:ln'h Credit
l'exercice 1l'exercice

8€1l00000 |Mises a4 disposition G, 00 0,00 0,00 0, 00 0,00 0,00 0,00 0,00
gratuite de biens

B€200000 |Prestations 41 797,90 2,00 41 787.%0 0,00 =51 797,50 =31 787.%0 0,00 0,00

8€300000 |Comptes de prise en Q, 00 41 787.%0 41 TET.ED -41 787,50 0,00 -31 TE7.%0 0,00 0,00
charge
Total classe 8 41 787,50 41 787,80 83 585,80 -41 787,80 -41 787,80 -83 555,80 0,00 0,00




Univ Rouen Systéme de base Date 31/01/2025
Année 2024 BILAN COMPTABLE
Période 01 a 14 (Avant répartition) Page 1

Exercice 2024 Exercice 2023

ACTIF Amortissements
Brut et dépréciations a Net Net
déduire
ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles 3458 358,95 -3 105 448,01 352 910,94 248 376,69
Immobilisations corporelles 510200 502,33 |-234 032 259,85 (276168 242,48 281482 553,51
- Terrains 61161 376,43 -1196 847,38 59 964 529,05 59582 682,81

- Constructions

-installations techniques, matériels et outillage
- Collections

- Biens historiques et culturels

- Autres immobilisations corporelles

- Immobilisations en concession

- Immobilisations corporelles en cours

- Avances et acomptes sur commandes

- immobilisations regues par leg ou donation
- Immobilisations corporelles (biens viavants)
Immobilisations financiéres

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

284 338 208,21
115441 115,36
60 437,61
43093 131,36

6106 233,36

268 096,01

513 926 957,29

-100 947 678,62
-101 911 647,97
-12 135,91

-29 963 949,97

-237 137 707,86

183 390 529,59
13 529 467,39
48 301,70
13129 181,39

6 106 233,36

268 096,01

276 789 249,43

190 607 388,80
14 905 560,83
41631,70

12 829 018,21

3516 271,16

265 246,01

281996 176,21

ACTIF CIRCULANT

Stocks
Créances

- Créances sur des entités publiques des organismes

internationaux et Commissions européenne
- Créances clients et comptes rattachés

- Créances sur les redevables (produits de la fiscalité

affectée)
- Avances et acomptes versés sur commandes

- Créances correspondant a des opérations pour compte de

tiers (dispositifs d'intervention

- Créances sur les autres débiteurs

- Charges constatées d'avance (dont Primes de
remboursement des emprunts)

TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS TRESORERIE)

525 481,83
34188 125,09

27978 388,23

5380578,43

377 594,10

1044,90
454 011,43

608 223,51

35321 830,43

-116 744,53

-116 744,53

-116 744,53

525 481,83
34071 380,56

27 974 893,23
5263 833,90

0,00
377 597,10

1044,90
454 011,43

608 223,51

35 205 085,90

498 183,50
28011 803,71

22989 151,47

4439 906,69

78 089,91

373 951,18

130 704,46

28 509 987,21

TRESORERIE
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

Autres

TOTAL TRESORERIE

53524 014,97
19 528,59

53 543 543,56

53524 014,97
19 528,59

53 543 543,56

56 146 809,32
18 254,50

56 165 063,82

Comptes de régularisation
Ecarts de conversion Actif

TOTAL GENERAL

602 792 331,28

-237 254 452,39

365537 878,89

366 671 227,24




Univ Rouen Systéme de base Date 31/01/2025
Année 2024 BILAN COMPTABLE
Période 01 a 14 (Avant répartition) Page 2

PASSIF Exercice 2024 Exercice 2023

FONDS PROPRES

Financements regus

- Financement de I'actif - Etat

- Financement de I'actif par des tiers

- Fonds propres des fondations

- Ecarts de réévaluation

Réserves

Report a nouveau

Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte)
Provisions réglementées

220429 311,10
202 256 048,64
18 173 262,46

75466 216,33
4404 754,11
2 409 088,55

231170 448,47
212 573 294,36
18 597 154,11

73 785 683,87
4404 738,30
1680 532,46

TOTAL FONDS PROPRES 302 709 370,09 311 041 403,10
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 110 500,00 12 000,00

Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

1829 383,82

1939 883,82

2 260 100,49

2272 100,49

DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires
Emprunts souscrits auprées des établissements financiers

Dettes financiéres et autres emprunts

TOTAL DETTES FINANCIERES

2 604,68

2 604,68

2 604,68

2 604,68

DETTES NON FINANCIERES

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Avances et acomptes regus

Dettes correspondants a des opérations pour comptes de tiers (dispositifs
d'intervention)

Autres dettes non financiéres

Produits constatés d'avance

TOTAL DETTES NON FINANCIERES

4811 920,85
7339 331,27
44 295 352,56
1165 594,15

2412 566,70
857 427,77

60 882 193,30

6 564 998,26
7132 317,00
33714 361,46
639 633,95

3933 463,69
1369 930,61

53 354 704,97

TRESORERIE

Autres éléments de trésorerie passive

TOTAL TRESORERIE

3 827,00

3 827,00

414,00

Comptes de régularisation
Ecart de conversion Passif

TOTAL GENERAL

365 537 878,89

366 671 227,24
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Univ Rouen Normandie S
Année 2024 COMPTE DE RESULTAT
Période 01 & 14

Date 04.02.2025
Heure 11:35:46
Page 2

Charges (hors taxes)

Exercice 2024

Exercice 2023

CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Achats
Conso marchandises et appro, réalisation travaux et conso directe service par
l'organisme
Charges de personnel
Salaires, traitements et rémunérations divers
Charges sociales
Intéressement et participation
Autres charges de personnel
Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances irrécouvrables)

Dotation aux amort, dépréciations, provisions et valeurs nettes comptables actifs
cédés

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT

27 025,15
30 160 105,45

203 972 554,16
123 432 243,79
79 665 944,72

874 365,65

7875 563,92
23116216,94

265 151 465,62

20 486,58
31720 034,24

195739 925,09
118 451 830,93
76 490 571,20

797 522,96

8766 761,46
29 082 950,16,

265330 157,53

CHARGES D'INTERVENTION
Dispositif d'intervention pour compte propre
Transfert aux ménages
Transferts aux entreprises
Transferts aux collectivités territoriales
Transferts aux autres entités
Charges résultant de la mise en jeu de la garantie de I'organisme
Dotations aux provisions et dépréciations

TOTAL CHARGES D'INTERVENTION

40 000,00
40 000,00

40 000,00,

Engagements a réaliser sur fonds dédiés (Fondations)

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION

265 151 465,62

265370 157,53

CHARGES FINANCIERES
Charges d'intérét
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Pertes de change 2 869,99 1545,03
Autres charges financicéres
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions financiéres
TOTAL CHARGES FINANCIERES 2 869,99 1 545,03
Impats sur les sociétés
RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 2409 088,55 1 680 532,46
TOTAL CHARGES 267 563 424,16 267 052 235,02




Univ Rouen Normandie S Stéme de base
Année 2024 COMPTE DE RESULTAT
Période 01 & 14

Date 04.02.2025
Heure 11:35:46
Page 3

Produits (hors taxes)

Exercice 2024

Exercice 2023

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés)
Subventions pour charges de service public
Subventions de fonctionnement en provenance de I' Etat et des autres entités
publiques
Subventions de certaines charges d' intervention provenant de I' Etat et entités
publiques
Dons et legs
Produits de la fiscalité affectée
Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activité)
Ventes de biens ou prestations de services
Produits de cessions d'éléments d'actif
Autres produits de gestion
Production stockée et immobilisée
Produits pergus en vertu d'un contrat concourant & la réalisation d'un service public
Autres produits

Reprises sur amortissements, dépréciations etprovisions (produits de
fonctionnement)

Reprises du financement rattaché a un actif
Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (Fondations)

TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

227 840 680,34
204 997 966,49
20421 278,50

46 220,00
237521535
21 669 426,36
20905 291,56

764 134,80

18 052 466,83

880 690,29

17171 776,54

267 562 573,53

221380 819,66
204 389 655,51
14 661 827,01

53000,00
2276 337,14
21295 180,21
20 563 718,58

731461,63

24 373 829,54

1360 165,54

23 013 664,00

267 049 829.41

PRODUITS FINANCIERS

Produits des participations et des préts

Produits nets sur cessions des immobilisations financiéres

Intéréts sur créances non immobilisées

Produits des valeurs mobilieres de placement

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Gains de change

Autres produits financiers

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financiéres

TOTAL PRODUITS FINANCIERS

175,14

675,49

850,63

2405,61

2 405,61

RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)

TOTAL PRODUITS

267 563 424,16

267 052 235,02




Univ Rouen Normandie Date 04.02.2025
i 3624 Evolution de la situation patrimoniale |.... 11546508
S pE e en droit constaté - tableau 1 —_— 4
EMPLOIS Montants RESSOURCES Montants
Insuffisance d'antofinancement J,00 Capacité d'autofinancement 7 472 838,E6
Financement de 1'actif par l'état 0,00
Investissements 17 711 5%1,€4 |Financement de l'actif par des tiers autres € 430 €35,17

Remboursement des dettes financieres

que l'etat

Autres

resasources

Augmentation des dettes financiéres

1l 680 548,27

TOTAL DES EMPLOIS

17 71l 5951,€4

TOTAL DES RESSOURCES

15 584 02¢,10

Apport au fonds de roulement

0,00

Prélevement sur fonds de roulement

2 127 5€5,54




Université Rouen Date 31/01/2024
Année 2024 Evolution de la situation patrimoniale en droit constaté - tableau 2
Période 001 a 014

RUBRIQUES Montants
Variation du FONDS DE ROULEMENT : APPORT ou PRELEVEMENT -3 803 288,81
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) -1158 826,96
Variation de la TRESORERIE: ABONDEMENT ou PRELEVEMENT -2 626 207,35
Niveau de FONDS DE ROULEMENT 27 979 353,69
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -25540 834,28

Niveau de la trésorerie 53520187,97
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Partie | : Propos liminaires et faits marquants de 'année

1.1 - Propos liminaires

Le budget est 'acte par lequel sont prévues et autorisées les recettes et les dépenses de
I'organisme, en respectant les principes d’annualité, de sincérité, de spécialité, d’unité et
d’universalité.

En application des articles R. 719-51 et R. 719-54 du code de I'éducation, les établissements
publics a caractere scientifique, culturel et professionnel (EPSCP) relevant du ministere de
I'enseignement supérieur et de la recherche sont soumis a la présentation des tableaux
budgétaires ainsi qu’aux dispositions des titres 1°" et Il du décret 2012-1246 dans la mesure ou
il n'y est pas dérogé.

La construction budgétaire au titre du budget initial (BI) 2024 s’est appuyée, comme pour les
années précédentes, sur les orientations formalisées dans le cadre du débat d’orientation
budgétaire. Le processus de dialogue de gestion (conférences ressources) avec les
composantes et services a été conduit de septembre a décembre 2023. L’élaboration du Bl a
été opérée sur la base des axes forts formalisés dans le contrat d’établissement ainsi que sur la
volonté de soutenir nos missions relatives a la recherche et a la formation, tout en préservant
nos grands équilibres financiers. Cet exercice budgétaire a été réalisé, en sus, dans un contexte
de fort renchérissement du colt de la construction, d’accroissement des dépenses
énergétiques et de I'accroissement de nos dépenses de masse salariale en raison notamment
de l'impact des mesures Guerini, de la revalorisation des régimes indemnitaires, du point
d’indice et du GVT.
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1.2 - Rappel des principes budgétaires et comptables

Le rapport relatif au compte financier contient deux rapports distincts. Le premier rend compte
de la gestion de I"établissement et le second analyse les données financieres. Le rapport de
gestion établi par I'ordonnateur est distinct de I'annexe du compte financier annuel produite
par I'agent comptable. Il rend compte de I'exécution budgétaire au regard de la derniére
prévision budgétaire votée. Il analyse et commente I’équilibre financier qui en résulte, ainsi que
la soutenabilité de I'exécution. L'agent comptable informe le conseil d’administration de I'état
du patrimoine, des stocks, des créances... Il présente et explique les différents indicateurs
financiers mentionnés ci-dessus. L'analyse des données financieres s’effectue notamment a
partir du résultat net et de la capacité d’autofinancement, mais également en fonction de la
composition du fonds de roulement et du niveau de trésorerie. Ces indicateurs permettent
d’identifier la marge dont dispose I'établissement pour financer des actions sur fonds propres,
ainsi que sa soutenabilité financiere dans sa pluriannualité.

Le compte financier 2024 integre :

» la liasse budgétaire et comptable présentée sous forme de 10 tableaux qui doivent
faire I'objet d’une présentation pour information ou vote en CA
» le compte de résultat, le bilan et I'annexe comptable

Le présent rapport de gestion présente I'exécution 2024 dont les données chiffrées sont
retracées dans la liasse budgétaire et comptable.

L’exécution budgétaire (tableaux 2, 3, 8, 9, 10) croise plusieurs informations :

» le montant des engagements juridiques souscrits par I’Université ayant donné lieu a
consommation d’autorisation d’engagement (AE),

Rappel : une autorisation d’engagement constitue la limite supérieure des dépenses
pouvant étre engagées. Elles sont entierement consommées deés l'origine de la dépense,
c'est-a-dire lors de la signature de l'acte juridique engageant la dépense de I'Etat. Les
autorisations d'engagement sont le support de I'engagement de dépenses qui peuvent
s'étaler sur plusieurs années, comme par exemple pour des investissements, dont la
réalisation et le paiement peuvent étre échelonnés sur plusieurs exercices.
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» le montant des décaissements opérés en 2024 au titre des engagements juridiques pris
en 2024 ou antérieurement (consommation de crédits de paiement : CP),

Rappel : les crédits de paiement constituent la limite supérieure des dépenses pouvant étre
décaissées par I'établissement relatives aux engagements pris.

Les recettes encaissées au sens budgétaire correspondent aux encaissements
rapprochés a un titre de recette de I'exercice. Toutes les écritures de produits ne
donnent pas obligatoirement lieu a une écriture budgétaire. C'est le cas notamment
pour les écritures de reprises sur amortissement, dépréciations, provisions, produits
constatés d’avance, produits a recevoir. Il existe donc des écarts entre la comptabilité
budgétaire et la comptabilité générale qui n’enregistrent pas les mémes objets de
gestion.

» L'équilibre financier 2024 (tableau 4), les opérations pour compte de tiers (tableau 5)
et la trésorerie (tableaux 7) : Ces tableaux présentent I’évolution de la trésorerie au 31
décembre 2024 issus des encaissements et décaissements d’opérations budgétaires et
non budgétaires (opérations pour compte de tiers et TVA notamment).

» la situation patrimoniale (tableau 6). Ce tableau est la transcription, suivant le principe
des droits constatés, des opérations ayant lieu sur l'exercice 2024. Il permet de
déterminer le résultat de I'exercice (différence entre les droits acquis annuels et les
charges payées ou a payer dans I'année), a partir duquel est calculée la capacité
d’autofinancement qui représente le surplus des produits annuels sur les charges de
I'exercice. Cette capacité d’autofinancement permet de financer une partie de
I'investissement de 'année. La CAF augmentée des produits d’investissement couvre en
tout ou partie les investissements de I'année. En cas d’insuffisance de produits
d’investissement, le solde est pris sur le fonds de roulement de I'établissement. En cas
de surplus de financement, celui-ci abonde le fonds de roulement de I'Université.
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PARTIE Il : Présentation du résultat 2024 par rapport au prévisionnel (BR)

2.1 — Rappel du budget de I'exercice 2024

Pour mémoire, le Bl 2024 de 'URN a été voté le 15 décembre 2023. Il a été suivi d’'un budget
rectificatif (BR) le 18 octobre 2024.

Le tableau ci-dessous retrace les dépenses en autorisations d’engagements et en crédits de
paiement totalisant le Bl et le BR.

BUDGET INITIAL ET RECTIFICATIF 2024

Dépenses Autorisations d'engagement (AE) Crédits de paiement (CP)
Masse Salariale 209 016 062,00 € 209 016 062,00 €
Fonctionnement 43 244 315,35 € 35311 772,00 €
Investissement 24 898 593,17 € 21 097 997,00 €
Budget total 2024 277 158 970,52 € 265 425 831,00 €

Les recettes, quant a elles, inscrites au BR étaient portées a 262 M€ réparties comme suit :

BUDGET INITIAL ET RECTIFICATIF 2024

Recettes Prévision de recettes
Subv. Charges Service Public (SCSP 206 222 584,00 €
Autres financements Etat 1 480 000,00 €
Fiscalité affectée (CVEC) 2 375 215,00 €
Autres financements publics 30716 342,00 €
Recettes propres 21551 624,00 €
Budget total 2024 262 345 765,00 €

Ainsi, le solde budgétaire prévisionnel a été voté en déficit a hauteur de 3,08M£.
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2.2 - Présentation des comptes définitifs

2.2.1 - Autorisations budgétaires

'analyse de I'exécution budgétaire se fait au travers des tableaux réglementaires (tableau n°1
a 10). Pour rappel, le tableau 2 présente les autorisations budgétaires, il est soumis au vote du
conseil d’administration. Il détaille par masse :

- La consommation des AE et des CP
- Lesrecettes réellement encaissées sur |'exercice budgétaire passé

Les recettes encaissées ont été conformes aux prévisions budgétaires formalisées avec un écart
de -1% soit un différentiel de 2,7 M€ (recettes budgétées a 262,35 M€ contre 259,64 M€
encaissées). L'écart est principalement li¢ a la Subvention pour Charge de Service Public (SCSP)
qui n’a pas été a la hauteur du montant attendu.

Pour les dépenses, elles sont inférieures aux prévisions faites d’environ -4,5 % en AE et de -
1,7% en CP. Ainsi, le résultat prévisionnel voté a hauteur de -1,8 M€ est finalement
excédentaire de +2,41 M£.

Enfin, les recettes encaissées liées aux financements publics et aux recettes propres sont
globalement en diminution de -0,9 M€ par rapport aux prévisions.

Le taux d’exécution global du budget, toutes sections confondues, est de 94% environ (en AE).

BUDGET RECTIFICATIF 2024 REALISE 2024
. L . Taux

T3 ' '

. Dépenses Autorisations d'engagement (AE)|Autorisations d'engagement (AE) d'exécution AE
Masse Salariale 209 016 062,00 € 206 406 442,33 € 98,8%
Fonctionnement 43 244 315,35 € 33225 996,05 € 76,8%
Investissement 24 898 593,17 € 21572 535,42 € 86,6%
Total 2024 277 158 970,52 € 261 204 973,80 € 94,2%
Ecart - 15953 996,72 € -5,8%

Le taux d’exécution global est de 98 % (en CP).
BUDGET RECTIFICATIF 2024 REALISE 2024
. o . o . Taux

T4

I Dépenses Crédits de paiement (CP) Crédits de paiement (CP) d'exécution CP
Masse Salariale 209 016 062,00 € 206 406 442,33 € 98,8%
Fonctionnement 35311 772,00 € 35244 929,25 € 99,8%
Investissement 21097 997,00 € 19 362 969,20 € 91,8%
Total 2024 265 425 831,00 € 261 014 340,78 € 98,3%
Ecart - 4411490,22 € -1,7%

Le solde budgétaire pour I'année 2024 est déficitaire de 1 372 129,77€ (écart entre les CP
consommeées au titre de 2024 en dépenses et les recettes réellements encaissées).
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2.2.2 - Situation Patrimoniale :

La situation patrimoniale prend en compte la différence entre les charges et les produits et

présente le compte de résultat de I'établissement qui se traduit par un bénéfice ou un déficit.

SITUATION PATRIMONIALE DE L'ETABLISSEMENT

Résultat comptable

6 CHARGES Compte financier 2024 PRODUITS Budget 2024 (BR inclus)| Compte financier 2024
Personnel 206 521 260,00 € | SCSP 206 222 584,00 € 204 940 964,00 €
dont charges de pensions civiles* 56 946 210,84 € | Autres financements de I'Etat 237 000,00 € 57 002,49 €
Fonctionnement autre que les 58 633 075.61 € Fiscalité affectée 2 375215,00 € 2375215,35€
charges de personnel ’ Autres subventions 18 614 250,80 € 20421 278,50 €
Intervention (le cas échéant) Autres produits 44 265 124,00 € 39 768 963,82 €
TOTAL DES CHARGES (1) 265 154 335,61 € | TOTAL DES PRODUITS (2) 271714 173,80 € 267 563 424,16 €

Résultat (3) : Bénéfice
3)=2)- () 2409 088,55 €

Le résultat comptable de I'exercice est bénéficiaire de 2 409 088,55 €.

Evolution du résultat depuis 2015 :

9000000,00€

8000000,00€

7000000,00€

6 000000,00€

5000000,00€ 4 607134,00€

4000000,00€

3000000,00€

Evolution du résultat entre 2015 et 2024

3225661,00€

2645356,00€

3 695355,00€

7 648337,00€

5507066,00€

2409088,55€

2261603,00€

2000000,00€

1 000000,00€
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|
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|

2018

1706288,00€

|

2019
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2021 2022

1680532,46€

2023 2024
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PARTIE 1ll : Analyse détaillée des dépenses

3.1- Analyse de la masse salariale

3.1.1

- Taux d’exécution de la prévision budgétaire

) . . Exécution Taux d'exécution
Centre financier de la masse salariale Bl 2023 BR 2023 finale 2023 du BR
926 - Masse salariale URN hors
recherche et hors prestations SACSO 189121360€ | 191939570€ | 190661322 € 99,33%
932 - Financement recherche 8974674 € 7974674 € 6851979 € 85,92%
922 - Crédits établissement recherche 282 000 € 282 000 € 260 255 € 92,29%
916.5 - Prestations SACSO 158 000 € 158 000 € 174541 € 110,47%
Total 198 536 034 € | 200 354 244 € | 197 948 097 € 98,80%

Centre financier de la masse salariale

Bl 2024

BR 2024

Exécution

finale 2024

Taux d'exécution
du BR

926 - Masse salariale URN hors

recherche et hors prestations SACSO 197 595309 € | 200301343 € | 198 106 189 € 98,90%

932 - Financement recherche 7 844 052 € 8294 052 € 7 908 020 € 95,35%

922 - Crédits établissement recherche 246 667 € 246 667 € 233281 € 94,57%

916.5 - Prestations SACSO 160 000 € 174 000 € 159 052 € 91,41%
Total 205 846 028 € | 209 016 062 € | 206 406 442 € 98,75%

La masse salariale, répartie par centre financier dans l'outil de gestion budgétaire, se

décompose en 4 enveloppes :

- L'enveloppe 926 pour I'ensemble de la masse salariale hors enveloppes spécifiques

citées ci-dessus.

- L’enveloppe 932 concernant les dépenses de personnels sur financement recherche

- L’enveloppe 922 pour certaines dépenses de personnels en recherche sur crédits de

I’établissement

L’enveloppe 916.5 concernant les prestations sociales du SACSO

Le taux d’exécution de la prévision budgétaire passe de 98,80% a 98,75% entre 2023 et 2024
ce qui marqgue une stabilité dans la prévision.
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3.1.2 - Analyse du tableau 1 des emplois

Bref Descriptif Unité Ecart | Bl 2025
EC-E PU/PUPH/MCF/MCPH/PRAG/PRCE/PE... ETPT | 1042 1055 13 1070
Titulaires
BIATSS AENES, ITRF, BIB, INF, Ass Sociales ETPT 677 688 11 710
Plafond ATER, ATEN, Lecteurs, Doctorants Etab,
Etablissement (ou ENS Chefs de Clinique/Assistants des hopitaux, | ETPT 311 335 24 340
plafond dit "Etat") Non Titulaires PAU
BIATSS Contractuels Blat.ss sur’postes vaca,nts, en | erpr 218 295 7 235
surnombre non financés, en suppléances
Sous total Plafond ETPT | 2248 | 2303 55 2 355
Etablissement
Post Doctorant et Doctorants sur
financement recherche, ATER/ATEN/PAU
ENS sur flnancement\de fc.eratlon continue ou ETPT 125 153 )8 183
appels a projet, Chefs de
Hors Plafond (ou S . . o
lafond 2) Non Titulaires Clinique/Assistants des hépitaux sur
piaton financement ARS ou collectivités
Contractuels Biatss sur financement
BIATSS recherche ou autres financements (NCU, ETPT 138 154 16 180
FC...)
Sous total Hors ETPT | 263 307 44 363
Plafond

TOTAL ETPT | 2511 2610 99 2718

Quelques définitions :

Le « Plafond Etablissement », également appelé « Plafond Etat » (ou plafond 1), mentionné a
I"article L712-9 du code de I"’éducation comprend :
e Tous les fonctionnaires
e Les contractuels dont la rémunération est assurée en tout ou partie par la Subvention
pour Charges de Service Public (SCSP).

Le « Hors Plafond », également appelé « Plafond propre » (ou plafond 2) comprend les
personnels contractuels rémunérés exclusivement par un tiers.

ETPT : signifie Equivalent Temps Plein Travaillé, il s’agit d’une unité de mesure qui prend en
compte la quotité de travail et la durée de la période d’activité sur I'année civile. C’est 'unité
retenue par le ministere pour fixer le plafond d’emploi autorisé et décompter les emplois des
établissements d’enseignement supérieur. A titre d’exemple, 1 agent avec une quotité de
travail a 50% et travaillant du ler janvier au 30 juin décompte 0,25 ETPT.
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Principaux éléments expliquant I’'augmentation globale d’effectif :

Il est a noter une augmentation des effectifs de titulaires enseignants (E)/enseignants-
chercheurs (EC) a hauteur de +13 ETPT entre 2023 et 2024 (voir paragraphe ci-dessous « Focus
sur la masse des agents titulaires ») et une augmentation de I'effectif des E/EC non titulaires de
+52 ETPT (+24 sur plafond 1 + 28 sur plafond 2), soit une augmentation globale de cette
catégorie de personnel de +65 ETPT.

Les deux grands facteurs d’explication sont la reprise en gestion par 'URN des deux dernieres
cohortes de doctorants « Région » dont la gestion avait été transférée a la COMUE et une
augmentation des effectifs de PAU qui, selon le guide de décompte des emplois, doit
comptabiliser selon la regle suivante : 1 ETPT par PAU.

On constate également une augmentation des effectifs de titulaires BIATSS a hauteur de +11
ETPT entre 2023 et 2024 (voir paragraphe ci-dessous « Focus sur la masse des agents
titulaires ») et une augmentation de |'effectif des BIATSS contractuels de +23 ETPT (+7 sur
plafond 1, +16 sur plafond 2), soit une augmentation globale de cette catégorie de personnel
de +34 ETPT. L'augmentation des effectifs BIATSS contractuels est dle a la poursuite de
I’'augmentation des recrutements sur des appels a projet (COMP, Ingenium, CMA...).
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3.1.3 - Analyse de I'évolution de la masse salariale

Tableau d’écart de la Masse Salariale et des ETPT par plafond d’emploi et population (source

Document Prévisionnel de Gestion [DPG])

ETPT ETPT
CUMULE CUMULE
PLAFOND  TITULAIRES/NONTIT  POPULATION MOYEN MS 2024 MOYEN MS 2023 Ezcol;ngoTzP 4T :::;;c')v;i
ANNUEL ANNUEL
2024 2023
E et EC 1054,85 | 119867123,78€ | 104236 115 230 352,19¢€ +12,49 +4 636 771,59€
TITULAIRES st /B 4662632 4296 845,19€ + 365 787,30€
BIATSS
BIATSS 688,02 45 060 243,98€ 676,62 43 957 586,36€ +11,40 +1102 657,62€
sous-total 1 1742,87 | 164927367,76€ | 171898 159 187 938,36 +23,89 +5739429,21¢€
1
E et EC 335,35 11 508 473,49€ 311,08 11100 337 ,63€ +24,27 +408 135,86€
NON TITULAIRES
BIATSS 224,58 9328 568,26€ 217,57 9121 091,17€ +7,02 +207 477,09€
sous-total 2 559,94 20 837 041,75¢€ 528,65 20 221 428,80€ +31,29 +615 612,95€
TOTALPLD 1 2302,81 | 185764409,51€ | 2247,63 179 409 367,35€ +55,18 +6 355 042,16€
E et EC 152,48 6529 601,12€ 125,32 5493 058,07€ +27,17 +1036 543,05€
NON TITULAIRES
2 BIATSS 154,39 6 549 787,64€ 137,71 5813 011,09€ +16,68 +736 776,55€
TOTAL PLD 2 306,88 13 079 388,76€ 263,03 11 306 069,16€ +43,85 +1773 319,60€
AUTRES CATEGORIE
NON VENT 7419 578,79€ 7018 825,68¢€ +400 753,11€
AUTRES DEPENSES MS
HORS PAF 143 065,27€ 213 834,44€ -70769,17¢€
TOTAL GENERAL 2609,68 | 206406442,33€ | 2510,65 197 948 096,63€ +99,03 +8 458 345,70€

Quelques définitions complémentaires :

Autres catégories non ventilables : il s’agit de la masse salariale liée aux agents ne décomptant
pas de plafonds d’emplois, soit majoritairement les vacataires effectuant des vacations
d’enseignement, les maltres de stages en santé ou encore les vacataires étudiants.

Autres dépenses MS hors PAF (Masse Salariale hors Paie A Facon) : il s’agit de dépenses incluses
dans les dépenses de personnels mais qui sont saisies directement dans SIFAC (logiciel
budgétaire de I'université) sans passer par le circuit de la paie. Il s’agit principalement des
dépenses suivantes :

Les prestations sociales du SACSO

Les frais liés aux accidents de travail

Les trop percus

Le GUSO (intermittents du spectacle)

La facture RAFP (Retraite Additionnelle de la Fonction Publique) liée aux vacataires
fonctionnaires

VVYYVY
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Principaux éléments expliquant I'augmentation globale de la masse salariale de 8,46 M€ :

La masse salariale des agents titulaires : +5,74 M€

L’extension en année pleine de la hausse du point d’indice de 1,5% a compter du 1°¢"
juillet 2023 a hauteur de 1,19M€ (ce montant comprend l'impact sur les heures
complémentaires des titulaires),

L'attribution de 5 points d’indice majorés a I'ensemble des agents a compter du 1°¢"
janvier 2024 a hauteur de 0,97M€,

L'impact de la LPR avec une augmentation du RIPEC C1 et C3 de 0,81M€ entre 2023 et
2024,

’augmentation du montant de la PES des ESAS de 0,42M€,

L’adoption de nouvelles grilles du RIFSEEP au 1°" janvier 2024 (vote du CA du 6 janvier
2023 prévoit une augmentation progressive du RIFSEEP entre 2022 et 2025 avec de
nouvelles grilles au 1¢" janvier de chague année) qui a eu un impact de 0,71M€ sur 2024
(hors rappel du RIFSEEP 2022 sur I'année 2023),

Un GVT positif 2,58 M€ (effet des promotions et changement d’échelon) (chiffre non
stabilisé car comparaison sur 25 mois, car nous sommes en attente de l'intégration de
la paie de janvier 2025 sur OREMS)

Un flux positif d’entrées-sorties de personnels titulaires pour 2024 (+24,40 ETP), tout
comme I'année 2023 (+ 20,65 ETP) * décrit dans le tableau ci-dessous :

! Rappel des postes attribués aux recrutements des deux derniéres campagnes d’emplois :

[¢]

[e]

131 postes en 2023 : 80 enseignants/enseignants chercheurs (28 PU/PUPH, 37 MCF/MCPH, 15 second degré) et 51
BIATSS (19 catégories A, 19 catégories B et 13 catégories C)

133 postes en 2024 : 69 enseignants/enseignants chercheurs (19 PU/PUPH, 34 MCF/MCPH, 16 second degré) et 70
BIATSS (36 catégories A, 19 catégories B et 9 catégories C)
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Entrées - | Autres Endo- Sorties Autres Schema
2024 Concours | entrées |recrutements| retraites sorties d'emploi
(en ETP) | (en ETP) | (concours) | (en ETP) | (en ETP) | (en ETP)
PU/PUPH 13,00 0,00 12 13,00 5,00 + 7,00
MCF/MCPH 33,00 3,00 -12 14,00 9,00 + 1,00
2nd Deg et equ 14,00 0,5 0 9,00 5,00 + 0,50
SOUS-TOTAL ENS 60,00 3,05 0 36,00 19,00 + 8,50
BIATSS CAT A Titulaire 22,00 4,80 3 2,00 8,60 + 19,20
BIATSS CAT B Titulaire 11,00 3,80 -3 5,00 3,50 + 3,30
BIATSS CAT C Titulaire 7,00 3,00 0 8,80 7,80 - 6,60
aiaraa s TOTAL 40,00| 11,60 0 1580|  19,90|  +15,90
TOTAL 100,00 15,10 51,80 38,90 + 24,40
TOTAL 115,10 90,70

Entrées concours : la comptabilisation d’un agent au titre des concours dans les tableaux ci-
dessous s’entend si I'agent vient de I'extérieur de I'établissement ou s'il était agent contractuel
de I'établissement. Si I'agent était déja titulaire de I'établissement, il serait comptabilisé dans
la colonne « endo-recrutements ».

Schéma d’emplois : s’entend dans ce document comme la différence d’effectifs entre les agents
entrants et les agents sortants.

Dont les impacts financiers sont :

Entrées - Concours Autres entrées Sorties retraites Autres sorties TOTAL
2023 : 2023 : 2023 : 2023 :
EAP 2024 2024 EAP 2024 2024 EAP 2024 2024 EAP 2024 2024
4249164,11(1914794,71|1 225 516,34| 588 615,51 [-2 706 253,61|-2 498 600,15(-1913437,75|-1 289 233,47 -429 434,32
6163 958,82 1814131,85 -5204 853,76 -3202 671,22 -429 434,32

Il est nécessaire de retraiter ces -429 434,32€ au regard du GVT positif qui s’éleve a 2,58M€ . A
noter qu’il s’agit d’un chiffre non stabilisé en attente de I'intégration de la paie de janvier 2025
sur OREMS et avec une comparaison sur 25 mois.
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La masse salariale des agents non titulaires : +2,39M€

e |’extension année pleine de la cohorte des « doctorants Région » de 2023 et la derniere
cohorte démarrant en 2024 : +1,2M€ (cela comprend l'augmentation de leur
rémunération en janvier 2024),

e Une augmentation des contractuels sur financement hors recherche a hauteur de
0,36M€ (CMA, COMP, INGENIUM...),

e [’extension année pleine de la hausse du point d’indice de 1,5% a hauteur de 0,21ME,

e [’attribution de 5 points d’indice majoré a I'ensemble des agents a compter du 1°¢"
janvier 2024 a hauteur de 0,18ME,

L'impact de la revalorisation du Régime Indemnitaire des contractuels de 0,1M£.

La masse salariale des vacataires (Autres catégories non ventilables) : +0,4M€

e Augmentation de la masse salariale des vacataires hors enseignement de I'ordre de
0,09ME,

e Augmentation de la masse salariale des vacataires d’enseignement de |'ordre de
0,31M£ (voir paragraphe ci-dessous).
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3.2 - Focus sur les heures complémentaires

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Volume d'heures complémentaires 177331 165091 193 407 185779 187720 197 080
Colts des heures complémentaires (en €) 8529457 € 7940213 € 9291729¢€ 8907903 € 9232744 € 9853753 €
Co(t horaires Moyen (en €) 48,10 € 48,10 € 48,04 € 47,95 € 49,18 € 50,00 €

220 000

200 000

48,10€
180 000

Evolution des heures complementaires (en volume et en Euros)

160 000

140 000
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100 000
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Quelques éléments d’analyse sur I'évolution des heures complémentaires :

165091

2020

193407

2021

mmmm \/olume d'heures complémentaires

185779

2022

=@=Co(it horaires Moyen (en €)

187720

2023

50,00€

197 080

2024

51,00€

49,00€

47,00€

45,00€

43,00€

41,00€

39,00€

37,00€

35,00€

e Le volume des heures complémentaires est en augmentation sur I'lannée 2024 par

rapport a 2023 a hauteur de + 5 %, soit + 9 360 heures

e Le colt horaire moyen chargé des heures complémentaires est lui aussi en
augmentation comme |'atteste le graphique ci dessus

Cette augmentation peut s’expliquer en partie par :

e La poursuite de I'implémentation du logiciel OSE. En effet, en 2022, seules les heures
de 2021/2022 et les reliquats avaient été saisis, en 2023 OSE a permis de saisir les
heures 2022/2023 intégration des reliquats et du premier mois de I'année 2023/2024.
En 2024, OSE a permis de saisir les heures de 2023/2024 , les reliquats et également 2
mois d’heures liés a 2024/2025. Ainsi, la période de saisie plus longue sur 2024 permet
d’expliquer, en partie, cette hausse.

La seconde explication est liée a la hausse du taux horaire brut, qui est passé de 42,9 € en 2023
a 43,5 € en 2024 et a la hausse des charges attenantes. Ainsi, le taux horaire chargé des heures
complémentaires pour 2024 s’est établi a :

e 43,5¢€ (taux de charge a 0 %, ex. : agent fonctionnaire titulaire)
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e 45,7 € (taux de charge a 5 %, ex. : titulaire)
e 60,9 € (taux de charge a 40 %, ex. : agent extérieur URN)

Evolution de la répartition des taux de charges
des heures complementaires entre 2023 et 2024

60% 55% 549

50%
40%
30% 31%
30%
20% 15%—15%
. . .
0
0 5

% % 40%

R®

W2023 m2024

Méme si le taux chargé a augmenté, la proportion des heures complémentaires soumise aux
taux de charge de 5 % et 40 % est relativement stable, ce qui signifie que leur impact sur
I"'augmentation du taux horaire moyen reste limité.

Evolution des heures complémentaires

200 000 49,18 :

- — i e EE e
160 000 - p ; L : »
140 000 ooy
100000 e 193407 185779 187720
80000 1,(
60000 P
20000 37,
2019 2020 2021 2022 2023
mmm \/olume d'heures complémentaires == Colits Horaires Moyen

3.3 - Analyse des taux d’exécution du fonctionnement

Le taux d’exécution du fonctionnement est en dessous des projections : 76 % en 2024 contre
78% en 2023. Soit pour un montant total budgété en fonctionnement de 43,2 M€, une
consommation des AE de 32.6 M€. Pour les CP la consommation s’éleve a 35.2 M€ pour une
prévision a 35.3 M€ soit un taux d’exécution de 99.7 %

Les écarts entre la prévision et I’exécution s’expliquent comme suit :

- Les prestations et conventions de recherche n’ont pas atteint le niveau des dépenses
prévues a hauteur de 5,9 M€ ce qui conduit a un taux d’exécution sur la partie

Page 17 sur 31



u RUNIVERSITE re'

nnnnnnn Normandie Université

Recherche de 68%. Cet écart dans la prévision réside notamment dans la pluriannualité
de certains projets de recherche.

- Apres une forte augmentation entre 2022 et 2023 de 4ME£, les dépenses d’énergie
affichent une baisse de 3,1 M€ en 2024. Le budget 2024 alloué a cet effet, n’a pas été
entierement consommeé. Pour mémoire, cette prévision a été effectuée en octobre

2023 dans un contexte de non connaissance des tarifs pratiqués pour 2024.

EVOLUTION DES CHARGES LIEES AL'ENERGIE ENTRE 2022 ET 2024

lk¥8 Compte Désignation 2022 2023 2024
60611000 |Electricité 3173612€ 6518 391 € 3990 777 €
60612000 |Carburants et lubrifiants 49612 € 51242 € 50 265 €
60613000 |Gaz 706 344 € 1426 822 € 453 232 €
60614000 |Chauffage sur réseau 1249733 € 1162702 € 1462 119 €
60617000 |Eau 228 930 € 245 870 € 309 246 €

TOTAL 5408 231 € 9 405 027 € 6 265 639 €
Ecart 3996 795 € |- 3139 387 €

- Le FSDIE comprend plusieurs enveloppes au Bl 2024 dont une part pour les initiatives
étudiantes a hauteur de 530 840,06 euros. Contrairement a I'année derniére oU une
sous exécution avait pu étre constatée, le taux d’exécution de cette année est en nette
amélioration de I'ordre de 91%.

- Les projets hors recherche ont eu quant a eux une exécution a hauteur de 72% soit

4,5 M£€. Les projets démarrant tout au long de I'année, certains n’ont réellement
débuté qu’en milieu ou fin d’année ce qui explique ce taux.
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Focus sur les frais de missions et Déplacements :

EVOLUTION DES FRAIS DE MISSIONS ET DEPLACEMENTS ENTRE 2022 ET 2024

T13 Désignation 2022 2023 2024 Ecart 2023 - 2024
Montant du poste de dépenses 1455 870 € 1614 004 € 1563 797 € |- 50 207 €
Nombre de trajets (AR) 8 387 8871 9 089 218
Prix moyen du déplacement 173,59 € 181,94 € 172,05 € |- 9,89 €
Diminution de 3%
Effet des prix -5%
Effet des volumes 2%

Les frais de missions et déplacements représentent 1,56 M€ soit environ 4 % des dépenses de
fonctionnement de 'URN.
L’année 2024 a connu une nouvelle hausse (+2%) de la volumétrie des déplacements avec un

nombre de voyages de 'ordre de 9089 dont 52 % sont liés a la thématique recherche. |l
convient de noter qu’environ 48% de ces déplacements représentent moins de 51 € l'aller —

retour.
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3.4 - Analyse des taux d’exécution de l'investissement

Le montant des investissements a été en 2024 de 21,4 M€ en AE et de 19,4 M€ en CP, réparti
comme suit :

REPARTITION DES INVESTISSEMENTS PAR NATURE 2024

Equipements
informatiques;

2 i ey 859 604,42 €

pédagogique;
3557 488,28€

Travaux; 7569779,76 €

Les conventions de recherche répresentent 9,4 M€ soit 44 % des investissements contre 31%
I'année précédente. La rénovation du gymnase de I'UFR de STAPS, les toitures du campus du
Madrillet ainsi que la rénovation énergétique des batiments sont les travaux les plus
conséquents d’'un point de vue budgétaire sur I'année 2024. Les travaux immobiliers
réprésentent le 26Me poste de dépenses en investissement pour un total de 7,5M€£. Afin de
financer ces équipements, I'établissement a percu des financements de I'Etat, de la Région (2,6
M€) et de la Métropole de Rouen Normandie (1,8M€) .
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Le montant des travaux dépend donc de ces financements, d’ou la variation constatée entre

les années.
EVOLUTION DU MONTANT DES TRAVAUX (AE)
Travaux 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Montant 8074 199,00€ | 263130500€| 7729696,00€ | 5428746,81€ | 3728692,88€| 7569 779,76€
Variation annuelle -67,4% 193,8% -29,8% -31,3% 103,0%

Par ailleurs, la part des investissements des composantes (petits travaux, équipements

pédagogiques, etc.) représente 3,5 M€ en CP et sont répartis comme suit :

DETAIL DES EQUIPEMENTS PEDAGOGIQUES PAR COMPOSANTE

T16 Composante 2023 2024 Variation
902 UFR DSEG 119933 € 167 955 € 40,0%
903 UFR LSH 258 973 € 164 835 € -36,4%
904 UFR ST 854 521 € 979 761 € 14,7%
905 UFR SHS 73732 € 72 806 € -1,3%
906 UFR SANTE 816 791 € 739 841 € -9,4%
907 UFR STAPS 176 688 € 70927 € -59,9%
908 IUT ROUEN 1031 658 € 587 875 € -43,0%
909 IUT EVREUX 495 352 € 498 109 € 0,6%
913 IAE 29518 € 48 103 € 63,0%
923 INSPE 121 453 € 166 924 € 37,4%
928 ESITech 40 386 € 60 352 € 49,4%
Total équipements pédagogique 4019 005 € 3 557 488 € -11,5%

Le taux d’exécution de la section d’investissement est de 87 % au regard de la prévision
budgétaire. Les investissements concernant les travaux de recherche représentent 40 % du
montant total en 2024 et ont atteint un niveau d’exécution de 94% contre 39% en 2023, ce
constat est principalement d{ aux reports de certaines opérations de 2023 en 2024.
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PARTIE IV : Analyse détaillée des recettes

Les recettes encaissées :

En raison du principe d’universalité, les recettes sont globalisées et peuvent a ce titre financer

tout type de dépense.

A titre d’exception, les recettes fléchées permettent de suivre précisément certaines
opérations. Elles résultent d’un accord avec le financeur et sont destinées a des dépenses
explicitement identifiées par ce tiers dans le cadre d’un contrat ou d’une convention,
potentiellement réalisées sur un exercice différent de celui de leur encaissement.

BUDGET RECTIFICATIF 2024 REALISE 2024
Recettes Prévision de recettes Recettes encaissées (RE) . ,Tau_x
d'exécution RE
Subv. Charges Service Public (SCSP) 206 222 584,00 € 204 940 964,00 € 99,4%
Autres financements Etat 1480 000,00 € 947 889,06 € 64,0%
Fiscalité affectée (CVEC) 2375 215,00 € 2375215,35€ 100,0%
Autres financements publics 30716 342,00 € 29 615 285,69 € 96,4%
Recettes propres 21551 624,00 € 21 762 856,91 € 101,0%
Total 2024 262 345 765,00 € 259 642 211,01 € 99,0%
Ecart 2703 553,99 € -1,0%

Le taux d’exécution (99,0%) en recette est conforme aux prévisions de fin d’année. Il faut noter
que les recettes ne sont pas limitatives contrairement aux dépenses. Dans le tableau ci-dessus,
certains écarts sont liés & un fléchage différent entre les financements d’Etat et les autres

financements publics.

Pour rappel, les recettes encaissées au sens budgétaire correspondent aux encaissements
rapprochés a un titre de recette de |'exercice. Toutes les écritures de produits ne donnent pas
obligatoirement lieu a une écriture budgétaire. C'est le cas notamment pour les écritures de
reprises sur amortissement, dépréciations, provisions, produits constatés d’avance, produits a
recevoir. Il existe donc des écarts entre la comptabilité budgétaire et la comptabilité générale
qui n"enregistrent pas les mémes objets de gestion.
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Evolution des recettes encaissées 2024 par origine

Les recettes ont légérement dimunué entre 2023 et 2024 de 1,9 M€ portant ainsi le montant
des recettes encaissées a 259 642 211 € soit une diminution de 0,7%. Ainsi le graphique suivant
exprime la répartition des recettes par nature budgétaire.

REPARTITION DES RECETTES 2024

Recettes propres; 21 762857

Subv. Charges Service Public
(sCsP); 204 940964

4.1 - Subvention pour Charges de Service Public (SCSP)

La SCSP s’établit a 204 940 964 € et se répartit comme suit :

Crédits 2024 (AE=CP)

Credits de masse salariale 186 706 018 €

Crédits de fonctionnement 18 234 946 €

Dotation a inscrire au budget 2024 204 940 964 €
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Cette notification définitive integre des financements complémentaires au titre des mesures
suivantes :

Poursuite de la loi de programmation de la recherche (LPR) : 263 369 €
Cette notification confirme la trajectoire dynamique de la loi de programmation de la recherche
(LPR), avec 263 369 € de crédits supplémentaires au titre des mesures de ressources humaines

se répartissant comme suit :
- 152 190 € au titre de I'indemnité différentielle pour les jeunes chercheurs ;

-111 179 € pour le repyramidage des personnels ITRF (dont ASI, IGE, IGR et TECH).
Mesure en matiere de formation de santé : 68 242 €

68 242 € sont alloués au titre de I'impact en tiers d’année de la révision générale des effectifs
de santé intervenue au ler septembre 2024.

Mesure en faveur de la santé des étudiants : 85 625 €

Cette notification integre le financement complémentaire au titre de la compensation des
cheques psychologues pour un montant de 85 625 €.

Mesures en faveur de la formation hors Santé des étudiants : 98 453 €

Une dotation de 66 543 € est notifiée au titre du dispositif d’apprentissage (emploi d’apprentis
par votre établissement).

Par ailleurs, 31 910 € sont alloués au titre des certifications en langue anglaise.

Enfin, figure dans cette notification un ajustement des crédits alloués au titre de la
compensation des exonérations de droits d’'inscription des étudiants boursiers, sur la base des
effectifs réels d’étudiants boursiers confirmés au moyen de I'enquéte annuelle (-74 337 €). Cet
ajustement a été déja réalisé, sur le versement d’octobre.
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Evolutionde la SCSP sur 8 ans

204 351 454

15,4%

196 387 253

189721 403

184 055 892
180 656 643 181 604 000

177 535 983

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

204 940 964

2024

Depuis 2017, la SCSP a progressé de 15 % soit environ 26,8M£. Parallélement, la masse salariale
a également augmenté de 25M&€, soit +14,6 % sur 6 ans (hors pris en charge des dépenses de

fonctionnement et d’investissement).

4.2 - La fiscalité directe : la CVEC : 2 375 215 €

Instituée par la loi Orientation et Réussite des étudiants, elle est collectée par le Crous et
reversée, en partie, a I'URN. Cette somme bénéficie aux étudiants et finance des projets de vie

étudiante et de campus.

Ainsi la CVEC a permis de financer en 2024, 93 projets différents pour un montant total
avoisinant les 1,15 M£. De ce fait, les produits 2024 de la CVEC ont été de 2,3M€ conformément

aux prévisions.

4.3 Autres financements de |I'Etat : 947 889 €

Les autres financements de I'Etat correspondent :

- Aux financements d’opérations immobilieres : 0,23M€
- Aux contrats de recherche : 0,65 M€
- Aux financements divers (Cordées réussite..) : 0,07 €

Page 25 sur 31




RUNIVERSITE re'

“““““““ Normandia Universits

En 20

4.4 - Autres financements publics : 29 615 286 €

24, les autres financements publics se situent a hauteur de 29,6 M€ qui correspondent

pour une grande part aux conventions de Recherche.

Les pr
suit :

ojets Recherche représentent 18 M€ sur les 29,6 M€, soit 62 % qui se répartissent comme
ANR Investissement d’Avenir 0,58 M€
ANR Hors PIA : 3,96 M€
Région : 7,19 M€
Union Européenne 3,17 M€
Autres financeurs 3,19 M€

Les principaux projets hors Recherche sont les suivants :

Enfin,

Financements de I’ANR :

Le projet « BIOT 2 » ( BIOTesting support a la bioproduction et aux BIOThérapies en
Normandie) financé a hauteur de 4,2 M€ sur une durée du 08/01/2024 au 07/01/2029 ;
I"lURN a encaissé 1,9 M€ en 2024.

Le projet « Transitions » financé a hauteur de 5,4 M€ sur une durée du 01/01/2024 au
31/12/2031 ; I'URN a encaissé 0,8 M€ en 2024.

Le projet « Normanthia » ( Normandie, Territoire, Humanité, Ingénierie, Intelligence
Artificielle) financé a hauteur de 0,58 M€ euros ; I'URN a encaissé 0,26 M€ en 2024.

Le projet NCU « Réussites plurielles » pour une période de 10 ans (2019 a 2028) ; I'URN
a percu 487K€ en 2024.

Enfin, I'alliance européenne INGENIUM bénéficie d’un financement de I'ANR et de
I"Europe. Pour I'URN, le projet représente 3 M€ en 2024, le montant encaissé provenant
de I’ANR est de 0,34ME£.

Autres financements :

Créé en 2022, le département d’Odontologie recoit depuis des financements pour
I’équipement. En 2024, la participation de la Région et la Métrople a été de 0,21 M€

la Région finance dans le cadre de la convention Normandie Sup’ le déploiement de

dispositifs et actions pédagogiques permettant de soutenir et accompagner I'enseignement
supérieur. Pour I'année 2024, 'URN a encaissé un montant de 0,47 M€ a ce titre.
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4.5 - Recettes propres : 21 762 857 €

Les recettes propres a |'établissement sont détaillées ci-dessous.

4.5.1 - Apprentissage et formation continue : 12 513 786 €

A I'URN, trois des quatre catégories de la Formation Professionnelle Continue sont couverts :

. Actions de formation (dont contrats de professionnalisation)
. Actions permettant de faire valider les acquis de I'expérience (VAE)
. Actions de formation par Apprentissage

'analyse de la répartition des stagiaires FPC par domaine de formation met en avant une
grande disparité en termes de statuts et de dispositifs mobilisés.

46% des conventions de formation signées en 2024 sont rattachées a un contrat en Alternance,
modalité qui reste donc prépondérante et dont I'augmentation constante permet de conforter
le positionnement de 'URN comme un acteur majeur du développement socio-économique.

L’offre de formation en Alternance s’est encore étoffée avec 81 parcours dont 8 nouveaux
parcours. On note encore une prépondérance de contrats d’Apprentissage au détriment des
contrats de professionnalisation. Les OPCO s’appuient toujours sur un Référentiel unique avec
I'ensemble des Niveaux de Prise En Charge (NPEC) pour financer les contrats d’apprentissage.
Des ajustements sont opérés régulierement sur ces NPEC, en particulier pour certaines
certifications des niveaux 6 et 7, avec une légére baisse du niveau médian (7 888 € en juillet
2024 contre 7 964 € en octobre 2023).

28% des conventions de formation signées en 2024 concernent les DU et DIU (61 DU/DIU dont
4 nouveaux DU/DIU en 2024) et les formations qualifiantes, qui s’adressent a des
professionnels qui souhaitent entretenir et perfectionner leurs connaissances et/ou
développer des compétences complémentaires spécifiques.

26% des conventions de formation signées en 2024 concernent des personnes qui ont fait le
choix de reprendre leurs études a 'lURN en vue d’obtenir un dipléme LMD, avec des projets
souvent liés aux transitions professionnelles. Avec une augmentation globale des effectifs en
Formation Continue et Apprentissage (+26% entre 2022 et 2023, et +10% entre 2023 et 2024),
la dynamique s’est poursuivie avec néanmoins un tassement des effectifs.

4.5.2 - Droits d’inscription : 4 264 129€

Les droits d’inscription ont augmenté de 5,1% en 2024. Le montant est conforme aux prévisions
budgétaires.
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EVOLUTION DES DROITS D'INSCRIPTION SUR 4 ANS

Element de la SCSP 2021 2022 2023 2024
Droits d'inscription 4 265 067,00 € 4 198 528,00 € 4 057 683,00 € 4 263 457,50 €
Exonération 181 336,00 € 92 178,00 € 94 696,00 € 147 760,50 €
Variation - 66 539,00 € |- 140 845,00 € 205 774,50 €
Evolution -1,6% -3,4% 5,1%

Le nombre d’étudiants inscrit en 2023/2024 était de 30 865 dont 9 590 boursiers (cf. ci-apres).

Evolution du nombre d'étudiants de 2017 a 2024

32006 32326 31805
29743 29915 b
|1".2 | I | ] I ] l
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

B Effectifs d'étudiants

Source : données Apogée URNau 31/01/2025

u *dont boursier

30865

9590

2023-2024

Globalement, le nombre d’étudiants est en légére diminution entre 2022 et 2024 (-3%), la
proportion de boursiers est par contre en augmentation (+5%).
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4.5.3 - Taxe d’apprentissage (TA) : 923 170,92 €

Aprés des années de diminution, 'année 2024 voit un reccord de collecte de la taxe
d’apprentissage, bien que le mode de collecte ait été modifié (via une plateforme SOLTEA). En
effet, cette ressource, importante pour I'établissement, a progressé de 338 K€ soit 58 %.

Evolution de la TA depuis 2019

1000000,00€

923171
884391

900000,00€

800000,00€

669781

700000,00€

600 000,00 € 627884

584361

500000,00 €

400000,00 €

300000,00€
2019 2020 2021 2022 2023 2024

L"affectation du produit de la TA pour 2024 a été la suivante :

TAXE APPRENTISSAGE 2024

T19 2022 2023 2024 ECART
902 UFR DSEG 26855€ 25029€ 27 348 € 2319¢€
903 UFR LSH 3875€ 236 € 11925€ 11688€
904 UFR ST 68481 € 35160€ 112098 € 76939 €
905 UFR SHS - € 595 € - € 595 €
906 UFR SANTE 136046 € 79311€ 133717 € 54405 €
907 UFR STAPS 12248 € 5790€ 2882¢€ |- 2908 €
908 IUT ROUEN 212093 € 195418€ 274219€ 78801 €
909 IUT EVREUX 114142 € 69921 € 118075 € 48154 €
910 IPAG 85€ 85€
913 IAE 69 009 € 75795 € 94652 € 18857 €
923 INSPE 221€ 150€ 469 € 319€
928 ESITech 16330€ 20989 € 22862 € 1873€
Non Affecté 10481 € 75968 € 124 840 € 48 873 €
TOTAL 669 781 € 584 361 € 923171€ 338810€
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Partie V : Indicateurs ets Soldes Intermédiaire de Gestion (SIG)

5.1 — Les restes a Payer

La notion de restes a payer (RAP) s’entend comme [|'écart constaté entre les consommations
d’AE et de CP. Le niveau final de RAP fin 2024 s’éléve a 18,3 M€ contre 18,2 M€ en 2023.

Les RAP sont un indicateur important qui correspond a la différence entre les AE validées et le
montant des décaissements.

EVOLUTION DU RATIO DES RESTES APAYER SUR LE VOLUME D'ENGAGEMENT

2021 2022 2023 2024
Montant des AE réalisés 228 722422 € 246 581 185 € 249 886 433 € 264 735172 €
Reste a payer 14 805 876 € 22 244 877 € 18 152 878 € 18 343 511 €
Total 6% 9% 7% 7%

La part des RAP par rapport aux AE sont stables et maitrisés. La couverture de ce risque est
assurée par une trésorerie a hauteur de 53,5 ME£.

5.2 - Restes a encaisser :

Le reste a encaisser correspond a la différence entre les autorisations de recettes et les recettes
réellement encaissées, il se situe a hauteur de 16,8M€ et correspond principalement aux
conventions de recherche en cours qui restent a percevoir dans le cadre des financements
européens cités ci-dessus.

5.3 - Solde budgétaire :

Le solde est I'écart entre les décaissements et les encaissements, il impacte directement la
trésorerie. L’établissement affiche un solde budgétaire déficitaire en fin d’exercice a 1,37 M£.

SOLDE BUDGETAIRE

T21 2021 2022 2023 2024
Crédits de paiement 228 068 393,74 € | 239 142 184,60 € | 252 059 571,93 € | 261 014 340,78 €
Recettes encaissées 231087 277,35 € | 241 557 052,50 € | 261 580 542,09 € | 259 642 211,01 €

Solde Budgétaire 3018 883,61 € 2414 867,90 € 952097016 € |- 1372129,77 €

Par nature, cet indicateur est volatile car il dépend du cycle budgétaire de |'établissement et
notamment du volume d’opérations pluriannuelles qui vient impacter plus ou moins fortement
d’un exercice a l'autre ce solde.
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5.4 - Le fonds de roulement (FDR)

Le fonds de roulement constitue le solde entre les ressources stables et les emplois stables
(investissements). Il représente une marge de sécurité financiere qui a deux fonctions :

- permettre de couvrir le décalage entre les encaissements et décaissements sur les
opérations d’investissements financés par des tiers (Etat, Europe, collectivités et autres
partenaires), ce besoin n’existe pas en général dans les universités.

- permettre la mise en ceuvre d’une politique d’investissement, notamment de
renouvellement des équipements scientifiques et de maintenance immobiliere, mais
aussi de faire face a des besoins ponctuels. Le fonds de roulement au 31 décembre
2024 s’établit a 27 979 353,69 £, la variation est de 2,1 M£. Le fonds de roulement a
fin 2024 correspond a 42 jours de dépenses de fonctionnement décaissables.

5.5 - Le Besoin en fonds de roulement (BFR)

Il représente schématiqguement la différence entre les dettes a court terme dues par
I'établissement auprés de divers créanciers (Etat, fournisseurs divers) et les créances que
I'établissement détient sur divers débiteurs (Etat, collectivités publiques, clients divers, avances
et acomptes...).

En général, le BFR est négatif signifie que l'université génere de la trésorerie grace a son cycle
d'exploitation. Le BFR est aussi impacté par les opérations de rattachement des charges et
produits a I’exercice.

5.6 - Trésorerie

La trésorerie au 31 décembre 2024 est de 53 520 187,97 € soit 80 jours de dépenses de
fonctionnement (y compris les dépenses de personnel) décaissables.
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Univ Rouen Systeme de base Date 31/01/2025
Annee 2024 BILAM COMPTABLE
Periode 013 14 [Avant repartition) Page 1
Exercice 2024 Exercice 2023
Amortissements
g Brut et depreciations » Met Net
deduire

ACTIF IMMOBILISE
Immobilizations incorporelles 3458 35895 -3 105 448,01 35291094 248 376.69
Immobilization: corporeiles 51020050233 |-23203225965 |276168 24248 28148255351
- Terraing 6116137643 -1196 547,38 | 59964 519.05 59582 682,81
= Constructions 25433520821 |-100947 678.62 | 153 390 529.59 190 607 385.50
-instaliations technigues, materiels et outilage 1154241 115,36 |-101911647.97 | 13529467.39 14 905 56053
- Collections 60 23761 -12 135.91 48 301.70 41 631,70
- Biens historiques et culturels
- Autres immobikzations corporelles 4309313136 -29963 949,97 13129 181,39 12629 015.21
- immobilizations en concesson
- immobidisations corporelles en cours 6 106 233,36 6106 233.36 3516 271.16
- Avances et acomptes sur commandes
- immobilzations reques par leg ou denation
- immobilizations corporelles [biens viavants)
Immaobilizations financiéres 268 096.01 268 096.01 265 246.01
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 51392695729 |-237 137 707.86 | 276 789 249.43 281996 176,21

ACTIF CIRCULANT
Stocks 52545183 52545183 498 183.50
Créances 34185 125.09 -116 74253 | 3407138056 1501180371
- Créances sur des entites publiques des organizmes
internationaux ¢t Commissions europeenne 27975 386.23 2797489323 22 989 151.47
= Creances clients et comptes rattaches 538057543 -116 74453 526383390 4439 906,69
= Creances sur les redevables [produits de Ia fizcalite
affectee) 0.00
- Avances et acomptes verses sur commandes 377 584,10 377 597.10 78 089.91
= Creances correzpond3nt 3 des operations pour compte de
tiers [dizpositifs dinterventon 104290 102290
= Creances sur les autres dédeurs 45401143 452401143 37395118
- Charges constatees & avance (dont Primes de
remboursement des emprunts) 608 223,51 608 223,51 130 704,46
TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS TRESORERIE) 3532183043 -116 742 53 35 205 085.90 28509 967,21

TRESORERIE

Valeurs mobilieres de placement
Dizponibifites 5352401497 5352401497 56 146 509.32
Aytres 1952855 19 528,59 18 254,50
TOTAL TRESORERIE 5352354356 5354354356 56 165 063.52
Compte: de régularization
|Ecares de comversion Acsif
ITOTAI. GEMERAL 602 792 33128 |-237 25445239 | 365537 87589 366671 227.24
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Univ Rouen Systeme de base Date 31/01/2025
Annee 2024 BILAN COMPTABLE
Periode 013 14 {Avant repartition) Page 2
PASSIF Exercice 2028 Exercice 2023
FONDS PROPRES
|Financements regus 22042931110 23117022847
= Finsncement de I'scef - Erat 202 256 048,64 21257329436
- Financement de I'sct# par des tiers 18173 262.46 18597 154.11
- Fonds propres des forndations
- Ecarts de reevaluation
Rezerves 75466 216,33 7378568387
Report 3 nouveau 4404 75811 440473530
Reésultat de I'exercice (benéfice ou perte) 240908855 1680532.46
TOTAL FONDS PROPRES 302709 370,09 311041 403,10
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 110 500,00 12 000,00
Provisions pour charges 182938382 2260 100.29
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 1939 883,82 2272 10049
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires
Emprunts souscrits auprés des établissements financiers
Dettes financienes et autres emprunts 2 604,68 2 604 68
TOTAL DETTES FINANCIERES 2 602,68 2 604,68
DETTES NON FINANCIERES
Detes fournisseurs et comptes rattaches 4581192055 656299526
Dettes fiscales et sociales 733933127 7132 317.00
Avances et 3compres regus 4229535256 3371436146
Dettes correspondants 3 des opérations pour comptes de tiers (dispositifs 116559215 639 633.95
dintervention)
Autres dettes non financieres 2412 566.70 3933 363,69
|Produits constates d avance 857 427.77 1369 930,61
TOTAL DETTES NON FINANCIERES 60 882 193,30 53 358 70497
TRESORERIE
Autres elements de tresorerie passive 3827.00 412,00
TOTAL TRESORERIE 3827.00
Comptes de regulansation
Ecare de conversion Passif
TOTAL GENERAL 365537 878,89 36667122724
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Univ Rouen Normandie Sﬂﬂtm de base Date 04,02.2025

Année 2024 c E DE ]ESULTAT Heure 11:35:46

Pariode 01 &4 14 Pago 2
Charges (hors taxes) Exercice 2024 Exercice 2023

CHARGES DE FONCTIONNEMENT

Achats 27025,15 20 436,58

Conso marchandises ef appro, réalisation travaux et conso divecte service par 30 160 105 45 31 72003424

Forganisme

Charger de pereonne! 308 073 $54 14 104 716 935 08
Salaires, trailements ef rémunérations divers 123 432 243,79 115 451 £30.93
Charges sociales T% 6635 W44, 72 76 4%0 571 .20
Intéressement et participation
Autres charges de personnel ET4 365,65 T97 52296

Autres charges de fonctionnement {dont pertes pour créances irrdcouvrabler) 7 ETS 563,92 £ 766 61,46

L)?’ly!m anx amort, dépréciations, provisionr et valeurs nettes complabler actifs 2111621654 19082 950,16

edes

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 265 151 465,62 265 130 157.53

CHARGES D'INTERVENTION

Disparisf I itervention pour comple propre 40000 (0
Transfert aux ménages 40 000.00
Transferts aux entreprises

Transferts aux collectivitéy lermlonales

Transferts aux sutres colités
Charges résultant de la mise en jeu de la garantie de I'organizme
Datations aux provisions et dépréciations

TOTAL CHARGES D'INTERVENTION 40 000.00

Engagemenis a réaliser sur fonds dédiés (Fondations)

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D' INTERVEN TION 265 151 465,62 265 370 157,53

CHARGES FINANCIERES

Charges d"intérét

Charger netter sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Pertes de change 1 569,99 1 545,03
Autres charges financiéres

Dotations aux amortsgements, dépréciations et aux provirians financicres

TOTAL CHARGES FINANCIERES 2 869,99 154503
| Impdts sur les sociélés
RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 2 409 O34 5§ | 680 $32.46
TOTAL CHARGES 267 563 424,16 267 052 215,02
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Univ Rouen Normandie Sﬁstéme de base Date 04.02.2025
Année 2024 c E DE RESULTLT Eeuzre 11:35:4§
Période 01 & 14 Page 3
Produits (hors taxes) Exercice 2024 Exercice 2023
PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Produits sans contrepartic direcie (ou subventions f produils arsimilés) 227 840 630,34 321 150 §19,.66)
Subveations pour charges de service public 204 957 966,49 204 189 655,51
Subvenbons de fonctionnement en provenance de ' Etat et des autrer entités 20421 274,50 14 661 537,01
publigues
Subventions de certaines chasges d' intervention provenant de I'Etat et enlités
pubbgues
Dons et legs 46 220,00 53 000,00
Produits de 1a fiscalite alfeciée 2375 215,33 227633714
Produits avec contrepartie directe (ou produsls direcis d"activite) 21 669 426,36 21 295 180,21
Ventes de biens ou prestations de services 20 905 251.56 20 563 718,58
Produwils de cessons J' elements d' scal
Autres produrts de gestion 764 134,50 711 451,63
Prodaction stockée of immobilisée
Produits perpus en vertu o un contrat concourant & la réalisation & un service public
Autres produits 18052 466,33 24 373 829,54
Reprises sur amortissernents, dépréciations etprovisions (produits de 540 650,29 1 360 165,54
fonctionnement)
Reprises du financement rattaché & un sctif 17171 726,54 23013 664,00
Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (Fondations)
LTOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 267 362 571,53 267 048 539,41
PRODUITS FINANCIERS
Produits des participations ef des préts
Produtts rets sur cessions des immobtlisations financiéres
Intéréts sur créances non immobilisées 175,14
Produits des valeurs mobilséres de placement
Produits rets sur cexsions de valeurs mobilicres de placement
Gains de change 675,49 2 405,61
Autres produits financiers
Reprites sur amortissements. dépréciations et provirions financiéres
| TOTAL PRODUITS FINANCIERS £50.63 2 405.61
RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)
TOTAL PRODUITS 267 $61 224,18, 267052 235.02
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L’EXERCICE 2024

L’exercice comptable 2024 a vu I'élection d’'un nouveau Président lors de la séance du conseil d’administration

du 18 décembre 2024 pour un mandat de quatre ans a compter du 1 janvier 2025.

Les charges de fonctionnement (hors paye et dotations) baissent de 2,5 millions d’euros par rapport a 2023 sous
I'effet principalement d’'une forte baisse de la charge des fluides de 2,03 millions d’euros. Les dépenses de
personnel augmentent de plus de 8,3 millions d’euros en 2024 pour atteindre 206,5 M€ et composent désormais
78% des charges de I'exercice. Parallélement, les produits de fonctionnement (hors reprise et quote-part de
subventions) progressent de plus de 6,8 millions d’euros par rapport a 2023, sous I'effet des subventions de
fonctionnement en provenance de I'état et des autres entités publiques.

Les indicateurs financiers restent bons a la cloéture de I'exercice 2024 méme si certains ratios commencent a
tangenter les seuils d’alerte. Le résultat net comptable s’éléve a + 2,4 millions d’euros, en hausse par rapport a
'année précédente (+0,7M€), mais a relativiser de 1,9 M€ de recettes non classées, c’est-a-dire non titrées et
non inclues dans le résultat. La capacité d’autofinancement s’établit a 7,5 M€ contre 6,4 M€ en 2023 ; elle reste
d’un niveau permettant d’envisager des investissements sur fonds propres. Le fonds de roulement baisse lui de
3,8 millions d’euros sur I'exercice pour s’établir a un niveau de 28 M€ tandis que la trésorerie atteint un niveau de
53,5 M€ au 31 décembre 2024.

Les trois ratios prévus par le décret n°® 2024-1108 du 2 décembre 2024 et I'arrété du 5 décembre 2024 relatif aux

seuils de soutenabilité budgétaire des EPSCP n’atteignent pas les seuils critiques.

In fine, la situation financiere de I'universit¢é Rouen Normandie reste saine a la cléture 2024 tout comme la
structure bilancielle, toutefois, il conviendra de maitriser la hausse continue des charges de fonctionnement
directes afin de faire face a 'augmentation des charges de personnel qui se poursuivra sur les prochains

exercices et ne pas obérer ses marges de manceuvre en matiére d’investissement.
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PRINCIPES ET METHODES BUDGETAIRES ET COMPTABLES
APPLIQUEES

Les comptes de 'URN sont établis conformément aux dispositions réglementaires applicables aux établissements
publics a caractere scientifique, culturel et professionnel (EPSCP) telles qu’elles sont prévues en particulier par
les textes suivants :
» Le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 modifié relatif a la gestion budgétaire et comptable
publique ;
» Le décret n° 2008-618 du 27 juin 2008 relatif au budget et au régime financier des EPSCP bénéficiant
des responsabilités et compétences élargies ;
» Le référentiel comptable applicable au 1er janvier 2016 composé de l'instruction comptable commune,

du recueil des normes et du plan de comptes commun applicable aux organismes publics ;
» Le recueil des regles budgétaires des organismes (RRBO) publié par arrété du 26 juillet 2019,
» Instruction comptable commune — BOFIP-GCP-22-0014 du 16/12/2022.

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

- Continuité d’exploitation,

- Permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre, a I'exception du point décrit ci-
apres,

- Indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

- Comparabilité des comptes

Conformément a la réglementation, les changements de méthodes et les corrections d’erreurs d’un
exercice antérieur sont corrigées de maniére rétrospective. La correction d’'une erreur d’'un exercice
antérieur ne figure pas dans le résultat de I'exercice au cours duquel I'erreur a été découverte.

- Les modalités d’affectation des subventions

La subvention pour charges de service public (SCSP) est enregistrée en exploitation. Les subventions
accordées par les autres organismes publics ou privés sont comptabilisées selon les indications
inscrites dans la convention en exploitation ou en investissement.

- Les immobilisations, subventions d’investissement et leurs amortissements respectifs

- Les immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles acquises a titre onéreux sont comptabilisées a leur co(t
d’acquisition. Ce co(t est constitué du prix d’achat, des droits de douane et des taxes non récupérables,
et le cas échéant des colts directement attribuables engagés pour les mettre en place et en état de
fonctionner selon l'utilisation prévue.
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L’achat doit concerner un bien dont I'entité sera propriétaire ou en aura la garde selon des régles
précises. L’achat doit avoir un caractére durable et devra produire un flux économique futur ou participer
a la réalisation de la mission sociale de 'organisme.

Les durées d’amortissement de ces biens se déclinent selon le tableau suivant (hors biens acquis sur
financement spécifique lié a la recherche).

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire. lls débutent a la date de mise en service du
bien.

Désignation des immobilisations Durée d’amortissement

Concessions et droits similaires brevets, lICBNCES. ............ei i 5 ans
LogicCiels aCqUIS OU SOUS-ITAItES ..........viiiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e e e e e e e e e sanaaeaee e s 3 ans
TOITAINS NUS @CQUIS ..eeeieieiiiieiiiieteieeeee ittt ettt ettt et ettt et eeee e ettt e eeeeesee et e se et e e ss et e ses e e e seesessssaesseeeeseseesseseenennnsnnnns 0
Terrains @mMENAGES QCQUIS .....uuutiiiiiie ettt ee e e ettt e e e e e e e et eeeee e e e e e neeeeeeaeaaaannsbeeeeeaeaansbeeaaaeeaeannseneeas 0
Terraings DALIS @COUIS .....vviiiiiiii ittt e e e e et e e e e e e ea bt e e e eeeeeesnsbreeeeaeeennnnreees 0
BAIMENTS @CQUIS - ettt ettt e e e e ettt et e e e e e ettt et e e e e e et beeeeaeeeeannnneeeaaeaanan 40 ans
Installations générales, agencements, aménagements des constructions acquis ..............ccccvveeeeeeennn. 20 ans
Batiments sur SOl d'autrui @CQUIS ..........eeiiiie et e et e e e aa e 40 ans
Installations générales, agencements, aménagements constructions sur sol d'autrui acquis.............. 20 ans
Installations techniques COMPIEXES ACAUISES ......coiiiiiiiiiiiiiie et e e 10 ans
Matériel SCIENtfIQUE @CQUIS .....ceieiiiiiiiiie et e e e e e e et e e e e e e snrreeeaae e aas 10 ans
Matériel d'enseignemMEeNnt @CQUIS ...........iiiii i et e e e e e e e e e et eeeeaaens 10 ans
(O 01 {11 F=To oY= Lo o [ U (TSRS 5 ans
(076]11=Te1 [ g ESr=Tode (U111 OO RRSRTPPPPPP 0

Installations générales, agencements, ameénagemMeENts ..........oocuiiiiiiii i 20 ans
Matériel de tranSPOIrt ACGUIS ......ooii it e e et e e e e e e s et ee e e e e e e annnaeeaaaeaan 5 ans
Matériel d& DUMEAU QCQUIS .......eiiiee it iee ettt e e ettt e e e e e st e e e e e e s eeeeeeeeessnreeaeeeean 10 ans
VL] o] 1=T = Voo [ U LSRRI 10 ans
Matériel INformatiqUe @CQUIS ......coo et e e ettt e e e e e e eeae e e 5 ans

En ce qui concerne la valorisation des brevets, seuls les colts engagés au titre des dépdts de brevets sont
immobilisés a ce stade. Pour les immobilisations acquises sur contrats de recherche, les biens sont amortis
sur la durée du contrat quelle que soit leur nature. Le bien ne doit étre utilisé que pour la réalisation du
contrat de recherche pour lequel il a été acquis.

- Les biens immobiliers

Les actifs immobiliers mis a disposition et pour lesquels I'université dispose du potentiel de service sont
comptabilisés a leur valeur vénale, sur la base des évaluations de France Domaine (hors biens inscrits
provisoirement - cf § « I'actif immobilisé »).
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- Les financements externes de 'actif

L’université a appliqué l'instruction du 31 janvier 2013 sur les financements externes de I'actif et transféré
les montants concernés dans les nouveaux comptes 104 et 134 au cours de I'exercice 2013.

L’université, pour ces subventions, applique l'instruction du 20 novembre 2013 sur les subventions regues.
Ainsi, ne sont enregistrées sur les comptes 13, que les subventions non soumises a condition ou les
consommations effectives de I'année des subventions soumises a condition, lors de la réalisation des
opérations ou d’éligibilité des dépenses.

- Les provisions pour risques et charges

Une provision pour risques et charges est un passif dont 'échéance ou le montant n’est pas fixé de fagon
précise. Elle doit étre constituée d’une obligation a I'’égard d’un tiers a la date de clbture, dont il est probable
qu’elle provoquera une sortie de ressources a I'égard de ce tiers sans contrepartie attendue.

- Les dépréciations des actifs immobilisés

La dépréciation d’un actif immobilisé est la constatation que sa valeur actuelle est inférieure a sa valeur
nette comptable (valeur brute d’achat - amortissement).

L’établissement apprécie, a chaque cléture des comptes, s’il existe des indices de perte de valeur.

- Actifs circulants et dettes

Les créances Elles sont comptabilisées a leur valeur nominale.

Les provisions pour dépréciations des Une provision est enregistrée, lorsqu’au 31 décembre, on estime que la
créances solvabilité de certains clients est mise en cause.

Cette opération résulte du principe de prudence qui veut
que les résultats d’'un exercice prennent en compte tous
les risques apparus au cours de cette période.

Les effets de cette provision ne sont pas irréversibles.

Au 1- janvier de l'année N+1, les créances sont
réexaminées et un ou plusieurs montants peuvent étre
réintégrés en reprises sur provisions au vu de la
situation du débiteur.

Les charges a payer et produits a recevoir
Des charges a payer et des produits a recevoir sont
constatés lorsque le service fait a été réalisé ou que les
fournitures ou prestations ont été exécutées.

10
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Les charges et produits constatés d’avance

Le principe de séparation des exercices oblige a répartir
les charges entre exercices.

Il faut donc appliquer le principe des charges constatées
d’avance lorsqu’une charge est payée a un fournisseur
pendant 'année N (de par le contrat signé) alors que la
livraison ou la consommation n’aura lieu que pendant
I'exercice suivant.

Le méme principe oblige a répartir exactement les
produits entre exercices. De ce fait, des produits
constatés d’avance sont enregistrés pour des ventes de
biens ou de services dont la fourniture ou la prestation
interviendra pendant I'exercice suivant.

L’établissement a mis en place trois secteurs distincts en
Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA) matiére de TVA :

Un secteur qui respecte la théorie de
'exonération décidée par la loi (article 261.4.4a
du CGl) pour toutes les recettes et dépenses de
formation.

Un secteur ou ['établissement applique
l'instruction 3A-4-08 du 13 juin 2008 sur la partie
relative a la TVA sur les activités de recherche.

Un secteur mixte, depuis I'exercice 2021,
conformément a l'instruction 3A-4608 du 13 juin
2008 et la décision du Président de l'université
en date du 14 avril 2021.

Cette instruction définit, notamment, les activités qui
donnent ou ne donnent pas lieu a collecte de TVA et
celles qui conduisent a récupération de TVA.

L’établissement applique cette régle depuis le 1¢" janvier
2009.

- Les stocks

Les stocks de fournitures sont évalués et comptabilisés annuellement, I'écart avec linventaire de I'exercice
précédent étant comptabilisé au résultat.

Les produits sont valorisés selon la méthode a leur colt d’achat unitaire.

Les ouvrages produits avant le 01/01/2022 ont été valorisés au colt moyen de production 2016-2021 au cours
de I'exercice 2022. Depuis 2022, ils sont désormais évalués au co(t réel de production.

1 RESULTAT 2024 : + 2 409 088,55 €
» Le résultat net comptable de I'exercice 2024 s’établit a 2 409 088,55 €.

Ce bénéfice est en augmentation par rapport a I'exercice 2023 (+ 0,73 M€). Il convient également de noter que

1,9 M€ de recettes a classer enregistrées dans le compte 4718 ne sont pas titrées et n’apparaissent donc pas
dans le résultat, contre 3,4 M€ en 2023. Le montant de ces recettes a classer est imputable pour partie a

11
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I'accélération des versements des financeurs en fin d’'année 2024, notamment la région, et a la complexité de
rattachement de ces recettes a des projets identifiés compte tenu du nombre de partenaires impliqués.

9000000

8000000 7648 337 €

7000000

5967951 €
6000000

5507 066 €
5000000 4607 134 €

3225661 €
3000000 2645 35262(;; 1603 € 2409 089 €

I I 1706 288 €

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1000000

0

Evolution du résultat sur 10 ans

2 LES PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

Le montant global des produits s’éléve a 267 563 424,16 € contre 267 052 235,02 € en 2023. lIs sont en légére
hausse de 0,5 M€ avec la SCSP.

2.1 Répartition des produits

Répartition des produits
8,56%

8 10%

7, 63%

= SCSP = autres subventions publiques
= Ressources propres CVEC
m Reprise Subventions, Dotations et Provisions

Ressources propres = DI, FCA, TA, prestations (hors SCSP)

2.2 La Subvention pour charge de service public : 204 940 964,00 €
Elle constitue 76,60 % des produits de I'université.

12
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Entre 2024 et 2023, la SCSP augmente de 0,59 M€.

2024 2023 Ecart
Masse salariale 186 706 018,00 | 183 648 140,00 +3 057 878,00
Fonctionnement 18 234 946,00 |20 703 714,00 -2468 768,00
204 940 964,00 | 204 351 454,00 +589 510,00

2.3 Les autres financements publics : 20 421 278,50 €
lls augmentent de 6,3 M€ par rapport a I'exercice 2023.

2.3.1  Les subventions de fonctionnement en provenance de la Région et de I'lUnion Européenne (UE)
2024 2023 Ecart (€)
Subventions de la Région |3 871 920,52 3472 180,70 +399 739,82
Subventions UE 893 510,86 1320 736,30 -427 225,44
2.3.2 Les autres subventions publiques
2024 (€) 2023 (€) Ecart (€)
Agence Nationale de la Recherche 6 192 501,71 3148 390,40 +3 044 111,31
Subventions des communes et 2427 710,35 1305 342,23 +1122 368,12
groupements de communes
Subventions autres collectivités publiques 4761 210,43 4 871 230,27 -558 687,53

2.4 Les ressources propres de ’'URN : 20 905 291,56 €

Les ressources propres correspondent pour les organismes soumis a la comptabilité budgétaire aux recettes
propres, recouvrant la vente de produits ou de prestations a destination de personnes privées ou publiques (y
compris I'Etat), les droits universitaires, les produits financiers, les mécénats, la taxe d'apprentissage, etc... Les
subventions autres que la SCSP ont vocation & étre typées en "autres financements de I'Etat" ou "autres
financements publics", fléchés le cas échéant’.

Les ressources propres 2024 restent a hauteur de celles enregistrées durant I'exercice 2023.

2.41

Les droits universitaires augmentent en 2024 de 527 074,50 € tandis que les effectifs étudiants inscrits a la rentrée
universitaire 2023-2024 baissent de 1,3%.

Droits universitaires

Ecart
+527 074,50

2024
4 584 757,00

2023
4 057 682,50

Droits universitaires (€)

*dont exonération URN = 117 780,00 (contre 94 696,00 € en 2023)

' Définition retenue par la circulaire relative a la gestion budgétaire et comptable pour 2024

13
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2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Effectifs
d'étudiants 30572 32 006 32 326 31 805 31288 30 865
Dont boursiers 9771 10 172 9786 9171 9747 9590

Source : données Apogée URN

La perte de ressource liée aux exonérations des droits d’inscription des étudiants boursiers est compensée par
I'Etat au travers de la SCSP (2,06 M€ en 2024).

2.4.2 Formation continue et apprentissage

Depuis la loi n°2018-771 pour la liberté de choisir son avenir professionnel du 5 septembre 2018, dite loi Avenir
professionnel, de 2018, les organismes de formation ont toute liberté d'ouvrir des formations en apprentissage.

A l'université de Rouen Normandie :

Chiffre d’affaire net (en €)* 2023 2024 Evolution
Formation continue 3174 107,79 3233782,33 +1,80%
Apprentissage 8857412,99 9261732,30 +4,56%

*Ces montants tiennent compte des avoirs sur factures antérieurs a 2024 enregistrées au compte 6583

STATUT Effectifs 2024-2025 Effectifs 2023-2024
Contrat d’apprentissage 1138 1123
Contrat de Professionnalisation 26 24

(Source CFCA, CA contrat d’apprentissage ; CP contrat de professionnalisation)

2.4.3 Lataxe d'apprentissage (TA)

Le montant total des encaissements de TA en 2024 s’éléve a 1 242 080,32 € contre 584 361,07 € en 2023.

La taxe d’apprentissage vise a favoriser un accés égal a I'apprentissage et contribue au financement d'actions
visant au développement de I'apprentissage. Elle est constituée de deux parts :

- Une part principale qui finance les formations par apprentissage,
- un solde qui finance le développement des formations initiales technologiques et professionnelles (hors
apprentissage) et l'insertion professionnelle.

Le solde de la taxe d’apprentissage, qui était jusqu’a présent directement versé par les employeurs aux
établissements et/ou formations éligibles a percevoir le solde, doit désormais étre déclaré et versé annuellement
auprés de I'Urssaf. Le solde donc de la taxe d’apprentissage de I'année 2022 déclaré et versé les 5 ou 15 mai
2023 auprés de I'Urssaf a été ensuite reversé par I'Urssaf a la Caisse des dépéts. Aprés affectation par les
entreprises par l'intermédiaire d’'une plateforme intitulée SOLTEA, la Caisse des dépbdts a versé les fonds aux
formations et organismes habilités a percevoir ce solde. En 2024, le montant représente donc le versement
annuel.

L’affectation du produit de la TA 2024 est le suivant :

Affectation 2023 2024
902 UFR DSEG 25029 € 27 348 €
903 UFR LSH 236 € 11 925 €

14
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904 UFR ST 35159 € 112 098 €
905 UFR SHS 595 € 0€
906 UFR Santé 79311 € 133717 €
907 UFR STAPS 5790 € 2882 €
908 IUT Rouen 195417 € 274 219 €
909 IUT Evreux 69920 € 118 075 €
913 IAE 75795 € 94 652 €
923 INSPE 149 € 469 €
928 ESITech 20988 € 22862 €
Non affecté 75967 € 124 840 €

2.4.4 Les prestations de recherche

2023 2024 Ecart
Prestations de recherche (€) 2 105 059,72 2690 095,27 +585 035,55

Les contrats de collaboration et de prestation progressent de 0,585M€ apres un fléchissement de 0,02 M€ en
2023 et, une baisse nette de 0,34 M€ en 2022.

2.5 Les recettes affectées : 2 375 215,35 €

La CVEC, instituée par la Loi ORE en 2018, constitue la seule recette affectée au sens de la réglementation des
EPSCP. Cette contribution est versée annuellement par les étudiants et, est ensuite répartie entre les
établissements publics d’enseignement supérieur et les Centres régionaux des ceuvres universitaires et scolaires
(Crous). Sur les 100€ collectés par le CROUS, l'université bénéficie d’un premier versement a hauteur de 45€,
contre 43€ en 2023, par étudiant inscrit en formation initiale sur la base de la liste transmise au plus tard le 15
octobre. Aprés la transmission de la liste définitive, au plus tard le 31 mai, une péréquation est organisée au sein
du CROUS qui arréte le montant du second versement. Ce versement intervient au plus tard le 31 juillet.

Elle sert a financer des projets d’établissement et des projets étudiants destinés a "favoriser l'accueil et
'accompagnement social, sanitaire, culturel et sportif des étudiants" au sens de la loi ORE.

L utilisation de la CVEC est encadrée par la réglementation : au moins 30% doit étre utilisé pour le FSDIE? (70%
au titre du financement des initiatives/projets étudiants et 30% au titre du volet social) et au moins 15% pour la
médecine préventive.

En 2024, son montant s’éleve a 2 375 215,35 contre 2 276 337,14 € en 2023.
3 LES CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D’INTERVENTION

3.1 Répartition des charges

Les charges de fonctionnement et d’intervention atteignent prés de 265,2 M€ en 2024 sensiblement au méme
niveau qu’en 2023 (265,4 M€).

3.2 Les charges de fonctionnement (hors paye et hors dotations) : 37 188 328,87 €
Les charges de I'exercice atteignent 37,18 M€ contre 38,70 M€ en 2023.

2 FSDIE : Fond de solidarité et de développement des initiatives étudiantes
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Répartition des charges

2024

2023

W Dotations aux Amortissements et Provsions

B Charges de Personnel

M Charges de fonctionnement

2023 2024
Compte général | Désignation Montant Montant Ecart 2024/2023
60611000 Electricité 6 120 329,85| 3990 776,09 -2 129 553,76
60613000 Gaz 857 975,76 453 232,32 -404 743,44
Chauffage sur
60614000 réseau 969 931,27 | 1462 119,24 +492 187,97
Les charges de fluides baissent de 2,04 M€ sur I'exercice 2024.
2023 2024
Compte )
général Désignation Montant Montant Ecart 2024/2023
Entretien et réparation sur biens
61520000 | immobiliers 2551350,38| 1434511,13 -1116 839,25
2023 2024
Compte général Désignation Montant Montant Ecart 2024/2023
Voyages et
62510000 déplacement 882 965,97 915 662,04 +32 969,07
62540000 Frais d'inscription 273 763,31 274 425,19 +661,88
62560000 Missions personnels 1313279,06| 1248 782,60 -64 496,46
62570000 Frais réceptions 834 568,46 | 1085 819,90 +251 251,44
62* "Voyages, déplacement,
missions... 3304 576,80 | 3524 689,73 +220 112,93

3.3 Charges de personnel : 206 521 260,00€
Les charges de personnel constituent le plus gros poste de dépenses de l'université, avec prés de 78% des

charges de I'exercice.

16



MUNIVERSITE (]
U Rouen -
2023 2024 Ecart
Rémunérations
principales et 118 451 830,93 123 432 243,79 +4 980 412,86
primes
Cotisations
fiscales et 78 935 265,35 82 214 650,56 +3 279 385,21
sociales sur
rémunérations
Prestations 797 522,96 874 365,65 +76 842,69
sociales
Total 198 184 619,24 206 521 260,00 8 336 640,76

(*y compris charges a payer 2024)

Elles s’élévent a plus de 206,5 M€ et progressent de 8,3 M€ par rapport a 2023.

3.3.1  Taux de pression de la masse salariale : Ratio charges de personnel / produits encaissables

Ce ratio mesure le poids relatif des dépenses de personnels dans les ressources encaissables de I'établissement.

Plus le ratio augmente, moins I'établissement dispose de marge de manceuvre.

2022

2023

2024

80,70%

81,69%

83%

(Ratio Dizambourg : Décret n° 2024-1108 du 2 décembre 2024 et arrété du 5 décembre 2024 relatif aux seuils de soutenabilité budgétaire

des EPSCP)

L’augmentation des produits encaissables en 2024 ne compensant pas 'augmentation des charges de personnel,

le ratio se dégrade de nouveau sur I'exercice 2024 et tangente désormais le seulil critique.

Taux de pression masse salariale
82,87% 82,77%

83,00% - o1 165 81,92% 82,30% 81.69%
:i:gg: | 80,82% 80,88% 81,23% ©57 80.70%
80,00% - 79,71%
79,00% -
78,00% -
77,00% -
76,00% -
75,00% - T T T T T T T T T T

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Les principaux postes d’augmentation de la masse salariale sont les suivants :

- Une augmentation de 5,74 M€ de la masse salariale des titulaires de 'URN qui s’explique par I'extension
année pleine de la hausse du point d’indice de 1,5% a hauteur de 1,19M€ (ce montant comprend I'impact
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sur les heures complémentaires des titulaires), I'attribution de 5 points d’indice majoré a I'ensemble des
agents a compter du 1er janvier 2024 a hauteur de 0,97M€, I'impact de la LPR avec une augmentation
du RIPEC C1 et C3 de 0,81M€ entre 2023 et 2024, 'augmentation de I'enveloppe des heures
complémentaires des titulaires évaluée a 0,25M€ et une augmentation des effectifs de 23,9 ETPT.

A noter qu’aucune évolution n’a été indiquée concernant le RIFSEEP alors qu’il est appliqué une
augmentation progressive du RIFSEEP entre 2022 et 2025 avec de nouvelles grilles au 1er janvier de
chaque année (voté lors du CA du 6 janvier 2023). En effet, le rappel de 2022 versé en 2023 neutralise
I'effet d’augmentation sur 2024 (ce rappel avait fait I'objet d’'une provision lors de la cléture d’exercice
2022 et a fait I'objet d’une reprise lors de I'exercice 2023).

- Une augmentation de 2,39M€ de la masse salariale des non titulaires de 'URN qui s’explique par :

e L’extension année pleine de la cohorte des « doctorants Région » de 2023 et la derniere cohorte
démarrant en 2024 : +1,2M€ (cela comprend I'augmentation de leur rémunération en janvier
2024),

¢ Une augmentation des contractuels sur financement hors recherche a hauteur de 0,36M€ (BIOT2,
COMP, INGENIUM...),

e L’extension année pleine de la hausse du point d’indice de 1,5% a hauteur de 0,21M€,

e L’attribution de 5 points d’indice majoré a 'ensemble des agents a compter du 1er janvier 2024 a
hauteur de 0,18ME.

- Une augmentation de 0,4 M€ de la masse salariale des vacataires de 'URN.

3.3.2 Les indus sur rémunérations

2023 2024 Ecart

Indus sur

. L 39 283,08 € 33 330,91 €* -5 952,17 €
rémunérations

* sur exercice courant

Les indus sur rémunérations sur exercice courant continuent & baisser en 2024 (-130 708,91€ en 2023).

3.4 Charges d’amortissements et de provisions : 22 913 709,23€ €

3.4.1 Les dotations aux amortissements

2023 2024
Compte général | Désignation Montant (€) Montant (€) Ecart (€)
68110000 Dotation aux amortissements | 28 906 531,70 | 22913 709,23 | -5 992 822,47

Les dotations aux amortissements sont en baissent de 20,7% sur I'exercice aprés une hausse de plus de 14,8%
sur 'année 2023.

En paralléle, les amortissements de subventions rattachées (17,2 M€) baissent de 25,4% laissant une charge

d’amortissement nette supportée par l'université est de 5, M€ (5,9 M€ en 2023), montant relativement stable d’'une
année sur l'autre.
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3.4.2 Les dotations aux provisions pour risques

Ces provisions concernent les projets et programmes ERASMUS enregistrées en 2021 (1,4 M€) pour lesquels
des risques de reversement existent.

A la fin de I'exercice 2024, 475 100€ ont été repris au titre du projet Projet KA103-035617 (2017-2019) qui n’était
plus auditable au 31/12/2024.

2023 2024
Projet Solde Solde
Provision dISp(’ZZI)tIfS ERASMUS 1 483 481 1008 381

Dans le détail, la provision sur les projets ERASMUS se décompose ainsi :

Nom et n° du projet 2024
Provisions (€)
Projet KA103-060988 (2019-2021) 438 066
Projet KA103-046200 (2018-2020) 408 915
Projet KA103-079249 (2020-2023) 150 000
Projet KA107-047346 (2018-2021) 0
Projet KA107-061627 (2019-2022) 14 400

3.4.3 Les dotations aux provisions sur passifs sociaux :

Suite a 'arrété du 24 novembre 2023 modifiant I'arrété du 28 aolt 2009 pris pour I'application du décret no 2002-
634 du 29 avril 2002 modifié portant création du compte épargne-temps dans la fonction publique de I'Etat et
dans la magistrature, la valorisation des CET s’effectue de la maniére suivante :

Valorisation en provision, du nombre de jours inscrits au CET, dans la limite de 15 jours, au colt moyen
journalier propre a chaque agent.

Valorisation en provision, de 50% des jours supérieurs a 15 jours, au codt moyen journalier.
Au 31/12/2024, |a provision pour CET s’établit a 821 002,82€ avec un abondement en 2024 de 44 383,33€.

4 LA CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (CAF) : 7 472 838,66 €

La CAF est la différence entre les produits encaissables et les charges décaissables de I'exercice. Elle correspond
al'ensemble des ressources financiéres générées par les opérations de gestion de I'établissement permettant de
couvrir ses besoins financiers. Elle mesure sa capacité a financer, sur ses ressources propres, les
investissements.

La CAF s’établita 7 472 838,66 € contre 6 389 653,08 en 2023 soit une hausse de 16,95%.

- Ratio Charges décaissables / Produits encaissables

RATIO CHARGES DECAISSABLES/ PRODUITS ENCAISSABLES [ Seuil vigilance _ |SCRIEICHCRN
2024 2023

97,00% 97,37% 98% | 100%
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Ce ratio mesure la capacité de I'établissement a dégager des marges de manceuvre a partir de ses produits et
charges d’activité. Il s’améliore trés légérement en 2024 et reste en dega du seuil de vigilance.

- Ratio CAF / Acquisition d'immobilisation

Le ratio CAF / Acquisition d'immobilisations permet de mesurer le degré d’autonomie de 'URN pour élaborer sa
stratégie d’investissement. Plus le ratio est élevé, plus la capacité d’investissement est importante.

2022] 2023 2024 | Seuil de vigilance [SeUNGEICHEIN
CAF 11,9 6,4 7,5
Acquisition d'immobilisations 18,9 21,1 17,7
Ratio 60,02% | 30,27% | 56,49% 30% | 20%

Unité du tableau : M€
Ce ratio augmente en 2024, résultant de la hausse sensible de la CAF. Il se situe toujours au-dessus du seuil de
vigilance.

5 LEBILAN

5.1 L’investissement : I’actif immobilisé

L’investissement est en nette diminution en 2024 (-3,4 M€) aprés une hausse en 2023 (+ 1,2 M€) portée
notamment par le projet PEURN pour 6,2 M€.

INVESTISSEMENT (€)
2023 2024 Variation
DRI 4753958 6 286 458 +1 532500
Contrat Recherche 10 668 202 5487 462 -5180 740
DSI 1025 835 827 392 -198 443
Autres secteurs 4 658 443 5079 496 +421 053
Total 21106 438 17 680 808 -3425 630

Les mises en service de travaux en cours s’élévent a 3,22 M€ en 2024.

Les principaux travaux réalisés en 2024 concernent :

- Reénovation thermique et architecturale espace Jean-Marc Duclos pour 643 k€,
- Modernisation SSI Santé pour 502,5 k€,

- Création plateforme séquengage NGS santé pour 412,6 k€

- Aménagement locaux R+2 B16 pour 249 k€

- Reénovation des réseaux ECS/EF de 'INSPE pour 216,6 k€,

- Mission MOE des amphis 14 — 16 — 38 MSA pour 214,7 k€
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L’actif brut de l'université (hors immobilisations financiéres) s’éléve a prés de 514 M€ au 31/12/2024 pour une
valeur nette comptable de 277 M€.

Actif immobilisé brut | Amortissement | Valeur nette comptable

513 926 957,29 | 237 137 707,86 276 789 249,43

Variation 2023/2024 +17 683 658,69 | +22 890 585,47 -5 206 926,78

Les constructions et agencements en cours de réalisation :

Au 31/12/2024, ils s’élévent a 5,8 M€ contre 4,6 M€ au 31/12/2023.

Le financement des immobilisations

Sur les 21,1 M€ d'immobilisations mises en service en 2023, 8,15 M€ ont été financés par des tiers (Etat, Région,
UE, ANR).

Les immobilisations financiéres (Titres de participation) :

L'université détient au 31/12/2024 un portefeuille de 251 524,49€ réparti comme suit :

Compte 2611 "Titres de participation-actions”

Libellé Montant Commentaires

SARL Visiotronic 1524,49 15/04/1987 (10 000,00 Francs)

Parts non consomptibles de la dotation initiale (cf
statut)
Parts de 'URN de la dotation initiale
(Décret du 05/07/2012)
Parts de 'URN (Arrété Rectoral 2023-39)
Délibération CA 2021-56

Fondation Flaubert 25 000,00

Fondation Charles Nicolle | 150 000,00

Alga Biologics 75 000,00

Total 251 524,49

5.2 Fonds propres
Les fonds propres de 'URN s’élevent a 302 709 370,09 € au 31/12/2024.
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= Financements de I'actif - Etat = Financement de I'actif par des tiers

= Réserves (dont report a nouveau) Résultat 2024

Les fonds propres baissent par rapport a 2023 (-12,7 M€), baisse imputable aux financements d’actif par des tiers
(-0,4 M€) ainsi principalement qu’aux financements de I'actif par I'Etat en retrait de 10,3 M€.

5.3 Fonds de roulement (FDR)

Le fonds de roulement représente les ressources de moyen et long terme dont 'université dispose pour financer
son activité et ses investissements.

Il est calculé par différence entre les ressources stables et les actifs bruts.

2023 2024 Variation 2023/2022

FDR

31782642| 27979353 -3 803 289

Evolution du FDR sur 10 ans

50 000 000

40 000 000

30000 000

20000 000

10 000 000

0

1

22 583 599
23394 130 17 803 673
] I I I 1 I

Fonds de roulement

38255786

30 161 727 31782642
23047774 25548 016 27979 354

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Ratio Fonds de roulement en jours
2024 2023 seuil vigilance
Fonds de roulement 27 979353 € 31782642 €

Charges de personnel 206 521 260 € 197 603 594 €

FDR en jours - - < 30 jours

Charges décaissables
totales 242 038119 € 236301097 €
FDR en jours* - - <15 jours

(*Ratio FDR: Décret n° 2024-1108 du 2 décembre 2024 et arrété du 5 décembre 2024 relatif aux seuils de soutenabilité budgétaire des
EPSCP)

5.4 Actif et Passif circulant

» Les principaux postes du Passif

o Avances et acomptes regus :

Avances et acomptes regus 44,3 M€ |
dont
Région ANR Autres (dont Etat)
Avances regues sur conventions « hors recherche" 3,4 3,4 0,9
Avances regues sur conventions "Recherche" 8,8 6,1 3,0

Les avances progressent de 10,6 M€ par rapport a 'année 2023, notamment sous le poids de celles de la région
et de 'ANR.

o Dettes fiscales et sociales : 7,3 M€

Ce sont les charges 2024 a payer au titre des passifs sociaux, charges de personnel qui seront constatées et
payées en 2025. Elles augmentent de 0,1 M€ par rapport a 2023.

o Dettes fournisseurs : 4,8 M€

Correspondent a des dettes constatées en 2024 et qui seront décaissées en 2025. Elles sont en baisse par
rapport a 2023 (-1,8 M€).

o Dispositifs d’intervention : Bourses AMI® et ERASMUS+

L’aide a la mobilité internationale est destinée a I'étudiant qui souhaite suivre une formation supérieure a I'étranger
dans le cadre de son cursus d’études. L’'aide globale régionale est attribuée et répartie entre les universités,
grands établissements et écoles retenues dans le cadre de 'appel a projets. Par la suite, la DRIC instruit les
dossiers de candidatures suivant les critéres d’éligibilité et procéde a l'attribution des aides aux étudiants.

3 Aide a la Mobilité Internationale
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Bourses AMI (€)

Solde au 31/12/2023 496 100
Versements recus en 2024 689 254
Bourses AMI versées en 2024 707 800
Solde au 31/12/2024 477 754

L'université regoit de Il'union européenne une somme annuelle destinée aux financements des bourses
ERASMUS + dans le cadre d’'une convention signée avec 'agence ERASMUS. La DRIC instruit les dossiers de

candidatures et procede a l'attribution des aides aux étudiants.

Solde au 31/12/2023 330 362,84
Versement regu 0,00
Bourses mobilité versées 0,00
Part gestion organisationnelle 0,00
Avoirs 0,00
Solde au 31/12/2024 330 362,84
Solde au 31/12/2023 62 213,30
Versement regu 0,00
Bourses mobilité versées 0,00
Part gestion organisationnelle 0,00
Avoirs 0,00
Solde au 31/12/2024 62 213,30
Solde au 31/12/2023 252 203,53
Versement regu 88 224,80
Bourses mobilité versées 0,00
Part gestion organisationnelle 0,00
Avoirs 0,00
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Solde au 31/12/2024 163 978,73
Solde au 31/12/2023 11 027,56
Versement regu 207 684,00
Bourses mobilité versées 75 340,95
Part gestion organisationnelle 19 136,00
Avoirs 2 552,50
Solde au 31/12/2024 104 731,99
Solde au 31/12/2023 110 206,50
Versement regu 0,00
Bourses mobilité versées 83 384,80
Part gestion organisationnelle 0,00
Avoirs 0,00
Solde au 31/12/2024 26 821,70
Solde au 31/12/2023 393 222,50
Versement regu 0,00
Bourses mobilité versées du 16/11/2023 au 31/12/2024 549 782,10
Part gestion organisationnelle 0,00
Avoirs 2 905,50
Solde au 31/12/2024 153 654,10
Solde au 31/12/2023 0,00
Versement regu 823 768,00
Bourses mobilité versées 232 241,10
Part gestion organisationnelle 0,00
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Avoirs 0,00
Solde au 31/12/2024 591 526,90
Solde au 31/12/2023 0,00
Versement regu 365 967,20
Bourses mobilité versées 0,00
Part gestion organisationnelle 0,00
Avoirs 0,00
Solde au 31/12/2024 365 967,20

Ainsi le solde du compte 467511 « Dispositif d’intervention ERASMUS » présente un solde de + 1 915 487,22 €.

» Les principaux postes de I'actif

Créances sur des
entités publiques
des organismes
internationaux et 27 M€
Commission
européenne

Dont :

Métropole Région ANR Autres
1,1 11,3 9,0 5,6

5.5 Le besoin en fonds de roulement (BFR)

Différence entre I'actif circulant et le passif, le besoin en fonds de roulement correspond a la somme que
l'université doit financer pour couvrir le besoin résultant des décalages de trésorerie entre les entrées et les sorties
de son activité courante.

2022 2023 2024
BFR -5 127 278,99 | - 26 044 285,28 | - 25 540 834,28

L'université dégage un BFR négatif, ce qui signifie que les encaissements précédent les décaissements, il n’est
pas nécessaire de prélever dans le fonds de roulement pour financer I'activité courante.

5.6 La Trésorerie

2022 2023 2024 Variation 2023/2024

Trésorerie nette 43 383 065,44 |56 146 395,32 53 520 187,97 -2 626 207,35
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Etat de la Trésorerie

au
31/12/2024 477 554
-1165594
79 \ [
377 594 ’

—
= Solde bourses AMI = Solde bourses Erasmus
= Avances regues sur conventions Avances versées sur commande Fournisseurs

Il vient donc que sur le montant total de trésorerie nette enregistré au 31/12/2024, la partie disponible pour
I'établissement s’'éléve a 7,96 M€.

Ratio Trésorerie du Décret n° 2024-1108 du 2 décembre 2024 et arrété du 5 décembre 2024 relatif aux seuils de
soutenabilité budgétaire des EPSCP

2023 2024

85,5 79,7 < 30 jours
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21355600~ Conss ruction § 53¢ A T A58 454 11 634 53752 b s s 11 917 53048 bl
agencessn: biciments admin mid
21355700-Const rustion 34 158 §ESSS 1 148 17587 55 335 00132 400 10 oost it oiosT 35 335 CACSS 8,00
agencemenr biriments adwin
L i
213658 00-Const rmuction 177 e 2 L 0 14 o0 W00 (-0 d RS ] e
agencement biciments admin
ascres
21358000-Const rustion 4 18832 2,00 4 18537 o0 08 200 4 18531 LT
agencemsnt autres ens immo
Univ Rouen Hormandie Date 30.0L.2038
annee 2033 BALANCE DEFINITIVE euse  08:50:53
Pézicde 9L & 15 Fage 5
Muméros et libellés des bilans |Bebics Bdlan Babics Débits Total [Crédics Bilan| Crédics |Frédics Tozal| Soldes Soldes
d'sntrés  (Opézaticns 2e d'entzée  |Opézaticns ds| [Mentant dikiz| Moomane
1'exsseise 1lexsrcics sredie
21330000-Autres conscructions 75 14548 00 35 4548 8,00 0,08 B0 3§ 4345 0,00
218l lédd=Installations 00 3 oM o0Qo0d 3 62 00000 8,00 | 014 00600 1 G14 66000 - TR T 6,00
complexes mid sol propre
21811L700=Installations 145 17447 1 8411 - JET Q.00 000 00 200 WS 0.00
SEEpleNs S ATHULE SOl PIIPEE
215L1800-Installacions 44 2saty a.0e 44 28810 =11 (] LT #2510 6.0
complexes autres sol propre
21EL4700-Installations 4 #R2E aoe - SEX co -1 ] (-1 14 Ma3E 2]
cosplexes acquis sol sutsud
2151 4800-Installacions Ll = a0 L =] 0.00 noe L L (-1-]
complexes sutres sol asutrui
21E31700=Installations 171 38ad (00 171 BB X (1] (1] 171l Mdph 0.0
spdoifigues acquis  sol propre
21631800-Installations 59 40371 § AL PR E 400 009 00 LT ST 0,00
cpécifigues asutres sol poopse
21824400=Installations 0,00 1T 3ragl 147 ¥ a.00 0o oo 147 37881 00
spéoifigues mhd sol o'ausrul
2153700 Installations EERE e O oo o2 L) o wee
spécifigues acquis sol susrui
21536800-Installations 7 2000 (1] T 00D - oed L1 T A
specifiques autces sol sutcul
21538000-Tnstallations 37 8813 #7989 §1 06THE a.00 .00 200 o 08TES .00
spicifigues autres  ensemb sy
21B4éd00-Haceriel mis & 1 Wn L M4 3 abd) &5 1 mpn I 34E13 LR a.00
disposition
21847000 Mavérinl acquis 93 87 13437 5 038 33411 75 710 S8 2,00 133 41801 155 41500 95 477 15843 0,08
21848000 Macériel autre & 1983a 0,00 8 B3 8,00 .00 B,00 o e 6,00
21657000 =0ueil lage acguis TECH 1 188 4mgs3 13 41 1 1an T 0,00 000 00 1 18 THLot 0,00
31E88000=0ucil lage autre 8 Tilsd o 4 Tl o008 ot aoo 3 T 6,00
115§8000~Hazez inl FR e 00 ¥ im o0 neo Lt FosaL =4
@ gazsL v mig &
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Univ Souen Hormandie Date 30.01.2028
ranée 2024 BALANCE DEFINITIVE Heuze 08:89:82
Periode oL & 1B Fage 3
Homézos et 1ibellés des bilans |Debirs Bilan Débizs Débics Toral |Crédics Bilan| Crédics  |Coédizs Total Soldes Soldes
d'entrés  |Opérations de d'sntrés |Oparations de Montant debit Hontant
l*exercice i‘exercice crédit
disposition
Z1E€TO00=-Hatériel 1l 0BE §3R30 T H0LM 11 456 4054 .00 34 TH5E 3 T 185 ¥ LT1]
d'snsgignement Acquis
Z1SE8000-MHatériel § IR0 woe £ BRED0 aoe noe w00 5 FRn00 0.00
d4'GRESIZREmENt  ausIe
Z1ETEOND-Agencements § aménag 000 W LS 12 3 o0 23 e o oM 120 saRAL LT L]
du mat & outil mad
I15TT000Agencements & ambaag 1782 B4R § bsae 1798 TILER now 1 400 1400 1 797 1L e
du mat & outil acguis
21ETE000-Agencemencts & aménag 5 431t (11 45 4350 a.0¢ 860 .68 45 43830 800
du mat & cutil autres
21600000=Collections 53 76741 T 50 41741 2.00 0.00 000 £ 974 000
2181€000-InFEall gémés, agnets, 1 30 39832 i s ER R LT T s T oaman e ER B 090
amngts divers mad
21217000-Install géndr, agnets, 07 05835 ER R I ORTTH aoe 200 noe 2L T8 %09
amngts divers acquis
21812000-Tnszall genés, AgReEs, TiE 4778 # pe5s e aoe Boo a0 125 sasm LLE]
amngts divers autres
21826000 Havéciel de sranspors 1 20008 480 1o n.oe a0 a0 1 3000 [TH
mis i disposition
21837000 -Hatériel de Transport 51 THEAE aoe 751 TIEAL aoe a.00 aoe T8 TiEdE LY
asguis
Z1E21800-Matériel 4s bBureau 0d $,00 0,00 800 8,00 woo (1] D08
autre
21032600 Hatériel informaticue B IRLTE (11 B LT noe 200 0o PR LT ]
g, 8 lispantikon
21BIZTO0Mackrisl  informatigue frdeo =R L 43589 REREs aoe 50 wWE 0 wWLR I e 000
acguis
1832800 -Hatériel informatigue 438 3774 (1] &4 3N .08 2.00 .00 000
AUE S
21846000 Hobilie: mis & 19 pEs6E 2,00 10 s5AE LRl .00 .00 10 PSR 000
Uniw Rousn Hezmandis Dats 30.0L.2028
annss 2024 BALANCE DEFINITIVE Heuza  08:0:53
Pézicds oL & 15 rags 7
Kuméros ec libellés des bilans |Débius Bilan Débits Débics Total [Crédics Bilan| Crédiss |Crédics Tosal Soldes Soldes
d'encrés  (Opdraticns de d'angzés  |Opdrations e = ddbiz| Henzann
1 exercice 1'exercice erddiz
disposicicon
21847000 -#Hebilisr acquis 5 50§ 63134 s88 733 # 375 41857 500 17_iay 17 152 8 356 1825 0.0
(21848000 Hebilier auzze 157 4078 RRFEENE 159 TS 200 0.00 2.00 16 TeSs (10
21897000 Mazkziels divess & 6F PRI Lk T 1FE 28147 noe 13 54408 13 54200 T W SR oo
acquis
21208000 Haréziels divezs LT [E EET] 1004 85450 L1 1 Has § 141 1 087 M7 .04
aucres
23120000= 51 33821 82 sa12 PR AT 000 50 §5088 50 4508 62 95543 00

Agensens nts/ ATETATERENT S
ceszains en couss
2313000 -Tmeobilisasions  en 3 mT R 3§80 SP023 & 98 R3S LE1 3 TAR lAE3T 3 TAE 14857 4 I70 anAs o

cours constroctions

331 80000~Imeobiligations en 334 11783 I The 33033 2 0fd 3adce 400 % aFLs 03 A 1 B34 Hasd 0,00
cours installat” techn.

23190000 -Immcbilisations en 103 44 &5 35080 LiE 3308 LA 1T 23875 170 25875 1k MosE 0
COWES —auBZes

23251000-Togiciels sous-traltes (1] 43 34832 43 g3 (50 4 34831 47 143l 50 o0
en cours

23152000-lagiciels créds on (-1 ] Gon (1-1] 008 066 cas Gol L]
cours

22540000 -Flantations perennss (-1 (23] nee (11 {14 (54 [ 5-1) o0
en_cours

2IE@0000-Flantaticons perennes L1 (1] (10 (X3 (14 a0 (14 LR
#n_ couss

ZELLOCOO-Titres e 31 a4 6,00 W1 52449 0,00 0o 0,80 251 Sa4e oo

TTLICLIpATICA  -ATTLINS

27439000 -Prizs au parsennel 300,00 1 M LR it 00 & 52500 4 05N 3 L5000 00
27610000 -Depdts 4 04433 [1-5') 4 G835 (-] ] 808 a.08 4 08833 0.0%
2765 0000 -Cautioonenents 2 33818 [ 34 8 35815 (-3 808 08 9 34519 .04
20039000 ~Amortissement —frais (1 eed (1] b (-1 {-54-] ot ans

te developpesent
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(Univ Rousn Nermandie Date 30.01.302%
nnnée 2024 BALANCE DEFINITIVE eure 08:50:53
Fexiode 0L & LS Fage §
Humézcs et libellés des bilans | Débims Bilan Débizs Debizs Total (Credits Bilan Credits |Czxédizs Tomal ‘Goldes Soldes
A" ensrde ' de dr'entrés [Opdrations de [Montant débit Honeant
1'exercice 1'exercice credit
280831 00-Amortissenent= (-] add ad 3T AE a2 7L 1 54 570 L) 2 54 160
Logiciels acquis et
EOUS-TEZALLER
28053200-Anorcissement - .00 L5 e M40 (-1-1] M50 od M1
Logiciels creés
28058000 -Ant breveta, licences, 0.00 e el 3-8 -FE T AR 172 sessT fgd 171 99857
jmarg., proc., drodts & val.
28080000 -AmCECiREEmMent  AUTERE 0.00 000 %00 4 0810 | shsla R kT 000 ul: ET
immobilisac® incorporalles
2912200 -Amert—  Agencamant o aee 00 ELIR T 2% Laes 1 0078 L1 L WA
terrains amensges mad
ZRE22000 -Amcrt~ Agencement 0B e s L S 45 33333 411 47132 (1] 41F 4TLIY
rerrains amémagés aurres
28128560 -AmorT-Agencement Terr 000 anc ] 10584713 34 26837 140 0400 0,00 140 DY
bitis ens immo admin/com mid
2012000 -hmcxt= Agencement o an A p _H10 3} Immn ] ¥
tecEaing bAtis auties ensentles|
Z3EILLE0 -Amcen - Coastructicn om e was G BT R A 331 TMaE L ER LR G E (45 FER B EE e
biciment induscriel mad
28131170 <hmere= Construction il 6,68 aad bl b b L] b LR o060 Heit
[bitiment industrisl a L]
281840 =Amcrt= Constructicm .00 Ll a0 s 5 45528 L ro E ) (] 18
[bhziment admin/com mkd
28L31570A=ces—  Construcsicn Lo wue e 354 s 5 IT M BG5S Lo 4 B
jbiciment adwinfecm acquis
281318080 -Amorc~ Construcsion abd L8] aa 3 3ess el 3 48543 a.d ¥ w103
autres bitiments
28135170-Amors~Conseruce” o ang e 1871 L8 0FFAR I TR 28058 e I 740 458
Ajcrent bAtirents dndus Acguis
29135180-Azozt Consszuas” om aas ane 52 see 5 sl 53 o9 L) 55 0EE
agoment  batiments irdus autzes
2813EEdD =hmcrt= Comstructicn 0.50 (50 ad 35 24 54 30158 1 &8 BOESS ftd 1 o8 WEN
Univ Rouen Hormandie Dace 30.01. 3028
Anode 1024 BALANCE DEFINITIVE Heure  08:80:88
Feriode 8l & LN Fage L |
Humires et 1ibellés des bilans Débits Bilan DéBizE TébiTs IzTal |Credizs Eilan Crédics  [Coddics Tomal Seldes Soldes
d'enzrée Opérations de d'entcée Opéracions de Hontans débis Honsant
llexezcice credit
agencement biciments admin =id
28136570-Amor&-Construct® LR 1581 155 T4 M0 178 segdl § M5 M7 -5 § HE 210
agcment batiments sdmin acquis
281355 80-Anort -Construct® wod bl e ¥ BLR 18 433238 30 15406 &.oh M 1508
agement bltimspes admin aucres
28138800 -Amoet~  Comstructicm 0,00 %00 a0 L i w937 1 #0831 o500 1 40831
H Cemant AUtIres &Os immo
28130000 kmore = Autres noo woe ane 4 18051 L o#leas § 18060 oo § 188
constiucticns
2L51L€0-R=ore— Installavicns 000 el AL o 458 100 45 FILOG o0 495 FILOD
eccrplexes mid sol propre
2818117 0-Rhmorc~ Installacicns oo a0 a.0c 141 #0058 1o aoate 172 31038 14 ] 152 21683
complestes acquis sel propra
ZELRLITU-Ameores= Installaticns e woe e 4 1500 (L] 4§ 15RI0 L0 48 00
|es=plenes autces szl propee
39151470 -Amers—  Installavicna nw LT 0e 19 FRALL 1 4505 12 44218 (23] 1 MR
complexes acquis scl aucrui
28ibld@0-Amorc= Installacicns LT ] 808 I B2 BTAs b L] &80 il ]
complenes sutces sol sutruf
28183LT0=hmore= Installaticns a0 R i) a0 143 0007 (LR R 155 714 oed 155 Ti402
Fpésifigues  ssquis  §3l pEepse
2315380 -Amorn-  Installanicns L] wee a0e 55 MM 4 e oL 1] oL
spécifigues autres scl propre
28L534€0 hmort~ Installaticos abd 08 L1 5] (-1 ] PR PR E L] 000 T 28238
spécifiques mid sol d'assrui
18153470 -hmere~ Imstallaticn am a0z Q.00 e 1 asay T asagT 000 T £84ET
Spécifigue asguis sl d'surrud
22133480 -Amcorn-  Imstallanics a0g aee aee wan PORLD onRD oea wmoge
spécifigue autre sol d'sutzui
28153570 -Amort~ Installaticns Led de e 5 MM L1 3 HLM -5 ] MM
spécifigques acqguis sol autrul
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Umiv Rousn Normandis Data 30.92.2028
Arase 2024 BALANCE DEFINITIVE Rewrs 08130183
Périzde oL & 18 Fage 10
Huméros et libellés des bilans |DBébics Bilan Debits Débics Tosal |Crédics Bilan| Crédits [Credits Tocal Soldes Boldes
d'encrés (Opératicns oe d'sntrée Opérations de |Mentant débic Monsans
1'execcice 1'execcice crédic
181535E0-Amort= Installations (40 od (1] 1 L7 ooo 1 88 Loo I HLTT
spécifigues aucres €cl aucrul
25183800-Amsrr-Installacions 0.60 0.00 .00 34 33458 5 MoeE a8 0380 000 EUR-ETE)
spécifigues sutzes eénsesb immo
201E4€00-Amort~ Hatésiel mis & [3-4 o (11 I Slase alals 1 730 wed I TR
disposition
281E4700-Amorc— Matériel acquis ALy 3 TEsgT 3 TéaET 52 703 O1l4s 2 453 57447 38 5 wae B 38 NL%
28154800 -Amosu— Mardriel autre 6.0 0.0% a0l 51 TS 3 3837 5 nog 5T e
281E5700=-Rmort~ Oucillage 600 1 4$EER 1 adipd g 35034 Isd 33538 I 34 &dd 1 Bad B5E T4
acguis
19186800 =Amort= OCutillage autre 000 ooe aoe 3 e 355,81 5 T4 wog i T
9186600 -Amere~ HMatéziel 0og woe o I P 41098 1 8528 weg 1 s
dTEnselgnerant =i &
disposicion
28166700 -Amoct— Matériel {4 oo (-] T T8 3T T R LR T 1] B 310 ME%
d'enseignement acquis
28166€800-Amast~ Hatéziel (%= .00 00 3w LT 4 N4 woo 4 8lam
d-enseignement autre
181ETEDO-Amort- Agencements & 0,00 o.00 2,00 Q.00 5 181,75 s 18378 000 5 LTS
aménag du mat & outil =mad
28157700 -Amort~ Agencements & (-4 1453 14835 1 534 12674 I57 383 LTI 50508 ase 1 711 #5013
amenag du zat & outil scguis
28157800-Amort~ RAgencements & [4-] a.00 oo 45 p4na HRIT 4 &35m nad 45 43530
aménag do mar & oucil aucres
281€0000=Amort~ Collections Log o000 a.00 12 13151 0,00 13 13451 000 12 13450
28181€00=hmort~ Install géndz, 0,00 a0 .10 &4 3031 I31 sddss 314 7418 od pd Taks
agncts, amngts divers mid
SEIELTOO0-Amest~ Install généc, Eoe o L LEREE W fEi34 TR wae o
agncss, azngts divers acguis
28181800-Amors— Install ginex, .00 000 o 33 agdad 8 3404 3 7428 008 W TS
agncss, amngos divers aucces
Uaiv Reousn Hormandie Dazs 20.01,20325
Annes 2024 BALANCE DEFINITIVE Heurs 08:50:53
Féricde 01 & 18 Fage 11
Humércs et libellés des bilans Débits BEilan Débits Débits Total |[Crédits Bilan Crédics Crédits Total Scldes Eoldes
d'encrés |[Opératicns de d'entrée Opérations de Hopnranc débic Monzanc
1 execcice 1lesescice > czédic
SO1E2E00-Amost- Matériel ds Boe Lo o8 I w000 Re0 1 3@ ] 1w
transport mis i disposition
I81E2700=hAmort= Matériel de .00 0,04 &00 TH e 13 58132 W T a.00 THY e
SransporT  Acquis
101821 T0-Amort~ MHatériel e o0 o oo pLLE A IF 20858 m wa w00 e
BUsAL  asTEiE
28183260 -Amozt— Maveziel 0,00 o o0k T e 4370 T B noo T oAz
informasigue mis & dispesision
28183270-Amort~ Hateriel 000 15 4N 15 433 1771 L 32 pars 1§ 543 402 ftd b 522 Mss
informatique acqguis
Z81E32E0-AmarT- Materiel 0,00 a0 e a7 TS 2 430 52428 ama 450 53458
informatigus  autse
29124€00-Amort~ Mcbilisr mis & 6,00 0.0 a.00 & me03 1 10338 7 e 2,00 1WA
disposition
28184700 -Amort~ Mobilier acquds| 0.00 E11 &1 I BT ML 47 1313 3 474 0L Led 3 4% 1M
201840800 -Amoct~ HMobilier autoe 0.00 0.0% 0% 133 705 § 5E0a8 132 29041 (5] 1312 el
25188700 -Amoze -  Matériels 00 ey LR 4045 15742 51 3RssT 4 58 5ILER 400 4 5% A
divers acqms
f8ig8800-Amort~- Materiels 1,00 ba a8 La a0 Lol E & 1558% 485 Miss 408 abd FTE43
divers sutres
FLIDU00-Seocks - Hamidre A FILED 2 ST 3 e £08 3 TS0 E0A4 e
FI240000=-Feocks - Fousmiturss W ™I LI B m T =40 LB I Bix e
de magasin
25510000-Froduics finis fou e 2301 267 Tl 2 M3 mm 8,00 2 341 Sgoas 1 M4 seba m e At
groupel &
28551000=Frovisions 0,00 &8 oLle 805 HL8 2 5H0Ss s ) L] & G110 od L]
déprécistion-Prdrs finis (ou
groupsl A
40110900-Fournisseurs—Achats da| [ 2- 35 649 sasne 39 My 550 B34 252 33 248 28950 1.4 LR E
biens ou presta de services
40170000-Retenues de garancie 000 (-] 208 1833 680 13535 ade 13835
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Univ Roven Hormandie Dace 30.0L.2028
Rnnée 2024 BALANCE DEFINITIVE Heure 03150158
Période 0l & 18 Fage 13
Humércs &t libsllés des bilans | Débits Bilan Debits Dabits Toual |Crédivs Bilan C:é_i-d‘-l.'u Crédics Tozal Soldes Soldes
d'entoée Opdrations de dientrée |[Opérations de [Mentant débit Hontant
1'exercice 1'exercice credic
=t oppositions
404 L0000=Fournisseurs Aol I T Teadl I TR el 1% fais 1 83 TS 13 BE &0933 .00 135 - 55445
4 irmobiligations
40470000~ FOUEN LS SRUDS oo 5 1AM & Wim 177 54528 I oA 295 DA oo 39 1N
A ArmobilisatT-TeTenUEs
garantie
40810000 ~Fournisseurs = (.1 T4 024 31E3E Ti- G2 F1LENE 4 13 NEe5 T 5 1EENE T OTHE 41N .00 ¥ TI4 15330
Fasturss nen parvenuss
40840000 -Fousrnisseurs-Tact asn ) 37 07 Lesng 7 401 168500 409 Seald #7159 15 7 |2 iR o.0a 0 1R
parvenu.lmms nom suniliaricé
40510000 -Fournisseurs - Avances T8 SRS 2 MRS B0 05278 (-] 412 48008 432 46008 T e oo
ver 8 sur command
41110000-Clients Ventes de I 055 42473 35 5% 1 1 838 20e (1.0 M4 BN BER1E R FER1E LI ILEL Y AL
biens ou prestaticns de
|sezvizes
41200000-Ciisnss Studiants, 112 § 021 94050 #0001 94050 &0 § 020 94050 § 031 #8030 L] woe
gléves, stagiaires
4LEG0000Clients douteux ou 0 43158 159 BB 24 218148 (-5 LERSE kD] 183 495930 T6 SRR e
licigieux
41810000-Clisnts Tactures & 1 833 14235 1 558 Spals 1 pop RALAR (1] 1 50 1esaw 1 50 19530 1 220 85732 aoa
|ésabiiz
4L%10000-CLismTs - AVARSSE fee 1 3% 11%48 2% 124 Fops ETe IE 85 pesTs 27 S5 PRAIT ame 15 418 ETLER
regues sur commande en couzs
42300000-Frets consentis au L1 ] ¥ 70000 3 T0N0 (1] ¥ OT0000 ¥ OT000 (- oo
pecscnnel
4I500000 -FPersonnel Avances et -1 ] A b 1 3247 (1] 1 B0000 1 B00Dh IT0ET &0
acorpras
428€0000-Fersonnel-ancras (1) 127 31724 127 3T T LA 18 amp 148581 a.00 7 31 BT
charges a payer
44L10000-Financesents 1088 1A T 256 40T § 358 208 &e0 5 A 14508 5 B 14508 3 T44 07343 .09
44170000~ Subvent ions 1579 REEI0 prili B L) I35 7ER 54573 (0] ol s Bl ) I OTTR 1ML 2 20 315E9 4.0
Univ HRowen Hormandie Date 30.01.2D38
hnnée 2024 BALANCE DEFINITIVE Heure  03:50:53
Fézicde L & 15 Fage 13
Mumércs et libellés des bilans |Débits Eilan Débiics Débits Total |Crédice Bilan Cridics Crédics Total Soldes Zoldes
d'snzede  |Opézanichs de d'enzzés  |Oprations de Hzntans débit|  Montant
l'ewsrcice l'exsreice credit
4415L000-Avances sur 0,00 5318 83T § 215 43T 24 436 3590 2405 3p45E 27 085 IS8 0.0 18 478 43547
financements et subventions
44352000-Adde de 1l'Etat versée 1] 7o oM B 45 SR Mo LR 7 e
ar 1°'ASP concracs aidés
44E20000-Tva dus 5,00 ECRIEE 344 4585 00 244 41ae EL L .04 200
intra-communsutaire
44551000-TVA & décais (1] 307 33480 L] 0.0 307 38450 T I 083 8,00
445E2000-TVA déductible sur (1] 3mosin 3 912 pasie 0 3 80 MM 3505 TELM & a7 &.00
immobilisations
S35§§000~TVR deductible surc =] 150 s 15 N1 oo 3 520 50041 1 120 Kesl 1 00T 80 ==
autres Bigns @T  SRTVACes
Q4SETODOCrédit de TVA 4 000 $ 073 70040 §073 0080 000 $ 073 SN0 § 072 21080 0o 110,00
reportes
44560000-Taxes aAssimilees & La 1] W s I MRS [ 3 e 3 NS L] BED
TWh (décaissablel
44671008-TVA collectée a8 | 828 MA35T I 428 2ER sy 0.eh 1 823 28837 | g29 2287 LB G088
44583000 -Recboursement de tva &41 a2400 L §56 1818 138 8116 (4] 1 64 SBA14 | &4 53408 TIé D30 K-
daman dé
44585000-TWh 4 reéguiariser sur ¥ 28 § 1000 o4 aigo0 (] # 19700 # 15700 #7 28300 (-1-1}
retenues de garantiss
4453T009~Tva Fur Ffastuzatien & o Qen w00 L= Qon aog LR .en
@tabliz
44877000-Cubventions & recevolir 17 89147781 31 44 47LL 25 208 MLss 0Loe 17 Wl 17 i 801 TS 21 404 4TLIG 200
AE630000-Visements 4 séimputer 3] P ) 21 i ELlY 130 FInge M e ne I HENE
4ETIV000-Adide @ la mobilitd =1 o L S0 10000 i A0 L 1§ s ned 477 5HA
internaticonale
4ETA0000-Taxe d'apprentissage a.0e L T4l BTG I T4l BT T8 S4E30 188 0°ea L T4 B b £.08
4 ETRL1000-Dispositif [-1--] L 5 EI830 I 38 55 28 8 1 429 TR0 R FORTEE ) o 1 185 58415
intecvention non scumis convent
mandat
4ETELL00=Bourses BESP=IAF 1) [ 1 4a50 000 oo wog 1 4500 Lo
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Univ Rousn Nermandie Date 30.01.30256
[Annés 2024 Bmcs DEFINITIVE Hesure g8:60:53
Fériods 0l 4 15 Fage 14
Humézos et libellés des bilans [Débits Bilan Debics Débits Total |Crédits Bilan| Crédics Crédits Tocal Scldes Soldes
d'antze a . da d'sntrés |Opérations de |Momrant  débic Hontant
1l exereice 1'exsreics erédic
4ETA0000-AuTres 381 Hi5Ed 487 sans) 38 48333 8,08 45 el 535 90315 403 58018 a.08
47L10000-Fecettes pecpues avant e 4 095 43200 5 099 43200 0.08 4 068 $3100 § 095 54200 &80 000
émission de gitres
4TLE000D =Recentas des e L L EE] FLCE ] o L FE ] 8 5138 L] woe
TRgiESAUDE & Verifier
47L50000-Autces cecestes & 000 524 538 1974 $2% 536 TERTE 338 523 638 s 536 451 17456 000 188 HL
classer
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TETLI000-Tams affectés CVEC 0,00 4 451 38245 4 841 35289 000 & M1 44348 4 831 45245 0,00 0,00
TET20000=Redevances Q.90 I 37388 a1 573,80 0,00 n 37308 28 37388 0.00 0,00
76230000 -Pdts gest® cour e 250 RELIQ 251 o wen 5 1 Il oE L2 oo
peovenant anndl paiement exc.
ants,
75840000-Autres produics 200 E5.62 L5} 0,00 64,82 sR81 1] 0,00
conuantisux
TEHE0000-AutEs s  produlcs G 1418 39407 | a1 3407 oo L a18 3eaco 1418 307 a.6e G
TEIFN00O-Revenus Fur erdances o0 T4 oo 5108 35704 age oo
diverses
TEE00000—Cains de change pour s 3 e 2 Oft0 oo 2 el 3 e aoe o.08
cpéracions finsnciéres
THLE0000=C=part reprise Finanec. asd 40 187 1R &0 157 22353 aeo +5°18T 33552 4 117 Bin o6s a.60
Earzachées AcTifs pe.oexpl
TRLELOOO=Reprises sur poov pour| L] I8 ME 1K s weo 1803 @m I 893 miM a.oo oo
sisguss charges de Ssnce
TILTOOOG-Repeises  SEpreclations) Bl 556 TaRMR 55 TaRED ae 555 TR 555 ARG L =]
des actifs circulancs
85100000 Cptes de posit-ticre & 3 w0000 868 TO000 572 80000 .T- ] #52 oose 557 0000 0 0000 1]
valsur en portefeuille
ERZ000D0-Cptes de posit-ticre & 000 3T & T &7 10 § 34820 386 10330 ¥4 47130 1 #2400 oo
waleur ches cor pondant
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Univ Rouen Normandis Date 30.0L.3035
P 2024 BALANCE DEFINITIVE Heuza 08169153
réricds oL & 15 rage 28
Humtros et likellés des bilans | Debiss Bilan Débics Débizs Total |Crédits Bilan Crediss Crédits Total Boldes Eoldes
d'encrde |(Opérations do dsntrés  |Opérations de Hontan:  desic Montant
l'ewercice i'exereics erédiz
85300000 ~Compres de prise on 1 48820 414 50530 415 #7150 fubd 43 50710 a9 2710 Q.08 45 535%0
charge
PEL00000-Mises & dispositicn e Ll B Loe ee -2 e G
lgzatuize de biens
BE300000-Frestations 3 T %00 a1 e 509 4 s 41 W aoe 200
8€306000Compres ds prise en b.58 4 T a1 TR &1 TS adb al T 808 868
chazge
§5000000=Bilan  d’cuverture 0.00 117 #3548 117 43588 000 17 43548 117 41548 000 2,90
89100000-Bilan &8 cliture o 2150 =57 d 250 sE78 neg 3 150 maT d 280 83eTE o.oe a0
Univ Rouen Rormandie Dace 30_01_ 2035
année 2024 BALANCE DEFINITIVE Heure  08:50:53
Periode 3L & 1§ Fage 25
Récapitulatit Classes |[Débits Ealanes Débits Depics Total crédits Crédiss Crédits Tetal Eoldes Eoldas
d'entrée Opérations de Balance Opératicns de débiteurs Créditeucs
1'exercice d'entréde 1'exercice
Total classe L 13 768 43331 4 371 9 1567 § 008 612 §A535 4 008 SPLE 4 16 200 018 § M1 287 Re0R4 149 B4 A0 454 579 81771
Tocal classs 2 496 383 38 32 3% 0a.04 518 511 S0s7e 314 347 12039 1T 475 13 41 732 35731 §13 936 R 237 137 70758
iTetal classe 3 0 AR 2 7l EWlLEE i 53 SEEE ¥ SL0SE 3 T4 SR 3 60T 10325 s2% A5LET 220
Total classe 4 RN 1 $58 200 TIG.ES 1 554 371 21428 TR L 1 657 056 90 I 7i2 570 30aM M R R 8T
Total classe 5 L8 171 13887 Bid 854 35405 B4 557 aELss g #7578 B11 311 18, E11 317 TE10 53 543 S41%8 3 82700
Total classe € oot 452 815 33i88 542 415 33888 a8 41 819 13385 0.00 s.00
Total classe 7 L3 I58 16 82333 33 100 mIsaT 808 335 180 83333 5] [
Total classe @ 7 1810 I B SN 3 57 SELSE 47 15010 ¥ 537 8L 4 5580 43 518
Toral genéral 714 194 37830 § 478 385 10405 5 153 240 SRlSS Ti4 I8¢ 17030 § 47 355 20418 @ 153 54T 43045 TSl 75 BR4DD 753 754 88400
Univ Houen HNormandie Date 18.01.202%
el R0 Balance Generale des comptes de valeurs e S
inactives
Feriode oL & L4 Fage L
COMETEE DEBITS CAZDITE S0LDES
Huméxo Libells [Bilan d"snurée) Opézaticns da Total Bilan d'entrés|Opézacions de Tozal Hontant débin [Monmant Crzédic
l'exsrcice i'execcice
BELO0000 (Mises i disposiczien 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 (AT 0,00 [T
gratuite de biens
BEI00000 (Prescations 41 787,80 0,00 &1 757,80 o, 00 =41  TET, 50 =41 TE7, 60 o 00 0,00
EE300000 |Comptes de prise &n 0,00 &1 775 §L .50 =41 7§60 2,00 =41 757,80 [T} [ 1
chazge
Temal classe 3 4L 787,380 81 7.8 LE N =41 T -4 T8 -£31 595,50 Gote a.00
Compte 2611 "Titres de participation-actions"
Libellé Montant Commentaires

SARL Visiotronic 1524,49 15/04/1987 (10 000,00 Francs)

Parts non consomptibles de la dotation initiale (cf

Fondation Flaubert 25 000,00
statut)

Parts de 'URN de la dotation initiale

Fondation Charles Nicolle | 150 000,00 (Décret du 05/07/2012)

Parts de 'URN (Arrété Rectoral 2023-39)

Alga Biologics 75000,00 Délibération CA 2021-56

Total 251 524,49
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EXERCICE

EVOLUTION DE LA SITUATION PATRIMONIALE EN DROIT
CONSTAT

E

2024

Univ Rouen MNozmandie Compte de résultat Date 07.02.202%
Année 2024 Heure 14:42:4%
Périsde 001 & 014 Fage ]
Personnel 147 02€ 343,31 |Subventiona de 1'Etat 212 217 BET,ES
Personnel (charge de pension ciwil) BE S4€ 210,84 |Fiscalité affectee 2 375 215,38
Fenctionnement et intervention €L 1Bl 781,46 |[Autres subventions 11 S8% €07,12
Autres produits 41 011 044,1%
TOTAL DES CHARGES 265 154 335,€1 TOTAL DES PRODUITS 2€7 563 424,18
Resultat Bénefices 2 405 083,55 |[Resultat :© Perte a,80
Total équilibre €7 €3 424,16 Total éguilibre 267 563 424,16
Tniv Rouen Hormandie Date 04.02.2025
Année 2028 CAF Heuzre Ll:43:00
Feciode Q01 & Ol4 Fage ]
= Chnts

Resultat préevisionnel de 1l exercice

Dotationa aux amortissements , dépréciations

et prowisions

2 405 088,55

23 1ll€ 216,54

Repriges sur amortissements , dépreciations et provisions - 880 €50,2%
Valeur nette comptable des eléments d actifs cedés 0,00
Produite de cession d'éléments d'actifes cédas 0,00
Ouote-part des subventions d'investissement wirée au résultat de 1'exercice =17 171 77€,54
BT 7 472 838 €€
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Foemanchia Uiniversad

Univ Rouen HNormandie Date 04.02.2025
PP 3084 Evolution de la situation patrimoniale |.... 11:46106
T en droit constaté - tableau 1 T .
EMPLOIS Montants RESS0URCES Montants
Insuffisance d'autoefinancement 0,00 |Capacite d"auntefinancement 7 472 B38, €&
Financemaent de 1l'actif par l'état a,00
Investissements 17 711 551,&4 [Financement de 1 actifl par des tiers autres € 430 £39,17
que 1'état
Autres resscurces 1 €80 E48, 27
Remboursament des dettes [(inancieres 2,00 |Augmentation des dettes [inanciéres 0,00
TOTAL DES EMPLOIS 17 71l 551,64 TOTAL DES RESSQURCES 15 584 026,10
Appozt au fonds de roulsment o,00 Prélévement suc fonds de sculement 2 127 565,54
Université Rouen Date 31/01/2024
Année 2024 Evolution de la situation patrimoniale en droit constaté - tableau 2
Période 001 4 014
RUBRIQUES _Montants
Variation du FONDS DE ROULEMENT : APPORT ou PRELEVEMENT -3 803 288,81
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) -1 158 826,96
Variation de la TRESORERIE: ABONDEMENT ou PRELEVEMENT -2 626 207,35
Niveau de FONDS DE ROULEMENT 27 979 353,69
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -25 540 834,28
Niveau de la trésarerie 53 520 187,97

42



RUNIVERSITE
IID.!E.F!UU!E.N @J
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Itln.:\.r Rouen Hormandie Dace 04.02.2025
Exezcice 2024 Exercice comp. 2022 Soldes intermédiaires de gestion |u... 11:53:38
Périede 01 4 14 Pericde coop. 0l 4 14 Fage 1
Produits Montante Charges Monrant  Soldes intermédiaires de L 3 hadtsd L
gesticn
(Vences et prestations ds a0 P05 291 58 |Achats 1R85 712 4
services (C.A.)
Froduction stockee 000 |Sexzvices exteérleurs S 4P RN W
FProducrion immobilisée 000 |Autres services extérieurs 11567 243 95

(sauf persormel extérisur)

Valaur ajoutée -5 815 885 03 -10 §%0 83T 43
Valeur ajoutde -1 515452 03 | charges de pecsennel (y o. le 04 438925 17
pecscnnel  extérisur)
Subventions d'exploitacion 22T 457 55| Impdts, Taxes eT VeISEDents 1 545705 14
Ztat assimilés s/zémunérations
Subventions d'exploitation #4951 023 11 |huctres impSts, tames et 1M1 5
Collactivitds Publigques ot versements assimilés
Urganismes Internationame
Fonds, Dons / legs et aucres 3210 &4 33
subventions d'exploization
Excedenc {ou insuffisance) 443 B2R 43 Ad BaE T3

brut (e} d'exploitaticn

Excédent (cu insuffisance) F435 D4R A2 lAutres charges 5 155 880 55

brusi{e) d'exploitaticn

Reprises SUTr amOItiSSEmEnts et B30 0 .00 |Dotations aux amcrtissements FERTEE-IT B
|pzovisions ®% provisions
Transfert de charges LR
d'sxploitation
(Autres preduics 3183 570 .15
Quotepart des subv. dimv, TN TS e
virée au résultat de l'ex.
Résultar d'exploitation 1 415107 51 1 &7% 571 B8
Résultat  d'exploitaticn 1411 107 21 |Chazges fimanciézes 3868 89
Produits financiers 850 .63
Résultat couranc 2 400 083 25 1 830532 40
Produits exncepticnnels D00 |Chazges exncepticnnelles 0.00
Résulrar  exceptionnel 800 000
Univ Rouen Hormandie Date 04_02_2028
Exercice 2024 Emerzice comp. 2023 Soldes intermédiaires de gQStion Heuze 11:53:38
Fariode 01 & 14 Peériode comp. OL & 14 Fage 2
Produits Hontant Charges Hontant Soldes intermédiaices de H . B §
gestion
Résultat courant 2 405 083 53
Résulcat exceptionnel 000
Résulzat net (bénefice ou 1 409 088 35 1880502 A8
perte)
Impit sur les bénéfices ec a00
impits assimilés
Résultat net aprés impits 2 &9 OBE 35 1886502 A8
ibenefice ou pertel

Univ Rousn Normandie Date 25.01.2028
— 2024 Tableau des Provisions —— 15:58:50
Péricds o0l 4 014 Fage 1
Rubrigues Frovisions au début de Augmentaticas Diminutions Reprises |Provisions 4 la fin de
1'exercice Dozations de de 1'exercice 1l'exercice

1'exsrcice

Provisions réglemsntéas

Provisions pour risgues et charges 2.272.100, 4% 1.452.477,55 =1.784.€94, 32 1.533.9831,82
15110000 Provisions pour litiges 12.000,00 102 .500, 00 -4.000,00 110.500,00
18830000 Provisisns pour 2T Tie. €19 .49 197.278, 8% =-1l52.998,32 g2l.002,82
15880000 Provisions aucces 1.483.481, 0G0 1.162.658,00 =1.627.756,00 1.008.381,00

Prowisions pour dépréciaticn
TOTAL 2.272_100, 49 1_452.477,58 =1 _784_€54, 22 1_535.883,82
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Upiv Rouen Hormandie Daze 29.01.2028
ibmke Somd Tableau des dépréciations Haure teibELiD
Domaine i Tage 1
Rubriques et Postes Solde a l1'ouverture Dotations de Reprises de Sclde a la cléture
de 1'exercice 1'exercice 1'exercice de l'exercice
Dépréciacions des immcbilisations 0,00 9,00 9,00 9,90
Dépréciaticns des stocks en couss 302 510,88 302 810,55 - &0 031,10 8,00
Dépréciaticns des comptes d8 tiszs Le0 189,83 343 €34.97 - 387 090,33 1le 744,53
Dépréciacions des cosptes financiers 0,00 g,00 9,00 0,00
Total des dépréciations 462 710,44 €46 145,82 - 552 111 43 116 744,53
Univ Rouen Normandie Date 04.0%.2028
P a024 Echéances des Creances et Dettes Heure 13:02:3¢
) Z
. R a la cléture d'exercice s :
Degre de liquidite de Degre drexigibilite du passif
1'accif
CREANCES Hontans net Echéances & | Echésnces & DETTES Menzant net Ech. 4 Ech. 4 | Beh. 4
au bilan moins un an plus un an au bilan oins un an| plus uwn | plus
AR cing ans
Creances de 1'actif
immobilise:
Créances =rattachées 281.824,49 Emprunts et dettes =2.€04,68
4 des participations financiéres divers
Préts 3.180,90 Dettes achacs =3.21L7.849,84
prestations et cprtes
rattachés
Autres créances 1%.421,52 Dectes fiscales et 0,00
ipmobilisées sociales
Créances de 1 agtif
circulant:
Créanmces ventes -18.029.473,37 Dettes wvaleurs -694.071,01
[prestation et cptes immebilisdes et
rattachés cptes rattaches
Créances diverses 4.13€.249,79 Dectes diverses =285 .7€8.307,89
Chacges constatées 0E.223,.51 Produits constates -BET. 427,77
d'avance d'avance
I- TOTAL -13 01€_504,06 TOTAL -35_340_2€1,15
|
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Univ Rowen Hormandie
Année 2024

Pézicde 00L & 015

Tableau des

affectations de résultats

Date 07.02.2025
Heurs 14:5E:4%
Page i

Brigines

3. Prélévemsnt sur les

Affsctazicns

Autzes zéserves

5. Repoft a nouveaud
TOTAUK -

1. Report & nouwveau ancérieur

4. Affectations aux réserves

2. Resultat de l'exercice dont resultat courant aprés

sézerves

impdt

4.404.738,30

2.40%. 088,88

78.4€€.21€,33

TE.4€€.31¢€,33

4.404.754,11

T5.870.9870,44

82.200.043,18

Uniw Rouen Mormandie Date 215_01.2028
Annéa 2024 Tableau des Immobilisations Heurs 154508
Féricde o0l & 014 Fage L8
Augmaneations Dimimuzionc
Rubrigues et postes Valeur brute au | Far virement de hoquisivions/ Far virement de Cessions / Waleur bzute 4 la
début de POSTE mizes 4 Foste Hises au rebus {fin de Lemercicse
i'exsrcice dispaEition/
transferts

Irmobili sations Incorporelles 3.118_434, 85 40. 345 32 335_534_2€ -48_34%_33 0, 00 3. 458.358, 5K
2053100¢ Logiciels acquis ou 2.884.831,77 g0 30%.540,54 8,00 S,00 .084,172,351
20532000 Logiciels codds 147,50 G090 0,00 &, 00 &, 00 247,80
20530000 Rutres conces” et do 198.57€,25 48.345,32 B2.034,40 0,00 %,00 328.589,57
2092000¢ Rutces imsobilisatio 34.579,17 a,99 0,00 0,00 9,00 34.575,17
23361008 Logiciels scus-traic 0,80 a,80 48 348,33 -48. 348,32 4,00 0,00
23283000 lLogiciels crdds en o &,00 4,80 0,00 b,00 9,00 4,080
Immcbiiisasions Cozporelles 455.343. 347, 74 3.063.305,70 11.768. 470,15 —43.860,43 —25.953,19] 504.094.3659,57
21181 &3¢ Terrains bactis= ens Bd _3TH, E04,00 6,04 6,00 6,00 4,00 B4 275 £04,00
2i23E000  Agencemsnc cerrains 4 _BOB._5E3, 80 TLT.20&,88 F.777,€5 4,00 4,00 5 B35 844 3E
2122800¢ hRgencemsnt Cercains €80 . 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €80.000,00
213BE£00 Agencement terr biwi EET. 640,08 0,90 0,00 9,00 9,00 EET. Ed0,08
21250000 Agencement Sercains B.LBd,00 o.,90 9,00 0,00 9,00 ¥.184,00
21310600 Construction bltimen 331,103,183, 04 e.09 0,00 0,00 0,00 2FL.1L2.193,04
2i3LLTOT  Comsnzestion Bdsimen 4. LFE,D0 0,00 9,00 %,09 9,00 L.1FE, 00
21315600 Constzustion bdsimen BT ORT 34 0,02 B.0% 2,09 @,00 B2, 0E7. 34
2A3L5TOT  Construsticon bdtimen 2.499.872,74 G.22 B, 0% 2,09 a,00 2.849,.872,73%
2131800¢ Comstruction asutces 23,722,588 0.93 0,00 &,00 9,00 83,722,868
2135170¢ Constructicn agencem 3.73€, 0,90 0,09 @,00 9,00 3.736.37%2,21
21351808 Construction agencem los._ 532 &L 0,80 B, 00 8,08 8,00 1D0a. 832 EL
21385800 Comstruction agencem B.53€.143,08 2_161.B600 57 330.27€,75 8,00 8,008 11 0LT. 820,40
2LIEETO® Comstruction agencem 34158 B81E B% L. 7ag, T2 1 134 478 28 o,00 0,00 3% 335 _0BO,RE
ZL3EE80¢ Construction agencem 177,088 28 0,90 EX_ 021,78 4,00 4,00 234.117,%8
21380000 Construction agencem 4.L1R5,. 32 0.00 0,00 0.00 0,00 4.185,32
TLIB000T Rutres constructicns IB_240 .46 o.00 0,00 .00 0,00 39,240, 4¢€
2i51L60% Installaticns comgle 0,00 0,90 L.014.000,00 @00 9,00 L.0L4.0008,00
SiS11To¢ Installavions comple 185,274 .47 8,00 13. 541,32 0,00 9,00 2D2.815,€5
Zi51130% Installations comple 4€.358,10 A L 0,09 2,00 9,00 46.250,10
21514605 Installations comple 0,80 0,00 o,00 &,00 @00 0,00
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(Univ Rouen Normandie Date 29.01.203%
hnda 2024 Tableau des Immobilisations Havre 1545106
Féricde ool 4 0l4 Fage z
Augmsnataticns Diminunions
Rubrigues et postes Valeur brute su | Far wirement de Aoquisicions /s Far viremenc de Cessicns J [Maleur brute & lal
début de FOsTE mises A Poste Hises au rebut jfin de L'exercicel
Llaxsraice EiEpeEinion’
transferts
21814708 Installations coople 14.E40 28 0,49 6,03 0,08 9,00 L4 #da 28
2151480% Installatioms comple 5. 5TE,28 0,00 6,00 6,00 0,460 5. 578 .28
21531 0T Installations specif 0,08 g,90 6,09 o.00 4,00 6.08
I153170¢ Inscallations spécif 171.58%2,30 0,00 6,00 0,00 0,00 171.552,80
Z1531800 TInstallations spécif 55.503,71 0,00 5. 464,40 0,00 0,00 4. 5E5,11
ILS534E00 Imscallations spfcif 0,00 147.374,51 0,00 9,00 0,00 147.374,51
21534700 Installations spfcif 34. 145,20 0,00 0,00 9,00 0,00 34,145,320
11534800 Inscallacions spicif T.200,00 9,00 6,00 0,00 9,00 T.300,00
21538000 Installacions spésif 57,088,132 0,00 575,83 9,00 @,00 s8, 067,58
21546000 Macériel mis 4 dispo 2.L41,51 0,00 l.348,12 =l.348,12 °,00 Z. 181,81
TL547000 Matérisl acquis 83 .ETE. 234,87 17.100,09 4.904.831,290 -17.100,00 -3.811,84 58,577, 154,43
2i542000 Matériel autre €9, B3 34 0,00 0,00 @,00 B,00 €9 893,33
ILEETO0C Oueillage acqguis TEC 1,186 £88,83 0,80 12,033, 48 9,00 9,00 L.1E8.711,00
IL5E800¢ Outililage asutre E.721,44 0,90 0,00 9,00 0,00 €.721,44
ZLEEC000  Matériel d'snasignem 3.€%3,00 0,00 0,00 9,00 9,00 3.653,00
2LEET00C Matédriel d'snseignem 11.088 528 28 0,00 TAR_BTE, 43 0,00 0,00 11L.82%. 816,71
2LE€0000 Matdriel d&'snzsigrem E_38E, 00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.386,00
ZLETEQOT Agencemsnts & aménag 0,00 0.00 130,033,001 0,00 0,00 120.033,0L
ZLETTO0D Rgencemants & aménag 1.793.842,3% g,00 £_9ES,30 0,00 =1.440,00 L. 797,371, €8
ZL57000¢ Agencemsnts & amenag 45.435,90 Q.00 0,00 0,00 0,00 45,435, 80
21600000 Collections 52.767,6L Q.00 E.E70,00 0,00 o,00 E0.427 €L
SLP1E000 Inmstall génds, agnos 2.331.30%,32 T.362,54 #0.02F,14 2,00 9,00 2.4L3.679,40
21817000 Install génés, agnet 207.088, 38 0,00 I.582, 40 0,00 0,00 211.047,78
2i81E000 Inszall génss, agnoe LL€, 379,78 o.a9 #.0458,59 @,00 9,09 135.%83%,77
2IB36000 Matériel de =ranspor 1.280,00 0,00 0,00 ©,00 0,00 L.280,00
21827000 Marezisl S Transpar 75L.77€,49 9,99 2,99 2,009 9,00 FEL.TTE, 48
ZLEILTOC MOBILIER DE BUREAU K $23.118,88 0,00 7.838,3§ °,00 0,00 331.087,21
21832€00 Matériel informariqu B_352,76 0,00 0,00 0,00 9,00 &. 382 VE
ILEIITOC Marériel Linformariqu 21.37%,5%3,20 0,90 2.079.796,71 0,00 =-20,412,7§ 24 .338.967,112
Univ Feuss Kormandis Dace 29.0L.2038%
Année 2024 Tableau des Immcbilisations Heuze 1s:esi0e
Féricde 0oL 4 218 Fage 3
| Augmentations Ddminuticns
Pubriques et postes Taleur brote au | Par viresenc de Acquisicionss Par viremenc da Cessions / [Faleur bruce 4 lal
debut de poste mises a Poste Mises au rebut [fin de 1'exercice
1'exercice disposition;
rransfescs
21832500 Mandsiel inforsatiqu 43€.537,7¢€ =38 1] o,00 G,00 0,00 43€.537,7¢
2184E000 Mohilier mis & dispo 10.955, €8 a,.00 0,00 o, 00 9,08 10.985, €8
21E4T000 MHohilier acquis BE_dB5_412,35% 1€ 1BE 80 540 ads B2 -14.838 €8 -358,25 €.637.171,04
21848000 Mobilier mutre 17407, 8€ G, 2_388. 7% 4,00 4,08 1&% 7€ £1
2188€000 Hasériel divers =mis a,00 8,00 8,400 8,00 8,00 @, 08
ILa87000 Hacéziels divess acqg §.623.553,1¢ 9,00 $58.321,22 =1.78%§,72 =&§30,47 7.175.4657,15
11888000 MHavériels divers aut 558.135, 14 8.78E 51 125.1258, 45 =8.786 51 0,00 1.087.2€7,55
Immchilisations mises en concession
Immchiiisavions corporelies en cours 3516 371,18 &, 00 E_EDE. 407,47 —3.018 445,327 6,00 €_10€.233,38
23110000 Immchilisations en o 0,00 a,00 0,00 0,00 6,00 4,00
33130000 Agencements/aménagem Bi_333 38 4,60 €3 _&1€ 13 5088 &d 8,00 €3 588 Eq
23130000 Tmmcbilisations en © 3. 037_ €28 14 .66 4.834_883 37 =3 €832 440,01 8,00 &_170.0673 E5
13180000 Immckilisations en o 334.117,82 Q0,00 1.935.583,29 =Ll04. 786 €8 o,00 1.884. 384,449
23180000 Immcbilisaticons en o 103, 184, 54 0,00 §6.354,85 =LT0.258, 7K 0,00 18.280,88
Iemchbiligarions regues par lag ou
denation
Immchilisaticns Corporelles (Biens
Vivants)
Fasticipations et cotances catcachées 251.524.45 d.00 g.00 9,00 pLoQ 251.534.45
i des parcicipacions
SELI00O0  Ticzes-acticns 251.534.45 9,00 g.00 9,00 2.989 251.524,45
Autzes immobilisations financiéces 13.931.52 a,60 T.E75, 60 0,00 -d_B2E, 00 1€.571,.52
27430000 Préts au pecsconel 200, 00 4,00 7.£678,00 o,00 -4.838,08 3.180,00
27510000 Dapées 4.065,33 a,00 9,00 9,00 8,00 4.0€6,33
27660000 Cauticnnements 5.366,1% 9,00 g,00 0,00 0,00 9.3B5,18
TOTATL A9€._243.295 €2 3.L10.EEE, 02 17714 .47€,88 =3.110.686,02 =30.819,1% Bl3 _S2E.%EE8, 31
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nscibe 2024 Tableau des Amortissements fiis 15:45:40
Fericde 001 4 014 Fage 1
Rubrigues et POSEeS Cumnlés au début de pogmontation (Dotacions defD on  [amor 5| Cumuliés & la fin de
1'exercice 1'exercice) afférents aun élements de 1'execcice
1'aceif sorsis)

immobilisacions Inzorporelles 2.870.0889,00 235,350,010 0,00 3.105.442,01
26531608 Logiciels acguis ou 2_761_8€1.32 le€2_ 711, 27 6,88 2_834_B72 EO
26832608 logiclels créés 247, 50 8,00 0,08 247,80
20880000 Aurres conces® et dt 1bi. 833 8T TFi.0673, €0 6,08 1%2. 98¢ 87
30300000 Autres dimmobilisasic €.92€, 320 1.€0%, L& 0,00 F.€31,34
23251000 Logiclels scus-trailc 0,90 2,00 0,00 w00
33253600 Logiciels credés en ¢ L 30 a,00 6,08 6,89
Immcbilisacions Corporellss 311.377. 064, 44 32.€7€.3%8, 81 21.303,35 254.032.3565,80
21151€00 Tercains bicizs- sns e,00 9,00 0,00 0,00
21226000 Agencemsnt Terrains 381.958,63 285,148, 81 0,00 £41.007,44
21228000 Agencement tTerrains 367.137,.8% 45_2333,33 0,09 412,472,223
21258800 Agencezent tesr bind 108.847,13 34.346, 87 o090 140.054,00
21258000 Agencemsns tecrains 2.8€6.52 403,20 6,68 3.374,72
$153:11€00 Construction bitizen F5.554.137,.11 B.3B1.734, 26 6,08 B%.595.871,3%
215811708 Comstruction bitimen 389 37 28 90 6,88 283,17
31318€00 Comsrruccion bitimen 13,173,632 E_EBE, 3¢ 6,08 1€.828 88
21318700 Ceonscruccion bivimen 354 260, €2 BO.3%73, 83 o,00 4G4 €33 85
21318000 ComstIuctisn autIes 2.5%91,68 §72,08 0,00 3.463,63
2131700 ConETIUSTLON  Agensem L.578.147,11 +E5,083, 45 0,00 L.740.230,58
21351800 Constzuction agencesm £3.6€2,08 5.425,60 0,00 55,080,868
213ERE00 ConETIUSTLIOn AgenseRn FES. 604,78 494,301, 50 .99 L.4§3.808,3%
21355700 Consvoustisn agenses T.476.647,83 L.7€7.955, 61 15,91 5.246€.831,53
21358900 ConsTruction AQencem 15.931 .82 i0.423, 324 0,00 30.384,08
21359000 Constructich AgEncem L.19%,08 20§, 27 0,09 L.409,33
21380808 Rutres constructions 4,242 BL 1.918,0% 6,08 B.160,88
21511€00 Installacions comple 0,00 4%€._522,00 0,08 496.922,00
21811780 Installations cosple 1EL_400, 5€ 10_808, 78 0,08 172,210,358
21531100 Imstallacions comple 4€.358. 10 2,00 0,009 46.358,1¢0
21514€00 Installacions cosple 0,80 o, 00 0,839 0,00
F1514700 Installations cosple 10.584.11 1.4€5.05 0.99 L3.445.1¢
21514800 Inssallacicns coople 1.817, 56 557,83 .00 2.815.7%
(Uniw Rousn Hormandis Dacs 1%.9L.2038

Arnde 2034 Tableau des Amortissements i 16: 48700

Péricds o0l a4 ole Page 2

Rubriques ot postes Cumilés au début de Puigrentaticn [(Dotaticns delDiminuticn (amoctissements) Cumules & la fin de
1'exezrcice lenercice) afférents aux <dlements de 1t'exercice
I'accif soruis)

21531800 Tnstallacions spécif a,00 0,88 o, 08 &,00
21831700 Installations spécif Ldz. 708 37 13.004, 38 0,00 188 714,31
21831800 Imscallations spécif BE. 345, 43 €. 18¢ 71 4,00 4. 442, 14
21534600 Inscallazicns speais 9,99 3.383,58 2,90 2.382,86
21534700 Imszallazicns speedis 29,840, 34 2.4€3, %7 9,00 $2.105,31
2i534800 Imszallazioms spleif i.889, 7% 00,00 0,00 2.788,37%
21538000 Installacions spécif 35.324,5€ 8,705,563 0,00 45,034,458
21546000 Macériel mis i dispo 1.E14,8% 214,18 0,00 1.72%,04
21547000 Matériel acguis 82.703%.012, %0 E.60E. 020, 44 1.%11,€4 8%.38£.121,30
21542000 Matériel autoe 51.705,39% 5.764,17 0,00 57.14%,7¢€
21557000 OQurillage acquis TEC 549,392, 34 194,786, 40 2,00 L.144.178,74
21558000 Ourillage aurTs 5,341,682 399,81 0,00 5.701.43
21EEEN0T Matdriel d'enseignes= 1.8%€L, €0 423, €8 a,040 2.385,28
2LEETO00 Matdériel d'enseignes T.7E€.387, 11 Tdd 288,54 o,a40 8.B10.64€E, DB
2LEER000 Matdériel d'snseignasm 3.555, 57 €18, 7E 0,09 4.€14,72
11576000 Agencements & aménag 0,00 5.181, 76 .00 §. 181,78
ILETTO00 Agencements & aménag L.B64.136. 76 157.384,37 .00 L.711.49L.13
21578000 Agencements & aménag 43 145,43 250,37 0,040 43,435,680
3LE00008 Collections 132.136,51 2,00 0,00 12.136, 51
2181€000 TInstall géndér, agnee 55_307,21 131 44, 58 4,00 21&_THd, 1€
21817008 Install gin agncs €2 _0LL, 4€ 15.433, 34 §.64 TH. 444,80
21818000 Install gén agnot 33.4€€, 84 €. 247, 41 a,a0 35.714,358
2182€000 Havériel de tsranspor 1.2%40,00 8,80 8,00 1.3%0,00
21827000 |Havériel de transpor 716.395, 54 11.5€1, 62 0,00 737.587.4€
21831700 HOBILIER DE BUREARU E 15€.€59,17 13.408 3§ 9,090 279.107,112
21832600  Havériel informabiqu T.083, 44 480,70 Q.00 7.804,3€
21932700 Havdriel Ainformacicgqu I7.710.317,. 32 1.830.9%32, 34 1B.276, 80 1%.522.973. 8¢
21032800 Mavériel informatigu 427.75L. 55 2.772.76 0.0 #30_824.30
ZLE46000  Hobilier mis & dispo €.708,03 1.103,58 2,00 T.83L, 61
21347000 acguis =2.5987.053, 00 487.220,04 0,00 3.474.273,04
21348000 Mt ze 123.720,53 B.5E5, 48 Q9,00 £32.280,41
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Univ HAouen Hormandie Bace 22.01.2026
P 2024 Tableau des Amortissements Bedca 16545140
Paziods 09l & 014 Pags 3
Rubrigues et postes Curulés su début de fugmentation (Dotations defiminution {(amortissements) Cumalés & la fin de
1llansseice llansrsice) agrézencs aum élements o8 1'erarcize
1lacess soreis)
21986000 MHarériel divers m=is o, 00 0,90 0,00 9,00
21EET000 Harériels divers acg 4.088.357,41 §21.389,0% a,00 4.5E9. 546,49
21568000 Matdriels divers aut 387.535,13 53.135, 30 9,00 480,673, 43
Immobiligations MiGss en comcecsion
Immahiligacions eorporsllies  en couss 0, 00 0,0 9,00 &,00
I3110000 Teecbdlisarlons &n o @, 00 0,00 4,006 9,00
33130000 AgencemenTs/aménagem @, 00 0,00 0,00 @,00
23130000 Tmmchilicarions em = @, 00 0,00 0,00 0,00
22180000 Iwmcbilisations on o 9,00 0,00 0,00 @,00
23180000 Twmchiligations en o 9, 00 0,00 a,00 4,00
Immobilisations regues par leg ou
[donaticn
Immobilisaticns Corporelles (Bisns
Vivants)
Pazvicipations et sTédanses
ractachées & des parcicipations
(huzres  dmmchilisations financiézes
TOTAL 214 247.123 44 22 _511_788_ 82 21_20% 38 237 _137_74%7,81
Univ Rowen Hormandis Date 04.02. 2028
e 3084 Tableau des financements de l'actif FEv—— 18500:204
Tage L
Augmentations Diminutions
FUBElHUSE T POSTeS Cumul au gébut | Fiaancemente Fimancements |Reprice suits A|Heprise suite 3(depriss suive d|Cumnl A la fin
de 1'exercice Tegus reconstitués |1'amortissement la de la cession ou | de 1'execcice
suite 4 1a 9 lrasEif de 1lasTif =ige au rebuc
ceprive de la Tinancé finance 1'actif Cinancé
depréciaticn de
1'mccif Einancd)
FINANCEMENTS [E L'ACTIF PAR 213 573 284,38 @, 00 9,80) -Ld 31T 245,72 &, 00 @,00) 202 JBE 048,64
L'ETAT
Financements non rattachéa & u,00 9,00 9,09 Q0,00 6. 00 .00 g,00
un actif
Financements rattaches & un 213 E73 354,36 0, 00 O, 08| =10 317 245,72 0,00 0,00 203 36 048, &4
mEeTLl
Concrepartis =t Sinancemsnt | 255 17§ 494, 6€ o, 00 9,00 =3 §B4 570,14 2,00 9,00 383 334 S1E,80
445 actifs mis & disposinion
des établissemancs
Concrepartie et financemsnc =1¢ B0, &€ 4, 00 a, o -1 ©O13 83 &, 08 4,060 =17 833 4%
des actifs remis en pleine
pEepoidné
Financemant des AULZEE -42 59% 302.¢4 9,00 Q9,00 -7 3EL 262,73 0,00 9,00 -45 S50 €45,37
actifs
- Zran -43 287 53,18 a,00 o, 00| -7 ous 48,27 8,00 a,00| -50 303 450,43
- AR TR &5 €19,352 9,00 o, 00 - 345 Tes,4¢ ¢, 00 8,00 382 @45, 0¢
- Autres 0,00 8, 00 a, b0 8,80 @, 08 a,60 a,60
FIMANCEMENTS DE L'ACTIF PAR 18 58T 184,11 € 430 £33,17 o,00| -€ 881 €13,18 @, 00 -2 811 84| 18 173 2es 4e
OES TIKRS AUTRES QUE L ETAT
Financementa non rattaches & 288 695,52 = 288 SI15,18€ o, 00 o,00 @, 00 2,09 170,78
un Actil
=~ Regions 26€ BI8.78 - 266 538,75 2.00 g.90 0,00 a.00 o.00
- Département 0,00 9,00 0,00 0,06 G, 00 G,00 0,00
= Comsunes -4 B05,83 8,00 0,00 0,006 G, 00 g.00 -4 B05,.83
- Aurres collectivicéds 6,00 8, 0b G, 00 0,60 o, 60 a,00 o,00
- Union Européenne SEE, 74 -1 110,18 4, 60 0,68 a, 80 a,00 — 143,41
- MITIeS CrganiEmes -€ 989, T4 € %83, T4 0,040 0,00 6,00 4,00 0,60
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Univ Reuen Fermandis Date 94.02.302%
Annde 2024 Tableau des financements de 1l'actif Heure L13:00:34
Fage 2
Aungmentations Diminutions
Aubsiguss #T postes Cumul au début | Financesents Financements |Reprise sulte A(Reprise suite a|Aepoise sulte 4| Comal & la fin
de l'sxercice Eegus reconstitués |1l'amorcissement|la dépréciation| la cession ou | de 1'swsrcice
suite & la de 1'actif de 1'actif mise au cebuc
fepriss de la financé £inancé 1'actif Einancé
dépréciation ds
1'actif Efinance
- hutres a,60 £ 124,00 a, o6 6,80 &, 08 o,00 & 124,08
Financements rattachas & un 18 341 468,15 € €86 154,33 a, 0% -& 861 £€15,16 &, 00 =3 Bii_E4 s 173 451,70
apElf
- Régioas & S0r o4¢,97| 4 o851 soL,8% 9,00 -4 332 394,93 @, 00 -2 sil,c4| 4 358 581,99
- DNpaETesanc 1L 9€7 944,31 6,99 0,08 - 513 259,40 ¥, 00 Q.00 Ll 354 585,91
- Ceoxemnes 58% 507, 58 360 551,00 a, 08 - L63 705.€5 o, 00 Q.60 JaT 193,27
- BAutres collectivités BE T47.05 55 531,64 o, g =80 124,64 o, 00 0,00 108 204,05
- Unicn Eurcpéenne 852 114,10 3 o078 875,08 9,00 =1 €73 947,00 o, 00 o,00 1 257 04%,18
= Autres organismes 48 345,24 54 #0102 a9, 00 =35 223,43 o, 00 0,00 61 $21,88
= Rutres 287 €3 &0 o, o6 a, od =af BTE 0% b, 0 0,60 208 B&7,E1
|ToTaAux 231 170 €48.47| € 430 €3s,17 0,00| =17 1€3 564,80 0, 00 =2 s11,e4] 220 429 31,20
Univ Rowen NHormandie - 04.02.2025
Exercice 2024 Exercice ocomp. 2023 Tableau de financement I Heure 12:0%:08
Pépiede 001 4 014 Périade comp. 01 & 14 Page i
EMPLOIS Exercice N Exercice N-1 RESSOURCES Exercice N Exercice H-1
Capacité d autoflinancement de 7.472.838,€% £.389_#£53,08
1" axercice
Aoguisition d'éléments de L'actif i7.714 476, 88 21 .106.438, 63 Cessions ou réductions d'élements 4.825, 00| 480,00
immobilise de l'actif immobilise
Immcbilications incorporelles 338 534 3¢ 270 .182 45 |Cescions d'immcobilisations 4, 00 0,00
Immcobilisacions corporelles 17T.36€.877,62 20_7€0.74E, 20
Iz=cbilisations financisres T.ETE, 00 TE.820, 00 (Cossions ou réductions 4.828,00 420,00
d'immobilisacions financiezes
Augmentation des capitaix propres 4.105. 609,56 6.671.243 .69
Charges a répartir sur plusieurs a, oo 0, 00| Augmencation de dotations G, 00 0,00
exercices
Reduction de capitaux propres 2.911, 64 4.140, 75 Rugmentation des autres capitaux 4.105,608, 8¢ €.€71.243,65
propres
Rembouraement de dettes 0,00 0, 00{Correction Ressources 9,00 0,08
financidres
hugmentation des dettes o, oo o,oo
financieves
TOTAL DES EMPLOIS 17.717.388, 52 21.110.579, 44 TOTAL DES RESSOURCES 11.587.273,32 13.061.37€,77
Variation. da fords de-Toalesent a, 0o 000 VaEiaElan san Snd s de nonl st €.130.115,30 ©.049.202,67
net glcbal (resscurce necte) net global {emploi nec)
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Univ Rouen Hormandie Date 04.02.3038
Exercice 2024 Exezcice comp. 2023 Tableau de financement II Heure L2:58:3¢
Fériode 0L 4 14 Période coEp. 0L & 14 Fage ¥
Variation du fonds de roulement net global Exercice N Exercice N-1
Beacins (1} Dégagement (2] Solds  [2-1) Solda
VARIATIONS  “E/PLOITATION
Variasion des  acsifs d'esploicaziem
Smszk ®r En couEs e.0q 876.313,23
Rvamces et acooptes  weisds  gsur comzsandes 255 .507.1H L
Camamaen slisns, sompseE saktachan L Lt l] senance s 4 saplestation L&l §.154.310.14 B. 50
Variasion den dettes dexpleicacion 3
Arances  o%  acompues TeqUs  yar commandes o coury G. 00 L0 .800.558L, 100
Derzes fournissemss, cempees ratcachés  ex awcEes devzes d'enpleinazien ib) 1,836 331,849 &, 00
TOTAUL B.53%_ 081,213 10 .86E_ 203,33
A, Wmsiarsen  petme "Emplettatiss” (=) 4.506_ 182, L0 13 ERE_ 220,19
WRRIATIONS "R EFLOITATION"
Vareamiem daw Futzey dibitanze (2}  (d) 2.28F.83L. 07 0.e0
Vardasien dew FutIey crédicenrs  (b) 1.457.885.419 0.0
TOTAUL 3. 747754, 18 0,20
B. Vhsisuies seste Boss expleizamies” (e} =1, 747,75, 58 5.5ER. 240, 1N
TOTAL 1h+B)
Buzoin de Lemsrcics en  Tonds de toulemer © B B0 8.0
-]
Dégugemer: rer de  ford de roulemer:c dars 1'exercice .17 . 353,88 L6 . 354 T30, 30
MREIATIONS "TEESORERIE"
VaEtsmise  des  dispesibilizés e, 00 3.e32.361, 00
Varfssion des comcemsa: bancaires  cousasta  ep soldes ceidinessa de bangee 7,183, &4 .00
TOTAUE 7,183, €8 3.621,.365,00
€. Vhriation Berte “Teasore cin”  ich 26620913 =L2.BEF.343.0 4
VREIATIONE DU FODE D ROULDMDNT MET LA
TOTAL {heB)
Emplsa  Ber G.00 .00
Ou
Bezzewsss st Le 3.304.562, R0 E.386. 424, 1H
fal ¥ eempeis charges ceasmandes ' avance selen lens affectanion i 1rexpled rasice om  mon
(b} T cempriz produive comsvavés  d'avamce  selem  lewr affecravien 3 l'sxplodmavies ow men
(5)  Les  mentasts went affectds & sige ¢ leteque  les digagements lespestest sus les Bmssine et & sigme - dans le car contwaise
(M) T cemewis walewss mskilidves de plicemess
Univ Rouen Hormandie 25_01_2025
Année 2024 Domaine Tableau de 16:16107
Périods oL a4 14 1
Marchandises et approvisiconnements
3l STOCKS A REVENDAE EN L°'ETAT: MARCHAWNDISES 80,44 823,80 0.00 232,08
iz RUTRES  APPROVISIONNIMENTS 12843 .00 15240.33 8.00 €337 35
Toral 13E3T 44 20LEZ. 88 9.00 EEI0 .45
Production
e PRODUITS FINIS §11548.35 780530. 1%
Sous-total I E11548 35 780530 . 1E a.o0b 268581 .77
Produstion stockée ou déstockage de produstion 2.00 2E858L.77
|S5cus-tocal I + Sous-votal II)
Univ Rouen Hormandie Date 29 01 3025
2034 Tableau des depreéeciations T 1E16€:10
& FPage 1
Rubrigues et Postes Solde a 1'ouverture| Dotations de Reprises de Solde a la cléture |
de 1'exercice ll'exercice 1'exercice de 1'exercice
Dépréciations des immchbilisations 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépréciations des STockS en CouUDS 02 10,55 I 510, 5% - 0% Q3l.,10 9,00
Dépréciations des compres de tiers 1€0 15§,8% 243 E€34,957 = 387 090,33 11€ 744,53
Dépreciations des comptes financisrs Q.00 a,00 9,00 o, 00
Total des dépréciations 462 710,44 €4 145,52 — 551 111,43 116 744
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Univ Rowsn Noermandie Date 07022023
PESE 1024 COMPTE FINANCTIEHR Huiis 15:09-24
Page 1

Via du compte Enancier de Fexercice 2024

Vi le déeret o' J012-1246 du 7 novembre 2012 modifid relatif 4 Ia gestion budpetsire et hle pablae, les articles 24, 32 ot 212

L compte fnancier, élabli par lagent comptable, soumis s viss & lerdonnatese, comprend

- les &tats retragant less astoriations  bodgétaires préves au 1" da Uarticle 175 du déerst du 7 novembre 1012 sowvisd 2t leur axdoution | (pour les organames wemiy ila compeabiticd bodgéain)
- le tableas présentant léguwldbre Gnascer préve aul® de lartiele 175 du déeret du 7 novembre 2012 srvisd, tel quexécute | (pour le orpasivmes sooma 4 [ complabilite  budpéaine)

- las dtats finamesers ammuads prives i Tarticle 202 dudderst du 7 novembre 2012 wevisd : blan, compte da rimdtar ot annems ;

- 12 balance da valewriinactives (le cas echeant)

Ja certifie qos ce compta ier ratrace les ilitgs done 72l lacharge ot les ords tramemis 3 Fagent compishle smapplication des articles 34 ot 32 do dicrst do 7 novembre 2012 smrvisd.

Fait 3 Mont Saint Aignan, fe 07022023

Ls PRESIDENT DE LUNIVERSITE
Franck Le Derf
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