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Normandie Université

Présidence Mont-Saint-Aignan, le 9 septembre 2024

Vice-présidence CA
Franck LE DERF Monsieur le Président de I'Université de

Rouen Normandie
Direction générale des services

Pascale LAINE-MONTELS a
Affaire suivie par
Victorine MENDY Mesdames et messieurs les membres du

Responsable des Instances
02.35.14.67.69
secretariatca@univ-rouen.fr

conseil d’administration de l'université de
Rouen Normandie

INVITATION

Conseil d’administration de I'université de Rouen Normandie

Mesdames, Messieurs,
Vous étes invités a participer au conseil d’administration de 'université de Rouen Normandie qui aura lieu :

Vendredi 20 septembre, a 13h45
1 Rue Thomas Becket

Espace Jean-Marc DUCLOS
Université de Rouen Normandie — Mont-Saint-Aignan

ORDRE DU JOUR :

Informations générales

Composition du bureau — Vice-président DD&RS? (vote)

Election d’un.e vice-président.e étudiant.e au conseil d’administration (vote)
Attribution d’'un doctorat d'honneur (vote)

Charte du télétravail (vote)

Acceptation d'un don (vote)

N o g s w DN

Service de Santé Etudiante (vote) :
e Election d’un personnel BIATSS? élu au conseil d’administration
e Auvis du conseil d’'administration pour la nomination du médecin directeur

8. Questions diverses (a envoyer 48 heures avant la date de réunion a secretariatca@univ-rouen.fr)

Cette convocation vaut ordre de mission.

Le président de I'université Normandie

1 Développement Durable et Responsabilité Sociétale
2 Bibliothécaires, Ingénieurs, Administratifs, Techniciens, personnels Sociaux et de Santé
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Normandie Université

L8 gt Rouen

Présidence Conseil d’administration - URN
Vice-Président du conseil d’administration 20 septembre 2024

Franck LE DERF Délibération n°CA-2024-01

Direction Générale des services
Pascale LAINE-MONTELS

Affaire suivie par :

Victorine MENDY
Responsable des Instances
02.35.14.67.69

secretariatca@univ-rouen.fr

A l'ouverture de la réunion, le quorum est atteint par 26 votants, dont 10 membres représentés

Composition du bureau — Vice-président DD&RS - TEDS

» Vu l'article L712-3 du code de I'éducation
» Vu l'article 10-1 des statuts de I'Université de Rouen Normandie
> Vu la note annexe

Approbation de la composition du bureau

Julien REVEILLON @ 25

Contre 0
Abstention 1

Julien REVEILLON est élu au bureau de I’Université de Rouen Normandie

Fait & Rouen, le 20 septembre 2024

Le président de I'Université de Reuen Normandie
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Présidence

Mont-Saint-Aignan, le 11 septembre 2024

Direction Générale des Services

Affaire suivie par
Victorine MENDY Note d’information aux membres du conseil

Responsable des instances

d’administration

02.35.14.67.69
victorine.mendy@univ-rouen.fr Séance du 20 septembre 2024

Objet : Composition du bureau

Statuts de I'Université de Rouen Normandie

Article 8 : Les vice-présidences

8-1: Les vice-présidents

Le président de l'université nouvellement élu propose au conseil d’administration |'élection des vice-présidents,
choisis parmi les personnels titulaires en exercice dans I'établissement.

Le nombre maximal de vice-présidents :
- du conseil d’administration
- duconseil académique
- chargés de coordonner les actions de I"'université dans des domaines stratégiques prioritaires
ne peut excéder dans leur ensemble le nombre de 20.

Article 10 : Le bureau et I'équipe de direction

10-1:Le bureau
Le président est assisté d’un bureau, composé de I'ensemble des vice-présidents élus sur sa proposition par le conseil

d’administration. Il se réunit a la demande du président, pour préparer les conseils et assurer le pilotage stratégique
de I'établissement.
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Nermandis Universits

Vice-Président Développement durable et responsabilité sociétale (DD&RS) — Transition écologique pour un
développement soutenable (TEDS)

Julien REVEILLON

. Professeur des Universités en Physique, spécialisé en mécanique des fluides et énergétique, section 62 du
CNU, CORIA UMR CNRS 6614, Université de Rouen Normandie.

. Chargé de mission DDRS au sein de I'Institut des Transitions (T.URN) depuis 2022.

. Work Package Leader WP7 (Sustainable Development) du projet INGENIUM pour I'URN depuis 2023.

. Président de la Commission Consultative de Spécialités d'Etablissement (CCSE) des sections CNU 30/60/62
depuis 2017.

. Responsable ou co-responsable scientifique de plusieurs projets de recherche financés, incluant des contrats
avec des partenaires privés (INERIS, EDF, IFP) mais aussi sous la forme de projets EUROPEENS (H2020,
INTERREG), ANR, LABEX, Région Normandie, axés sur la simulation des écoulements diphasiques, les énergies
renouvelables et les phénomenes de submersion marine.

. Membre du Conseil de Laboratoire du CORIA (2008-2021).

° Membre du Conseil de Groupement du GIS- HED2 : Hydraulique environnementale (2016-2023).

° Président et membre fondateur (2014-2020) et membre du CA (depuis 2014) de I’Association nationale
« Foam-Utilisateurs » dédiée a la diffusion de logiciels libres dédiés a la simulation numérique de systemes
physiques complexes.

. Membre du comité scientifique des « Rencontres de l'ingénierie maritime » (conférence biannuelle).

. Créateur de conférences graphiques sur le changement climatique fusionnant science et art pour sensibiliser
le public aux enjeux scientifiques et sociétaux et participation a des projets art et sciences.

Il est demandé aux administrateurs de se prononcer sur I'élection d la vice-présidence Développement durable et
responsabilité sociétale — Transition écologique pour un développement soutenable de Monsieur Julien REVEILLON.
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Normandie Université

Présidence Conseil d’administration - URN
Vice-Président du conseil d’administration 20 septembre 2024

Franck LE DERF Délibération n°CA-2024-02

Direction Générale des services
Pascale LAINE-MONTELS

Affaire suivie par :

Victorine MENDY
Responsable des Instances
02.35.14.67.69
secretariatca@univ-rouen.fr

A l'ouverture de la réunion, le quorum est atteint par 26 votants, dont 10 membres représentés

Attribution d’un doctorat d'honneur

> Vu les articles D 612-37 et 612-41du code de I'’éducation
> Vu la note annexe

Approbation de l'attribution d’'un doctorat d'honneur

Annie ERNAUX 26
Contre 0
Abstention 0

Le conseil d’administration approuve Pattribution d’un doctorat d'honneur en faveur d’Annie
ERNAUX

Fait & Rouen, le 20 septembre 2024

Le président de I'Université de Rougn Normandie
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""" Nermandis Universits

Université de Rouen Normandie Rouen, le 13 septembre 2024

Présidence

Cabinet du Président L S
Le président de [I'Université de Rouen

Marie BELLET Normandie

Directrice de cabinet .

02.35.14.60.72 A

presidence@univ-rouen.fr Mesdames et messieurs les membres du

conseil d’administration de I'Université de
Rouen Normandie

Proposition d’attribution d’un doctorat d’honneur a Madame Annie Ernaux

Le conseil d’administration de I'URN du 5 juillet 2024 a approuvé la création d’un doctorat d’honneur
de I'Université de Rouen Normandie, distinction spécifique destinée a honorer les personnalités de
nationalité francgaise en raison des services éminents qu’elles ou ils ont rendu aux arts, aux lettres, aux
sports, aux sciences et techniques, a la France, a la Normandie ou a I'Université de Rouen Normandie.

Cette distinction est attribuée par le conseil d’administration sur proposition du président de
I'université, apres avis favorable du conseil de la composante et/ou de l'unité de recherche (UR) si le
titre est proposé pour une personne dont les travaux ou l'action entrent dans le domaine propre de
cette composante ou de cette UR.

Il est proposé au CA, sur la suggestion du laboratoire CEREDI (voir lettre du directeur en annexe), de se
prononcer sur I'attribution d’un doctorat d’honneur a I'écrivaine Annie Ernaux, prix Nobel de littérature
en 2022, ancienne étudiante de 'URN, professeure de lettres et écrivaine de renommée nationale et
internationale, dont les ouvrages ont été traduit dans plus de 40 langues. Son parcours fait de Madame
Annie Ernaux une personnalité éminemment digne de cet honneur. Le fait qu’elle soit la premiere
récipiendaire de cette distinction représenterait un immense privilege et une grande fierté pour
I'ensemble de la communauté universitaire.

1 Lien vers la délibération du CA du 5 juillet 2024
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ANDILE Normandie Université

Sylvain LEDDA

Professeur de littérature francaise
Directeur du CEREAI (EA 3229)
Tel : 06.88.00.84.82
sylvain.ledda@univ-rouen.fr

Rouen, le 10 septembre 2024

Objet : Doctorat d’honneur d’Annie Ernaux

Monsieur le Président de I’'Université, madame la vice-Présidente en charge de la culture,
mesdames et messieurs les vice-Présidents, cheres et chers collegues,

En 2022, la romanciere Annie Ernaux était lauréate du prix Nobel de littérature. Ce
prestigieux prix venait couronner une carriere littéraire d’exception. Annie Ernaux est une ancienne
¢tudiante de lettres de notre université, et ce lien qui 'unit a notre campus a marqué une étape
importante de sa carriére comme de son imaginaire. En 2013, Annie Ernaux était venue pendant
trois jours a 'URN, a Pinitiative du laboratoire CEREAI, pour participer 4 un colloque consacré a
Iintertextualité dans son ceuvre. L’équipe de lettres modernes et mon unité de recherche avaient
alors songé a la possibilité pour I'université de Rouen-Normandie de lui attribuer un doctorat
d’honneur. Aussi souhaiterions-nous officiellement que les démarches soient entreprises pour lui
remettre solennellement ce titre, tant son parcours fait honneur a nos formations, a notre université
et plus largement a la vie des lettres en France.

Issue de la province normande et d’un milieu modeste, Annie Ernaux a décrit tout ensemble
sa révolte contre les normes sociales et sexuelles et contre la culture dominante. Ses livres ont
marqué leur époque : La Place (1983), Une fermme (1987), Les Années (2008). Au fil des publications,
elle est devenue un « classique » de notre patrimoine contemporain. Figure majeure de la littérature
francaise, elle a obtenu de prestigieux prix littéraires. Son style, clairement identifié par la critique,
la distingue. Cette étudiante rouennaise a été professeur agrégée de lettres jusqu’a sa retraite ; elle
est aussi une grande lectrice. Cet amour des livres, sa passion pour Iécriture, le rayonnement
national et international de son ceuvre sont autant d’éléments qui justifient pleinement attribution
d’un doctorat d’honneur de PTURN.

Je me tiens a votre disposition pour tout renseignement complémentaire et vous prie de
croire en mes pensées les plus cordiales.

Svivain Lodde
Dircckeur du CEREG)
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Normandie Université

Présidence Conseil d’administration - URN
Vice-Président du conseil d’administration 20 septembre 2024

Franck LE DERF Délibération n°CA-2024-03

Direction Générale des services
Pascale LAINE-MONTELS

Affaire suivie par :

Victorine MENDY
Responsable des Instances
02.35.14.67.69

secretariatca@univ-rouen.fr

A l'ouverture de la réunion, le quorum est atteint par 26 votants, dont 10 membres représentés

Charte du télétravail

>
>
>
>

Vu l'article L. 430-1 du code général de la fonction publique
Vu le décret n° 2016-151 du 11 février 2016

Vu l'accord-cadre annexe

Vu la note annexe

Approbation de la charte du télétravall

Pour 26
Contre 0
Abstention 0

Le conseil d’administration approuve la charte du télétravail

Fait & Rouen, le 20 septembre 2024

Le président de I'Université de Royen Normandie
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Direction générale des services Mont-Saint-Aignan, le 10 septembre 2024
Direction des ressources humaines

Affaire suivie par : Note d’information

Alexa NATIVELLE _ a l'attention des membres du Conseil
Directrice des ressources humaines d’AdminiStl‘ation

02 3514 63 16
alexa.nativelle@univ-rouen.fr

W B

Objet: Note relative a I'accord-cadre concernant le déploiement du télétravail dans
les établissements du MESR du 3 juillet 2023 et a la Charte télétravail de 'URN

Synthese des nouveautés introduites par I'accord cadre du 3 juillet 2023

Accord cadre Charte URN
introduit la notion de confiance partagée et de critéres
cumulatifs dans la définition du télétravail

Definition du télétravail

met davantage l'accent sur I'approche collective dans le
Approche globale déploiement du télétravail
promotion de I'égalité professionnelle entre les femmes et
Egalité les hommes dans le cadre du télétravail. non indiqué
nécessité d'actions de formation et d'information pour les
Principes généraux agents concernés par le télétravail, ainsi que pour leurs  |dans les principes généraux et art 14
Formation encadrants
Gestion des espaces |possibilité de définir une proportion de personnels sur site
de travail par jour non indiqué
fournit des détails supplémentaires sur les modalités de
Droit a la déconnexion [mise en ceuvre du droit & la déconnexion moins précis
Précise que les activités d'enseignement ne sont pas
o L, éligibles non indiqué
Eligibilite des activites Activités télétravaillables doivent indiquées dans les fiches
de poste non indiqué
Eligibilité des lieux Introduit la possibilité de tiers-lieu non précisé

Processus plus structuré
Ouvre le télétravail aux agents en contrat d'alternance et
les stagiaires 6 mois préconisés avant mise en télétravail pour
les nouveaux

Eligibilité des agents

autorise le report des jours de téltravail sur la semaine ou

Orqanisation du télétravail et déroqati la suivante report non autorisé
rganisation du teletravar et Cerogations fo,nneyn délai de prevenance pour la demande des jours
flottants de 5 jours non indiqué

spécifie des circonstances dans lesquelles le

Période d'adaptation télétravail peut étre suspendu immédiatement

possibilité d'une intermédiation ou d'un examen collégial

Voies de recours des demandes avant de recourir aux commissions
paritaires non indiqué
impose dans le cas particulier du télétravail a temps
Santé et sécurité complet la mise en place de mesures spécifiques
d’accompagnement et de suivi non indiqué
T Sl s ey e ajoute personnes éligibles au congé de proche aidant au o
sens de l'article L. 3142-16 du code du travail. non indiqué
VSS et télétravail ajoute un article spécifique non indiqué
Droit syndical et télétravail ajoute un article spécifique non indiqué
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Définition du télétravail :

L’accord cadre du 3 juillet 2023 introduit la notion de confiance partagée et de criteres
cumulatifs dans la définition du télétravail :

« Le télétravail est un mode d'organisation du travail qui requiert des conditions de travail
adaptées, une demande individuelle, une organisation individuelle et collective, des conditions
qui préservent le collectif et les relations de travail, une confiance partagée. Il est défini par
des criteres cumulatifs qui le distinguent des autres formes de travail a distance :

© Tl'agent en télétravail a demandé et a obtenu l'autorisation d'exercer en télétravail une partie
de son temps de travail qu'il aurait pu réaliser sur site ;

sur un (ou plusieurs) lieux de télétravalil ;

en alternant un temps minimal de présence sur site et un temps en télétravail ;

en utilisant les technologies de l'information et de la communication. »

000

Exigences relatives aux activités personnelles et familiales : la charte URN mentionne
explicitement que l'agent en télétravail ne doit pas avoir d'activités personnelles et/ou
familiales pendant les heures de travail a distance, tandis que I'accord cadre de juillet 2023
n‘aborde pas ce point spécifiquement.

Comparaison avec d'autres formes de travail a distance : Les deux textes établissent des
distinctions entre le télétravail et d'autres modalités de travail a distance, mais les termes de
comparaison varient légerement. Par exemple, la charte URN mentionne le nomadisme, le
travail en site distant et l'astreinte, tandis que I'accord cadre de juillet 2023 mentionne le travalil
nomade, le travail en réseau et l'astreinte.

Principes généraux :

© Approche collective : 'accord cadre de juillet 2023 met davantage I'accent sur I'approche
collective dans le déploiement du télétravail, en soulignant la nécessité de maintenir la
collaboration et la coopération au sein des équipes de travail et de favoriser le dialogue
social.

© L’accord cadre de juillet 2023 introduit I'importance de promouvoir I'égalité professionnelle
entre les femmes et les hommes dans le cadre du télétravail. L'autorité administrative doit
veiller a éviter toute discrimination dans le choix des personnels éligibles au télétravail et
a garantir I'égalité d'acces, d'exercice et de traitement entre les genres. Rien dans la charte
URN sur ce point.

© Formation et accompagnement : I'accord cadre de juillet 2023 mentionne explicitement la
nécessité d'actions de formation et d'information pour les agents concernés par le
télétravail, ainsi que pour leurs encadrants, afin de garantir une approche optimale de cette
modalité de travail. Charte URN : dans les principes généraux + article 14.

© Bonne gestion des espaces de travail : 'accord cadre de juillet 2023 évoque la possibilité
de définir une proportion de personnels sur site par jour. Rien dans la charte URN sur ce
point.

© Précisions sur le droit a la déconnexion : I'accord cadre de juillet 2023 fournit des détails
supplémentaires sur les modalités de mise en ceuvre du droit a la déconnexion, notamment
en ce qui concerne la formation aux bonnes pratiques et les ajustements de I'organisation
du travail. Dans la charte URN dans les principes généraux : respect de la vie privée.

www.univ-rouen.fr
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L’éligibilité des activités au télétravail
L’accord cadre de juillet 2023 indique que les activités d'enseignement ne relévent pas du
télétravail.

Les activités susceptibles d'étre exercées a distance sont identifiées et les fiches de poste
mentionnent si tout ou partie des activités liées au poste de travail peuvent étre exercées en
télétravail. Au besoin, elles peuvent évoluer dans le cadre d'un partage des activités, pour
permettre un acces large et équitable au télétravail.

Eligibilité des lieux du télétravail

L’accord cadre de juillet 2023 est plus détaillé et précis que la charte URN concernant les
types de lieux autorisés pour le télétravail, notamment en incluant la possibilité de tiers-lieux.

Eligibilité des agents pour 'accés au télétravail

La charte URN définit un processus plus structuré pour évaluer I'admissibilité au télétravail,
notamment en recommandant un délai de 6 mois avant la mise en place du télétravail pour les
personnels fonctionnaires stagiaires, les CDD et les CDI primo-arrivants et en exigeant un
entretien pour évaluer les capacités a télétravailler.

L’accord cadre de juillet 2023 adopte une approche plus inclusive, ouvrant le télétravail a
I'ensemble des personnels, avec des dispositions spécifiques pour les agents en contrat
d'alternance et les stagiaires : les agents en contrat d'alternance et les stagiaires sont éligibles
au télétravail si les conditions de tutorat sont remplies et si les taches confiées et exécutées a
distance sont compatibles avec la bonne réalisation du contrat ou du stage.

Modalités d’organisation du télétravail et dérogations
A la différence de la charte URN, I'accord cadre de juillet 2023 autorise le report des jours de
télétravail : le report d'une journée de télétravail fixe non effectuée peut étre autorisé sur la
semaine ou sur la semaine suivante, dans la limite du respect de la présence minimale sur le
lieu habituel de travail.
L'accord cadre donne un délai pour les demandes de jours flottants : 5 jours a I'avance.

Période d'adaptation

Si les deux textes autorisent le retrait de l'autorisation de télétravail par écrit motivé a la fin de
la période d'adaptation, la charte URN spécifie des circonstances dans lesquelles le télétravail
peut étre suspendu immédiatement.

Résolution des désaccords sur I'acces au télétravail et voies de recours

La charte URN met en avant I'entretien avec le responsable hiérarchique comme préalable au
refus, tandis que I'accord cadre de juillet 2023 mentionne la possibilité d'une intermédiation ou
d'un examen collégial des demandes avant de recourir aux commissions paritaires.

Exercice en teélétravail lors de circonstances exceptionnelles (télétravail
temporaire) article 12 de I’accord.

Pour permettre de concilier la continuité du service public et la protection des personnels, une
organisation différente du travail peut étre rendue nécessaire en cas de circonstances
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exceptionnelles perturbant durablement l'accés au service ou le travail sur site (pandémie,
catastrophe naturelle, ... ), l'autorité administrative compétente peut déroger aux regles
minimales de présence sur site et conduire a un travail imposé de cing jours sur cing en
télétravail aux personnes équipées pour la pratique du télétravail. La gréve ne peut étre
considérée comme une circonstance exceptionnelle autorisant I'employeur a imposer le
télétravail.

Dans la charte URN : en raison d’une situation exceptionnelle & la demande de I'établissement
(crise sanitaire) ou sur demande de I'agent en raison d’'une situation occasionnelle perturbant
'acces au service ou le travail sur site (greve des transports publics, plan « canicule », etc.).

Encadrement et animation des équipes en télétravail

L’accord cadre de juillet 2023 souligne I'importance d'adapter les pratiques d'encadrement et
d'animation d'équipe pour tenir compte du télétravail et recommande des réunions régulieres
pour organiser le travail a distance.

Santé et sécurité de I’agent en télétravalil

L'accord cadre de juillet 2023 impose dans le cas particulier du télétravail a temps complet la
mise en place de mesures spécifiques d’accompagnement et de suivi afin de maintenir le
collectif de travail et de prévenir les risques psychosociaux.

Prise en compte de la situation de handicap et des situations particuliéres

L'accord cadre de juillet 2023 est plus large que la charte URN et prévoit la possibilité d'un
télétravail pour une quotité supérieure a trois jours par semaine, a leur demande et lorsque
leurs activités peuvent étre réalisées a distance : aux personnes dont |'état de santé ou le
handicap le justifient, aux femmes enceintes mais également aux personnes éligibles au
congé de proche aidant au sens de l'article L. 3142-16 du code du travail.

Violences sexistes et sexuelles

L'accord cadre de juillet 2023 introduit I'importance de la prévention des violences sexistes et
sexuelles dans le contexte du télétravail, en référence au plan national pour I'égalité
professionnelle entre les sexes. Il mentionne la nécessité d'intégrer la prévention du
cyberharcélement et des violences domestiques ou conjugales dans les politiques de
prévention. Cela peut inclure la mise en place de dispositifs de signalement, la diffusion de
ressources d'aide, et I'accompagnement par les services sociaux. Les personnels et leur
encadrement doivent étre sensibilisés a ces questions dans le cadre de la formation
professionnelle. En cas de violence sexuelle au domicile, I'établissement autorise et
accompagne la reprise immédiate du travail sur le lieu habituel.

Rien dans la charte URN sur ce point.

Droits syndicaux - partie VI de I'accord cadre

L'accord cadre de juillet 2023 stipule que les personnels en télétravail ont les mémes droits
syndicaux que ceux travaillant sur site. Sauf nécessité absolue de service les organisations
syndicales peuvent utiliser les outils de communication de I'établissement pour organiser des
réunions syndicales. Les agents en télétravail ont le droit de participer a une heure mensuelle
d'information syndicale, soit a distance, soit sur site en reportant éventuellement un jour de
télétravail. Les employeurs doivent fournir les outils nécessaires pour ces réunions a distance.
Les personnels en décharge d’'activité a titre syndical, peuvent télétravailler dans les mémes
conditions que les autres personnels, mais doivent étre présents sur site au moins une journée
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par semaine s'ils sont déchargés pour moins de 70% de leur temps. L'exercice en télétravalil
de l'activité syndicale reléeve de la responsabilité exclusive de l'organisation syndicale
concernée, qui en fixe I'organisation et en fournit I'équipement. Ces personnels conservent les
mémes droits que I'ensemble des personnels.

Rien dans la charte URN sur ce point.

Groupe de travail et formation spécialisée du CSA
Un groupe de travail s’est réuni le 2 juin 2024 pour étudier le projet de charte.

Au terme de son examen le groupe de travail a proposé de préciser que l'activité des agents
en télétravail (par exemple : possibilité ou non de journées consécutives) s’organise au sein
de chaque structure selon les impératifs de service qui lui sont propres.

La formation spécialisée du 4 juillet 2024 (8 votants) :
- Pour:8
- Abstention : 0

-Contre: 0

Il est demandé aux administrateurs de se prononcer sur les modifications de la charte
du télétravail de I'URN.
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ACCORD-CADRE CONCERNANT
LE DEPLOIEMENT DU TELETRAVAIL
DANS LES ETABLISSEMENTS DU MESR

La ministre de I'enseignement supérieur et de la recherche, ci-aprés dénommée « la ministre »
d'une part,

Les organisations syndicales représentatives suivantes, d'autre part,

« L‘'Union nationale des syndicats autonomes (UNSA-Education),

» La Confédération générale du travail (FERC-CGT),

= La Fédération syndicale unitaire,

= Le syndicat général de I"éducation nationale -~ Confédération frangaise démocratique

du travail,
Les employeurs d'autre part, représentés par;

» Le président de France Universites,
« Le préasident de la CDEFI,

s La présidente du CNOUS,

* Le président du CNRS,

» Le président de 'INSERM,

» Le président de 'lNRAE,

* Le président de 'INRIA,

» La prasidente de I'IlRD,

= Le président de I'INED,
Mars 2023




Concluent le présent accord-cadre sur le déploiement du télétravail dans les établissements
publics rattachés av ministére,

TABLE DES MATIERES

PREAMBULE

TITRE | - CADRE ET DEFINITION DU TELETRAVAIL

TITRE Il- CONDITIONS D'EXERCICE: MODALITES, LIEUX DU TELETRAVAIL,
EQUIPEMENT DE TRAVAIL

TITRE Ill- PROCEDURE D'ACCES AU TELETRAVAIL : INSTRUCTION DES DEMANDES,
RECOURS

TITRE IV- ENCADREMENT ET ANIMATION DES EQUIPES EN TELETRAVAIL
TITRE V- PREVENTION DES RISQUES LIES AU TELETRAVAIL
TITRE VI- DROITS SYNDICAUX

TITRE VII- DISPOSITIONS FINALES

FREAMBULE

Le Gouvernement, les fedeérations de fonctionnaires et les représentants des employeurs
publics, partageant 'ambition d'envisager la pratique du télétravail comme un des modes
d'organisation du travail au bénéfice des perscnnels et du service public, ont conclu 'accord
du 13 juillet 2021 relatif a la mise en ceuvre du télétravail dans la fonction publique.

Par le présent accord, les signataires prennent en compte les aspirations d'un plus grand
nombre d'agents publics & exercer au télétravail et réaffirment leur volonté que cette modalité

soit organisée au mieux,

Dans le cadre de cet accord et en application de Marticle L. 430-1 du code général de |a fenction
publigue et du décret n® 2016-151 du 11 féwvrier 2016, les ministres entendent déployer le
télétravail comme un mode de travail parmi d’avtres au sein des etablissements publics
rattachés au MESR dans des conditions permettant de garantir la gualité des services publics
de l'enseignement supérieur et de recherche, de moderniser 'organisation du travail, de
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protéger la santé des persannels et de développer la qualité de vie et les conditions de travail.

A cette fin, comme suite 4 l'accord de méthode signé le 7 avril 2022, ils concluent le présent
accord, visant a décliner, dans le respect du principe de faveur, I'accord du 13 juillet 2021 1l
doit permettre au télétravail de trouver sa place de fagon positive, dans le cadre d'une
organisation du travail adaptée, au bénéfice des personnels et des usagers, du collectif de
travail et des missions de service public pour I'enseignement supérieur et |la recherche, Le
télétravail peut contribuer & la transition écologique, dans laguelle les ministéres doivent

prendre toute leur place,

TITRE | - CADRE ET DEFINITION DU TELETRAVAIL

Article 1er = Définitions

Le décret n® 2016-151 du 11 Féwrier 2016 désigne comme télétravail toute forme d'organisation
du travail dans laguelle les fonctions qui auraient pu étre exercées par un agent dans les locaux
ol il est affectéd sont réalisées hors de ces locaux en utilisant les technologies de information
et de la communication.

Comme le précise I'accord du 13 juillet 2021, le télétravail est un mode d'organisation du travail
qui requiert des conditions de travail adaptées, une demande individuelle, une organisation
individuelle et callective, des conditions qui préservent le collectif et les relations de travail,
une confiance partageée. Il est défini par des critéres cumulatifs qui le distinguent des autres
forrmes de travail & distance :

» ["agent en téletravail a demandé et 2 obtenu "autorisation d'exercer en télétravail une
partie de son temps de travail gu'il aurait pu réaliser sur site ;

¢ sur un (ou plusieurs) lisux de télétravail ;
» en zlternant un temps minimal de présence sur site et un temps en télétravail ;

= en utilisant les technologies de I'information et de la communication.

Le télétravail est distinct du travail normade - modalité d'exercice des agents qui exercent par
nature en dehors des locaux du service ou de l'établissement -, du travail en réseau et de
I'astreinte, laguelle n'est pas comptabilisée comme temps de travail effectif.

Dans le présent accord, le terme « |"autorité ad ministrative compétente » renvoie a la personne
exercant |'autorité sur les personnels dans le service ou ['Stablissement d'exercice de la

personne.



Article 2 - Principes généraux

Dans le cadre du déploiement du télétravail comme mode d'organisation collective de
I'activité professionnelle, les signataires de l'accord ont souhaité mettre en exergue les

principes generaux suivants :
1. Respecter le volontariat et la réversibilité

Le telétravail constitue une modalité de travail fondée sur la confiance réciprogue entre I'agent
et I'employeur, ainsi gu'entre les membres des collectifs de travail au sein desquels il est mis
en place. Il n'est ni un droit ni une obligation. Il s'effectue sur la base du volontariat et est
réversible, soit a l'initiative de l'agent, soit a celle de 'autorité administrative compétente.

L'exercice en télétravail est subordonné a la demande expresse de |"agent et a ["accord de
I'auvtorité hiérarchique sur le principe et les modalités d'erganisation du télétravail, dans les

conditions définies par I"article 9,

L'agent ou l'autorite administrative competente peuvent decider de mettre fin au teletravail a
tout moment, par un écrit, moyennant le respect d'un délai de prévenance de deux mois (ce
délai pourra étre réduit ou supprimé en cas d'sccord exprés des deux parties), Lorsque
I"autorité administrative compétente est & l'initiative de la demande, elle doit motiver sa
décision par écrit au regard de l'intérét du service. La décision d'arrét du télétravail 3 un
moment denné ne fait pas entrave & une demande ultérieure de recours au telétravail.

2. Deéployer le télétravail selon une approche collective, menée sous la responsabilité des
encadrants, en prenant en compte l'organisation du télétravail la plus adaptée & la

nature et aux cycles des activités

L'autorité administrative compétente s'attache & maintenir la collaboration et la coopération
au sein des équipes de travail, a respecter I'équité entre les agents et la bonne gestion des
espaces de travail,

La mise en place et le suivi du télétravail doivent s'appuyer sur le dialogue professionnel et le
dialogue social. Dans ce cadre, et dans l'intérét du collectif de travail, les accords ou réglements
intérieurs locaux peuvent décider des principes selon lesguels une propeortion de personnels
sur site un jour donné peut &tre fixde,

Le télétravail fait évoluer 'organisation du travail et la maniére de travailler ensemble. Déplaoyer
le télétravail selon une approche collective se traduit par un partage au sein des services sur
les points suivants ;

» les conditions a réunir au sein du service pour bien faire et bien vivre le télétravail
collectivement, c'est-a-dire protéger la santé des agents et favoriser la qualité et la
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continuité du service ;

« penser collectivement les conditions d'exercice des fonctions en cas de recours au
télétravail et encourgger les cooperations : organiser l'accés aux différentes
informations et aux documents en télétravail ;

» l'organisation collective du fonctionnement du service pour favoriser le travail en
équipe, les implications du télétravail en termes de disponibilités des agents et les plages
haraires sur lesquelies ils sont joignables sur la journge pour permettre les interactions.

Dans le cadre d'une démarche de qualité de vie au travail et d'armélioration des conditions de
travail qui s'appuie notamment sur 'expression des agents sur leur travail (par exemple via la
mise en place d'espaces de discussion), la mise en place du télétravall est une opportunite pour
I'encadrant d'associer les membres de son équipe a une réflexion collective sur ['adaptation et
I'amélioration de I'organisation du travail.

Pour preserver l'équité entre les agents, les jours teletravailles peuvent faire l'objet d'une
rmodulation durant une période donnée, A une date définie aprés échange avec le collectif de
travail. Celle-ci est précisément décrite dans I'autorisation de télétravail.

3. Contribuer au développement de I'égalité professionnelle entre les femmes et |es
hommes

L autorité administrative compétente doit veiller a prévenir toute discrimination dans le choix
des personnels éligibles au télétravail. Le télétravail ne doit pas introduire de disparite d'acces,
d‘exercice et de traitement entre les femmes et les hommes.

L'exercice en télétravail n'emporte de conséquences ni sur l'attribution des éléments variables
de rémunération ni sur l'accés a la mobilité, a la formation, a 'avancement, a la promotion, ni
sur l'accés aux emplois d'encadrement et de direction.

Des actions spécifigues doivent étre conduites appuyées sur |es recommandations
ministérielles du « plan national d'actions pour I'égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes », Les accords ou reglements intérieurs locaux doivent prévoir la mise en place d'un
plan de sensibilisation et de formation auvx enjeux d'égalité professionnelle et de non-
discrimination, en lien avec la gualité de vie au travail.

4. Garantir le droit a la déconnexion et le respect du temps de travail

Le droit a la déconnexion s'entend comme un droit opposable a ne pas étre sollicité via les
outils numérigues professionnels de communication pendant les heures et périodes non
travaillées. Il bénéfice a tous les personnels, gu'ils exercent ou non en télétravail,

L'autorité administrative compétente garantit ce droit 3 la déconnexion qui §'intégre dans une
réflaxion plus large portant sur la qualité de vie au travail. En dehors de son temps de télétravail,
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agent n'est pas tenu de prendre connaissance des messages qui lui sont adressés ni d'y
répondre, sauf en cas d'astreinte. Les établissements déploient des outils permettant de
garantir 'effectivité de ce droit (envoi différé de messages).

Les accords ou réglements intérieurs locaux, dans le cadre d'un dizlogue social de proximité et
aprés consultation de la formation spécialisée en santé, sécurité et conditions de travail du
C5A - ou du CSA en I'absence de formation spécialisée, fixent notammaent les modalites :

- de la formation aux bonnes pratigues de recours aux outils numériques (contenu,
durée, publics cibles, personnes ressources en cas de dysfonctionnement);

- de deconnexion pratigue des outils numérigques ;

- d'ajustements de l'erganisation pour adapter la charge de travail au temps de travail
des personnels ;

-wvisant 2 assurer une complete information des personnels du dispositif mis en ceuvre ;

= de suivi du drait A la déconnexion.

Le télétravail ne modifie pas les missions et activités habituelles de 'agent qui sont les mémes
que sur site. L'avtorité administrative compétente et l'agent en télétravail définissent
l'organisation du temps de travail sur le liev de télétravail dans le cadre des dispositions
réglementaires en vigueur (notamment les articles 3, 4 et 10 du décret ARTT du 25 aclt 2000
et ses arrétés ministériels d'application en date des 31 aodt 2001 et 15 janvier 2002),
L'erganisation et le contenu du travail doivent permettre a la personne de veiller notamment
a respacter le temps de pause méridienne et le temps de repos obligatoires.

Article 3 - Champ de l'accord

Le présent accord concerne les personnels des établissements publics d'enseignement
supérieur, des établissements publics scientifiques et technologiques, des établissements du
réseau des ceuvres universitaires (voir liste en annexe).

Article 4 - Activités susceptibles de relever du télétravail et les critéres

L'éligibilité au télétravail se détermine par les activités exercées, et non par les postes occupés.
Le télétravail repose sur les activités pouvant &tre exercees a distance et soumises a8 un
décompte du temps de travail. La maniére d'organiser le télétravail pour un méme type
d'activité dépend du contexte et de I'environnement professionnel. C'est pourgquoi la maniére
dont s'exerce le télétravail doit étre adaptée aux missions de service public et aux contextes
professionnels locaux.



Les activités d'enseignement ne relévent pas du telétravail. Les autres activités des personnels
enseignants, enseignants-chercheurs et doctorants chargés d'enseignement ne peuvent
relever du teletravail que si ces perscnnels ne sont plus soumis 3 obligation réglementaire de
service, mais a un décompte du temps de travail,

Au vu de Forganisation collective du service et aprés discussion des équipes de travail, les
activités susceptibles d'étre exercées a distance sont identifides et les fiches de poste
mentionnent si tout ou partie des activités lices au poste de travail peuvent &tre exercées en
télétravail. Au besoin, elles peuvent évoluer dans le cadre d'un partage des activités, pour
permettre un acceés large et équitable au télétravail,

Toutefois, les missions du service public d'enseignement supérieur et de recherche peuvent
rendre certaines activités difficilermeant conciliables avec le téletravail regulier sous forme de
jours fixes.

Pour les persannes exercant certaines de ces activités, le télétravail est autorisé, 3 condition
gu'il soit compatible avec les exigences du service public et gu'il s'inscrive dans le cadre d'une
organisation collective du travail destinge a assurer la continuité et la qualité du service a la
communauté éducative,

Par ailleurs, le présent accord ne concerne pas les activités se déroulant par nature en dehors

des locaux de I"administration.
Article 5 - Personnels éligibles av télétravail

L'exercice en télétravail est ouvert a I'ensemble des personnels, fenctionnaires ouv contractuels,
a4 temps complet ou & temps incomplet, & temps plein ou & termps partiel, dés lors qu'ils sont
dans le champ du télétravail en application de |'article 3 et que certaines de leurs activités sont
éligibles au télétravail en application de "article 4.

Les agents en contrat d'alternance et les stagiaires sont éligibles au télétravail i les conditions

de tutorat sont remplies et si les tiches confides et exécutées a distance sont compatibles avec

la bonne réalisation du contrat ou du stage.

TITRE Il - CONDITIONS D'EXERCICE EN TELETRAVAIL

Article 6 = Modalités d'exercice du télétravail

Le télétravail régulier désigne |la modalité selon laguelle une personne exerce en télétravail
toute I'année et pour la durée fixée, le cas échéant, par 'avtorisation d'exercice,
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Le télétravail ponctuel se caractérise par une avtorisation de télétravail a durée déterminge ou

selon un rythme saisonnier,

Le telstravail régulier ou ponctuel peut étre 3 jours fixes ou flottants. Les jours fiottants
conviennent particuliérement au télétravail ponctuel. Les jours fixes sont definis dans le cycle
de travail par I'autorisation de télétravail. Le report d'une journde de télétravail fixe non
effectude peut étre autorisé sur la semaine ow sur la semaine suivante par le supérieur
hiérarchigue direct, dans la limite du respect de la présence minimale sur le lieu habituel de
trawvail.

Les jours flottants constituent un nombre de jours autorisés en télétravail que la personne peut
demander 'exercice a son superieur hierarchique direct dans le mois, le trimestre ou 'année.
Une personne peut 8tre autorisée a utiliser des jours fixes et jours flottants, dans les conditions
définies par les accords ou réglements interigurs locaux. La personne demande au moins cing
jours a l'avance a son supérieur higrarchique direct le recours & un ou plusieurs jours flottants.

Sauf si la personne en télétravail reléve des situations particuliéres visées & article 17 du
présent accord, elle doit étre présente au minimum chague semaine deux jours sur son lieu

habituel de travail.

Le télétravail temporaire désigne I'autorisation d'exercer en télétravail en cas d'dvénements
exceptionnels qui conduisent a perturber I'accés au service ou le travail sur site (cf, article 12 :
« Exercice en télétravail lors de circonstances exceptionnelles u).

Article 7 = Lieux d'exercice du télétravail

Le wélétravail est exercé depuis le « domicile », lieu de résidence principale ou dans d'autres
lieux compatibles avec son exercice et déclarés par lagent auprés de son autorité
administrative compétentea, selon une formalité définie par 'accord ou le réglement intérieur

local.

Le télétravail peut également s'effectuer dans un tierslieu, que ce soient fes locaux d'une autre
administration ou encore depuis un autre lieu & usage professionnel. Comme le prévoit 'accord
du 13 juillet 2021, I'autorité administrative compétente identifie, en lien avec les collectivités
territoriales, les locaux de proximité susceptibles d'accueillir des personnels en télétravail,
notamment au sein des etablissements et services relevant du MEN], du MSJOP ou du MESR.
L'autorité administrative compétente s'assure de l'adéquation de ces locaux avec les activités
concernées et en publie la liste.



Dans tous les cas, le liev d'exercice doit remplir les conditions suvivantes :
- disposer d'une connexion internet haut débit ou éguivalent ;

- Etre soit un liev privé 3 usage d'habitation couvert par une assurance multirisques
habitation, soit un tiers-liew ;

- constituer un espace de travail adapté pour travailler et permettant de respecter |a
confidentialité et |a discrétion professionnelle exigés de tout agent public ;

- ne pas constituer de faille dans le dispositif de sécurité des systémes d'information et la
protection des données personnelles.

Le liew d'exercice doit e situer dans un périmétre compatible avec un accés, dés le début de
|a journée suivante, sur le site d'affectation habituel pour les besecins impérieux de |"activité ou
en cas de dysfonctionnement des équipements ne permettant pas le téldtravail Cette
condition est définie par les accords ou réglements intérieurs locaux. Elle ne s'applique pas
dans les cas ou le télétravail est a I'initiative de I'autorité administrative compétente, prévus a
Farticle 12 du présent accord.

Article 8 - Equipements de travail et outils collaboratifs

Les personnes en télétravail sont doteées par leur employeur des équipements adaptes, et a
minima d'un ordinateur portable leur permettant une connexion aux applications nécessaires
a leur activite et d'vn éguipement permettant un acces vocal (une solution de voix sur IP ou un
téléphone portable).

Les directions du numérique (nationale, locales) seront mobilisées pour permettre un accés
sécurise a distance des applications métier.

En conformité avec la politigue de sécurité des systemes d'information ministérielle,
'employeur définit les procédures et met en ceuvre les conditions pratiques pour garantir la
sécurité des données et des équipements. |l s"appuie, le cas échéant, sur I'avis du responsable
de |la securité des systemes d'information pour identifier les applications informatiques
pouvant étre utilisées a distance.

Les régles relatives a la sécurité des systémes d'information et de protection des données pour
les personnes en fonctions sur site s"appliguent aux personnes en télétravail. La personne en
teletravail doit veiller a l'intégrite et a la bonne conservation des données auxquelles # elle a
accés dans le cadre professionnel. Elle s'engage a respecter la confidentialité et protéger
l'intégrite des informations détenues ou recueillies dans le cadre de son activité et 3 veiller 3
ce qu'elles ne soient pas accessibles 3 des tiers. Elle est formée 2 cet effet.



Les dépenses courantes effectuces par la personne en télstravail sont couvertes par
I'allocation forfaitaire de télétravail prévue par le déeret n® 2021-1123 du 26 aolt 2021,

La mise a disposition par ["administration doutils collaboratifs devra étre recherchée.

TITRE Il - PROCEDURE D'ACCES AU TELETRAVAIL

Article 9 = Instruction des demandes de télétravail

La mise en ceuvre du télétravail procéde d'une initiative de la personne, elle est formalisée par
ecrit par une autorisation de teletravail.

Toute demande de télétravail conduit 3 un dialogue au sein de I'équipe de travail et &4 un
entretien avec le responsable higrarchique en vue de s"assurer que les conditions de reussite
de l'exercice de son activité en télétravail pourront étre réunies. Une appréciation de |a
situation est faite a cette occasion prenant en compte les paraméetres suivants :

- la nature des activités, le caractére télétravaillable de tout ou partie des missions ;

- la compatibilité avec l'organisation collective du travail.

Des outils pourront &tre mis & disposition des agents et des encadrants (guides, grilles
d'autoévaluation).

L'autorisation est délivrée, aprés avis, le cas échédant, du supérieur hiérarchique direct, par le

chef d'établissement.

Les accords ou reglements intérieurs locaux définissent les modalités de recueil des demandes,
de l'avis du supérieur higrarchique et du contenu de l'autorisation. Le délai de réponse ne
saurait excéder un mois.

Des campagnes de recensement des demandes peuvent &tre organisées au cours de |'année
de référence. Elles peuvent étre précédées d'une réunion de l'équipe de travail consacree a
I'organisation du télétravail. Toutefois, celles-ci ne doivent pas exclure le traitement des
demandes en cours d'année, notamment lorsguelies concernent des personnes en situation

particulidre.

Le télétravail étant accordé aprés échange et en fonction de certains critéres d'organisation,
la situation de la personne en télétravail sera systématiquement réexaminée en cas de

changement de fonction ou de service.
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La reconduction est automatique sauf en cas de télétravail ponctuel.
Article 10 - Période d"adaptation

Une périede d'adaptation de trois mois maximum peut étre fixée pour permettre a 'autorite
administrative compétente et & la personne qui accéde pour la premiére fois au télétravail ou
vient de prendre ses fonctions dans I'équipe de mesurer la compatibilité de ce mode
d'organisation avec le: exigences et |es contraintes de l‘activité ot le fonctionnement du
service, ainsi gue l'autonomie professionnelle de la personne dans I'exécution de ses activites
en télétravail,

Pendant la période d'adaptation, il ne peut &tre mis fin av télétravail que par accord mutuel.
Au terme de cette période, l'autorisation de télétravail peut &tre retirée par écrit motivé. Les

dispositions de "article 11 sont dés lors applicables.
Article 11 - Résolution des désaccords sur "acciés au télétravail et voies de recours

Une décision de refus, de retrait d"autorisation ou de changement des conditions du télétravail
doit étre motivéa,

Les accords ou réglements intérieurs locaux peuvent prévoir une intermédiation, "avis du
référent télétravail prévu a lI'article 15 ou un examen collégial des demandes faisant 'objet d'un
avis partiellement ou totalement défavorable. Les personnes peuvent étre accompagnées par
un représentant du personnel. Ces médiations ont pour but de régler par un échange de
proximite |es situations conflictuelles avant recours aux commissions paritaires.

Une décision de refus peut faire I'objet d'un recours gracieux ou hiérarchique. Elle peut
égalerment tre contestée devant la commission paritaire d'établissement, puis, le cas échéant,
devant la commission administrative paritaire ou la commission consultative paritaire.
L'instance saisie rend un avis dans un délai de trois mois maximum.

Article 12 - Exercice en télétravail lors de circonstances exceptionnelles (télétravail

temporaire)

Pour permettre de concilier la continuité du service public et |a protection des personnels, une
organisation differente du travail peut 8tre rendue necessaire en cas de circonstances
exceptionnelles perturbant durablement I'accis au service ou le travail sur site (pandémie,
catastrophe naturelle, ..), l'autorité administrative compétente peut déroger aux régles
minimales de présence sur site et conduire a un travail imposé de cing jours sur cing en
télétravail aux personnes éguipées pour la pratigue du télétravail. La gréve ne peut étre

considérée comme une circonstance exceptionnelle autorisant 'employeur a imposer le
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télétravail.

Cette organisation bouleverse les organisations du travail et I'approche individuelle du
télétravail ; elle doit faire I'objet d'un dialogue social de proximiteé et étre anticipée dans le
cadre des plans de continuité d'activité (PCA). Elle est fixée pour une durée déterminée
rencuvelable. La formation spécialisée du comité social d'administration, et a defaut, le CSA
competent est consulté en urgence, av besoin par visioconférence.

L'administration qui décide dimposer le telétravail en application de cet article informe tous
les personnels concernés sur la durée et les modalités de |a période de télétravail impose, leur
rappelle leurs droits. Les dispositions en matiére d'indemnisation s'appliquent en cas de
télétravail imposé en période de crise.

TITRE IV - ENCADREMENT ET ANIMATION DES EQUIPES EN TELETRAVAIL

Article 13 - Evolution des pratigues d'encadrement et d'animation des équipes

L'exercice en télétravail d'un ou plusieurs membres du personnel a un impact important sur le
fonctionnement d'un service. |l impligue que soit engagée une réflexion avec I'équipe sur la
relation d'encadrement et sur le collectif de travail en vue de :

- favoriser 'appropriation du numérique par les personnes, clarifier les maodalités d'accés aux
informations et aux outils ;

= mener a bien les missions du service, identifier ce qui nécessite des temps individuels de
travail, ce qui reléve de temps collectifs ;

- porter une vigilance particuligre aux questions d’équité dans le télétravail {répartition des
taches et charge de travail) ;

- promouveir ['usage des systémes de communication en ligne et des outils collaboratifs et

coopératifs;
- envisager les formations vtiles a 'usage des outils et a leur dvolution.

Le télétravail modifie les modalités d’animation des éguipes par I'encadrant pour prendre en
compte le travail en présentiel et & distance. Ces changements nécessitent un
accompagnement de l'encadrement pour faire evoluer les pratiques et les technigques
d"animation d'éguipe pour une approche plus collaborative et coopérative. Des systémes de
communication en ligne peuvent contribuer au maintien des liens entre les personnes d'une

meme équipe dont les lisux d'exercice sont dispersés.

L'encadrant veille 3 maintenir un contact régulier avec la personne en télétravail et a |ui
communiguer les informations nécessaires & l'exercice de ses missions. La personne doit
pouvoir &tre en mesure d'alerter son encadrant de proximite de ses éventuelles difficultes et
en particulier du sentiment d'isclement qui peut survenir.
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Au sein des éguipes, des réunions réguliéres d'organisation du travail, d'étape et de retour
d'expérience sont recommandées,

Lors de l'entretien d'évaluation annuel, I'employeur conduit un échange spécifigue avec la
personne en télétravail sur les conditions de son activité et sa charge de travail. Elle peut
également formuler ses besoins de formation ou de matériel particulier. Le supérieur
higrarchigque peut,  cette occasion, apprécier la qualté du travail réalisé 2 distance.

Une attention particuliére est portée par les encadrants aux conditions d'intégration des

nouveaux recrutés,
Article 14 - Formation des personnels (encadrement et équipes)

La formation des personnels, teéletravailleurs, ou non est congue de maniére a permettre une
appropriation réciprogue des « attendus » et modalités induits par cette nouvelle organisation.
La formation des encadrants doit leur permettre d'y adapter leurs pratigues d'encadrement et
d'animation d'équipe. Ces formations s'intégrent dans une réflexion ayant trait a la qualité de
vie au travail.

Les personnes en télétravail de maniére réguligre bénéficient d'une formation spécifigue sur
I'environnement bureautique et informatique (utilisation des logiciels métiers, connexion a
distance..), sur l'installation de l'espace de travail, ainsi que d'un accompagnement a la
coanduite des relations professionnelles et leurs modalités d'exercice en téldtravail.

Les plans de formation des établisserments d'enseignement supédrieur et de recherche
prévoient des actions contribuant i développer |a qualité de vie et des conditions de travail.

Ainsi, des actions de sensibilisation et de prévention sur les risques psycho-sociaux et les
troubles musculo-sguelettiques, y compris ceux liés plus speécifiguement a l'exercice du
télétravail, comme par exernple ceux lids & I'isalement, ainsi que des actions de formation &
destination des agents seront mises en place av niveau national comme académique,

Les établissements proposent également des actions de formation visant & développer les
competences d'encadrement, d'animation et de pilotage des cadres. Ces actions pourront
porter sur les themes suivants :

- I'animation d'un collectif de travail sur site et en télétravail,
- l'identification et la prévention des risques professionnels liés au telétravail,
- le pilotage pedagogique, notamment des activites a distance,

- "évolution des pratiques d'encadrement et d'animation pour aller vers plus de
confiance, d'autonomie et de valorisation des équipes.
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Les plans de formation sont soumis au CSA compétent.
Article 15 - Accompagnement professionnel

Des dispositifs d’accompagnement des collectifs de travail seront mis en place, s'appuyant par
exemple sur Midentification de fonctions spécifiques pour faciliter le déploiement du talétravail
ou sur des dispositifs facilitant "'appropriation des méthodes du télétravail (par exemple,
retours d'expérience entre pairs au niveau de I'encadrement de proximité pour faciliter le
partage des pratiques, les avantages, les difficultés et les freins rencontrés dans la mise en

ceuvre du télétravail).

La désignation d'un ou plusieurs référents télétravail est recormmandée, en fonction de
I'effectif concerné, par exemple au sein de [a direction des ressources humaines. Il a une
mission de conseil auprés des personnes exergant en télétravail sur la mise en place de I'espace
de travail & domicile et son ergonomie. Il peut également conseiller les équipes pour
I'erganisation du travail combinant exercice sur site et en télétravail. Il peut en cutre avoir une
mission de médiation afin de résoudre les difficultés qui peuvent &tre rencontrées.

TITRE V = PREVENTION DES RISQUES LIES AU TELETRAVAIL

Article 16 - Prévention des risques pour la santé physique et mentale

Comme tout mode d'organisation du travail, le télétravail engage I'employeur & protéger la
santé et prévenir les risques professionnels des membres du personnel.

Le chef d'établissement doit veiller & prendre en compte les situations de télétravail dans
I'éwaluation des risques professionnels et les transerire dans le document unigue d'évaluation
des risques professionnels (DUERP) et dans le programme de prévention de son service ou de
son établissement. Le DUERP et le programme de prévention sont présentés a la formation
specialisée du CSA.

L'organisation, la charge du télétravail, la modification des relations de travail, le travail
prolongé sur écran, propres au télétravail, présentent des risques professionnels. Le risque de
décrochage professionnel et d'isolement social est pris en compte au titre des risques
psychosociaux. Les risques physiques (se traduisant par des troubles musculo-squelettiques,
comme les lombalgies..) font également I'objet d'une attention particuliére. La personne en
télétravail peut bénéficier d'un suivi effectué par le service de médecine de prévention.

Les pratiques de télétravail I'articulation entre |e travail sur site et en télétravail doivent &tre
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abordées au cours des entretiens annuels et lors des réunions d'équipe et faire l'objet d'un
retour formalis€ dans les outils de prévention (DUERP, programme de prévention du service)

L'organisation du suivi de la mise en ceuvre du télétravail doit s'effectuer dans le cadre d’'un
dialogue social continu et fait 'objet d'enguétes régulieres auprés des personnels (les
télétravailleurs, leurs collégues et leurs encadrants), afin d'identifier les points d’amélioration
du dispositif, notamment en matiére d'organisation du collectif de travail et de prévention des
risques. Les résultats de ces enguétes seront transmis a I'ensemble des personnels interroges
et feront I'objet d'vne présentation en comité social d'administration dans le cadre du bilan

annuel,

Dans le cas particulier du télétravail 38 temps complet, des mesures spacifigues
d'accompagnement et de suivi devront &tre mises en place afin de maintenir le collectif de
travail durant ces periodes et de prévenir tout risque psychosocial,

Conformément a la réglementation, les accidents intervenus dans le temps et sur le lieu
deéclareés de télétravail sont présumeés imputables au service.

Article 17 - Prise en compte de la situation de handicap et des situations particuliéres

Dans les conditions prévues par "article 3 du décret n® 2016-151 du 11 février 2016, le télétravail
est accordé pour une quotité supérieure A trois jours par semaine, 3 leur demande et lorsque

leurs activités pauvent étre réalisées a distance ;

1" Aux personnes dont |'état de santé ou le handicap le justifient ;

27 Aux fammes enceinteas ;

3" Aux personnes éligibles au congé de proche aidant au sens de l'article L. 3142-16 du code du

trawvail.

Le télétravail permet de maintenir ces personnes dans I'emploi et en lien avec l'equipe de
travail, Dés lors gu'une préconisation médicale du médecin du travail est formulée, l'employeur
prend les mesures appropriées pour aménager le poste de travail, sous réserve que les charges
consecutives ne soient pas disproportionnées au regard des moyens et des aides disponibles
pouvant venir compenser en tout ou partie les dépenses supportées a ce titre, Quelle que soit
la quotité autorisée pour 'exercice en télétravail, la personne bénéficia d'un accés, en tant que
de besoin, 3 un poste de travail sur le lieu habituel de travail.

En dehors des situations définies par 'article 12, le télétravail ne peut pas &tre imposé par
I'employeur 3 une personne en situation de handicap en guise d'amenagement du poste de

trawvail.
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Article 18 - Prévention des violences sexuelles et sexistes

La prévention des violences sexistes et sexvelles, telle qu'elle est inscrite dans I'axe n® 5 du
« plan national d'actions pour F'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes » du
MEN|, du MSJOP et du MESR, doit étre pleinement prise en compte par I'employeur dans le
cadre de la mise en ceuvre du télstravail.

Elle peut integrer les risques liés au cyberharcélement - qu'il se manifeste auv travers de
contenus échangés sur internet ou par télephonie mobile — et ceux liés aux violences
domestiques ou conjugales. Le plan d’actions prévu devra notamment intégrer des dispositifs
de signalement, la diffusion de ressources (numeéros de téléphone de services d'aide,
démarches, réseaux de soutien, ...) ou encore l'accompagnement par les services sociaux. Les
personnels et leur encadrement sont sensibilisés dans le cadre de la formation définie a l'article
.

En cas de violence sexuelle au domicile, 'établissement autorise et accompagne la reprise
immediate du travail sur le liew habituel.

TITRE VI - DROITS SYNDICAUX

Article 19 - Exercice du droit syndical en télétravail

Les personnels bénéficient des mémes droits en matiére syndicale qu'ils exercent leurs
fonctions en télétravail ou au sein des locaux ol ils sont affectds,

Sauf neécessité absolue de service, l'autorité administrative compétente permet aux
organisations syndicales représentatives d'utiliser le matériel d'avdioconférence et de
visioconférence de "établissement pour I'organisation des heures mensuelles d'information

syndicale.

L'autorité administrative compétente autorise les personnels en télétravail, dans les mémes
conditions que celles exergant sur site, 3 participer 3 une heure mensuelle d'information
syndicale, 3 distance ou sur site, au besoin en reportant un jour de télétravail. Il revient a
Femployeur de mettre 3 disposition des outils d'audicconférence ou de visioconférence

permettant I'organisation des heures mensuelles d'information syndicale a distance.

Article 20 - Application aux personnels en décharge d'activité de service a titre syndical

Les personnels bénéficiant d'une décharge d'activiteé de service a titre syndical pauvent exercer
leurs autres fonctions en télétravail dans les mémaes conditions que les autres personnels. 5'ils
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sont déchargés pour une guotité de moins de 70%, leur temps de présence sur site doit étre
au moins d'une journée par semaine.

L'exercice en télétravail de l'activité syndicale reléve de la responsabilité exclusive de
'erganization syndicale concernee, gui en fixe ["organisation et en fournit ["équipement, Ces
personnels conservent les mémes droits que 'ensemble des personnels.

TITRE VIl - DISPOSITIONS FINALES
Article 21 = Déclinaison dans les établissements

Les chefs d'établissemnent sont invités & engager des négociations avec les organisations
syndicales représentatives en vue d'adapter, en tant que de besain, le présent accord aux
particularités de leurs missions, de leur territoire, de leur organisation ou de leur

fonctionnement,

Les accords locaux et, 3 défaut, les réglements intérieurs locaux, précisent, dans le respect du
principe de faveur, les modalités d'application de |a réglementation et du present accord.

Les accords locaux ou dispositions préexistantes sont ainsi adaptés aux clauses du présent

accord :

= Soit I'accord ou la disposition existante est conforme a la réglementation et au présent
accord ou est plus favorable et il peut continuer & s'appliquer tel quel ;

= Soit "accord existant comporte des dispositions contraires ou moins favorables, et dans
ce cas il devra 8tre renégocié ou faire I'objet d'un avenant au plus tard six mois a
compter de la conclusion du présent accord.

Article 22 - Bilan annuel et suivi paritaires de 'accord-cadre par ses signataires

Le suivi du télétravail fait I'objet d'un bilan annuel présenté au comité de suivi national et a la
formation spécialisée du comité social d’administration au niveau ministériel et auv niveau local.

Dans le cadre de ce suivi, les indicateurs figurant au rapport social unique seront observés,
selon une déclinaison genrée.

Article 23 - Entrée en vigueur et révision de l'accord

Le présent accord entre en vigueur a la date de sa signature. |l est conclu pour une durée
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indéterminée,

Il pourra étre suspendu, révisé ou dénonceé selon les dispositions législatives et réglementaires
en vigueur a la date de suspension, révision ou de dénonciation.

Article 24 - Abrogation

L'arrété du 3 novembre 2077 portant application au ministére de 'enseignement superieur, de
la recherche et de l'innovation du décret n® 2016-151 du 11 février 2006 relatif aux conditions
et modalités de mise en ceuvre du télétravail dans la fonction publique et la magistrature est
abrogé.

L'arrété du & avril 2018 portant application dans les services centraux relevant des ministres
chargés de I'éducation nationale et de I'enseignement supérieur, les services déconcentrés et
les établissernents relevant du ministre de I"éducation nationale du décret n® 2016-151 du 11
février 2016 relatif aux conditions et modaliteés de mise en ceuvre du télétravail dans la fonction
publique et |a magistrature est abroge.

La circulaire n® 2018-065 du 6 juin 2018 relative aux conditions et modalités de mise en ceuvre
du télétravail au sein de I'administration centrale des MEN et MESRI est abrogée a compter de
la publication de la nouvelle circulaire organisant le télétravail 3 I'administration centrale et au

plus tard six mois 8 compter de |a signature du présent accord.

Article 25 - Publication
Le présent accord sera publié au fournal officiel de la République francaise.

e M =
Fait a Paris, le 3 juillet 2023

La ministre de I'enseignement supériaur

et de la recherche, .

ﬁ—d

Sylvie RETAILLEAU

Pour I'Union nationale des syndicats Pour la Confédération générale du travail
Autonomes (UNSA-Education), (FE HC-CEI}
Ill ] _.'"

|I %

&

n-Marc NICOLAS Lulha K LETN

édéric MARCHAND Jea
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Pour la Fédération syndicale unitaire, Pour le syndicat genéral de I"'éducation
nationale - Confédération frangaise

démaocratigue du travail (SGEN-CFDT),
BQI" '.5 mm]‘{ M

Benoit TESTE Catherine NAVE-BEKHTI

Pour Fragce Universités, Pour la CTODEFI,

B e

Emmanuel DUFLOS

Marie-Cécile NAVES

Four le CNOUS, Pour le CHNRS,
Clément CADORET FAETE RS mw CoVARSY Doty
Pour I'|NSERM, Pour I'INRAE,
per SR M ons
a)
Damien ROUSSET Leuis-Augustin JULIEN
Pour I'IRD, Pour 'INRIA,
1

valérie VERDJER

p/M

Four I'INED, L

— T

Magda TOMASINI
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Annexe : liste des établissements publics rattachés au MESR

Etablissements publics & caractére scientifique, culturel et professionnel :
- Universités ;
- Institut et d'école extérieurs aux universités ;
- Grands établissements
- Ecoles frangaises a |'étranger ;
= Ecoles normales supdrieures ;
-  Communautés d'universités et d'établissernents ;
- Etablissements expérimentaux ;
- Communautés d'universités et d'établissements expérimentales.

Etablissements publics administratifs exercant des missions d'enseignement supdrieur sous

tutelle dv MESR :
- Ecoles nationales supérieures dingénieurs ;
- Ecoles nationales d'ingenieurs ;

- Instituts d'études politiques ;
- Awutres etablissements publics administratifs {article D. 741-12 du code de I'éducation)

Centre national et centres régionaux des ceuvres universitaires et scolaires
Etablissements publics a caractére scientifigue et technologique

Agence nationale de la recherche
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REPUBLIQUE FRANCAISE

Ministére de I'enseignement supérieur
et de [a recherche

Arrcté du

relatif anx conditions et modalitéz de mise en wuvre du télétravail dans les établissements
relevant des ministres de 'enseignement supéricur et de la recherche

NOR :

La ministre de I"enseignement supérieur et de la recherche,

Vu I'ordonnance n® 2021-174 du 17 février 2021 relative 4 la négociation et aux accords
collectifs dans la fonction publique ;

Vu le décret n® 2006-151 du 11 £vnier 2016 modifie relatif aux conditions et modalites de mise
en ceuvre du télétravail dans la fonction publique et la magistrature ;

Vu le décret n® 2021-904 du 7 juillet 2021 relatif aux modalités de la négociation et de la
conclusion des accords collectifs dans la fonction publique ;

Vu ["accord-cadre du XXX concemant le déploiement du télétravail dans les établissemnents du
ministére de I'enseignement supérieur et de la recherche,

Arréte :
Article 1¥

Liarrété du 3 novembre 2017 portant application au ministére de l'enseignement supéricur, de la
recherche et de linnovation du déeret n® 2016-151 du 11 [évrer 2016 relatif anx conditions el modalités
de mise en ceuvre du télétravail dans la fonction publigue et la magistrature est abrogé.

Article 2

Les dispositions des articles 2, 4, 7, 8, 14 et 16 de "accord-cadre du [XXX] susvisé sont pris en
application de "atticle 7 du déeret du 11 février 2016 susvisé.

Article 3

Le présent arrété sera publié au Jowrnal officiel de la République frangaise.

Fait e
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La ministre de 'enseignement supdrisur

et de Ia recherche,

Pour la ministre et par délégation :

Le directeur pénéral des ressources humaines,

Boris MELMOLUX-EUDE
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Normandie Université

Présidence
Vice-Président du conseil d’administration
Franck LE DERF

Direction Générale des services
Pascale LAINE-MONTELS

Affaire suivie par :

Victorine MENDY
Responsable des Instances
02.35.14.67.69
secretariatca@univ-rouen.fr

Conseil d’administration - URN
20 septembre 2024
Délibération n°CA-2024-04

A l'ouverture de la réunion, le quorum est atteint par 26 votants, dont 10 membres représentés

Acceptation d'un don

> Vu l'article L.712-3 et L719-12 du code de I'’éducation

> Vu le note annexe

Approbation de I'acceptation d’un don

Le conseil d’administration accepte le don et son affectation a I'UFR Sciences et Techniques.

Fait & Rouen, le 20 septembre 2024

Le président de I'Université de Rowen Normandie

www.univ-rouen.fr

Université de Rouen Normandie — 1 rue Thomas Becket — 76821 MONT SAINT AIGNAN Cedex
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Direction générale adjointe ressources internes et pilotage
Direction des affaires financiéres Rouen, le 12 septembre 2024
Université de Rouen Normandie

Affaire suivie par Note d’information

Cédric Ecourtemer A destination des membres du conseil
0235146295 d’administration
cedric.ecourtemer@univ-rouen.fr Séance du 20 septembre 2024

Objet : Acceptation d'un don

M Heuzé, ancien étudiant de l'université de Rouen Normandie, résidant a Kloten en Suisse,
souhaite effectuer un don en numéraire d’'une valeur de 10 000 euros au bénéfice de 'UFR
Sciences et Techniques.

Les fonds ont été virés sur le compte bancaire de I'agent comptable le 27 aolt 2024, et sont
inscrits en compte d’'attente en vue de la décision du conseil d’administration.

Le code de I'éducation et notamment son article L.712-3, mentionne que le conseil
d'administration détermine la politique de I'établissement et a ce titre approuve les accords et
les conventions signés par le président de I'établissement et, sous réserve des conditions
particulieres fixées par décret, les emprunts, les prises de participation, les créations de filiales
et de fondations prévues a l'article L. 719-12, I'acceptation de dons et legs et les acquisitions
et cessions immobiliéres.

S’agissant d’un don affecté, seul le Conseil d’Administration a autorité pour I'accepter.

Il est demandé aux administrateurs de se prononcer sur I’acceptation de ce don et son
affectation a I’'UFR Sciences et Techniques.
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Présidence Conseil d’administration - URN
Vice-Président du conseil d’administration 20 septembre 2024

Franck LE DERF Délibération n°CA-2024-05

Direction Générale des services
Pascale LAINE-MONTELS

Affaire suivie par :

Victorine MENDY
Responsable des Instances
02.35.14.67.69

secretariatca@univ-rouen.fr

A l'ouverture de la réunion, le quorum est atteint par 26 votants, dont 10 membres représentés

Election d’un personnel BIATSS élu du conseil d’administration au Conseil du Service de Santé Etudiante (SSE)

» Vu l'article 712 — 3 du code de I'éducation

» Vu l'article 17-3 des statuts de I'Université de Rouen Normandie
» Vu les statuts du Conseil du Service de Santé Etudiante

» Vu la note en annexe

Election d’un personnel BIATSS élu du conseil d’administration au Conseil du SSE

Sébastien GUEZET 26
Contre 0
Abstention 0

Sébastien GUEZET est élu pour siéger au Conseil du Service de Santé Etudiante

Fait & Rouen, le 20 septembre 2024

Le président de I'Université de Rguen Normandie
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Direction Générale des Services Mont Saint-Aignan, le 9 septembre 2024
DAJS

a2 02.35.14.65.48

(i direction.dajs@univ-rouen.fr Note d’information aux membres conseil

d’administration (CA).
Séance du 20 septembre 2024.

Objet : Election au conseil du Service de Santé Etudiante (SSE)

Les dispositions de I'article 5 des statuts du conseil du SSE prévoient au titre de la composition de son
conseil, notamment 1 personnel BIATSS élu au CA.

En conséquence, il appartient au CA de désigner 1 personnel BIATSS selon les dispositions statutaires de
I'établissement.

Sont éligibles madame et messieurs :

Francois BELLET
Franck BOUZARD
Florent DECORDE
Sébastien GUEZET
Fabien THOUMIRE
Zolira ROMANSKI

Sont électeurs : I'ensemble des membres du CA.
Les BIATSS membres du CA peuvent se porter candidats jusqu’au jour de la séance du 20 septembre

2024. Cependant, afin de préparer ces élections, il serait souhaitable que les membres qui envisagent
de se porter candidats indiquent leur intention par courriel adressé a secretariatca@univ-rouen.fr

Articles 3-2-2 et 3-2-3 des statuts de 'URN : votes et procurations

Sauf dispositions légales ou statutaires contraires, toutes les décisions sont acquises a la majorité
absolue des voix exprimées au premier tour et a la majorité relative au deuxiéme tour. Les abstentions,
votes blancs et nuls ne sont pas des suffrages exprimés.

En cas de partage égal des voix, le président de chaque conseil a voix prépondérante.

En cas de partage des voix pour une désignation ou une nomination, il est procédé a deux autres tours de
vote. Si le partage égal demeure, il sera procédé a un nouvel appel a candidature ou a la proposition de
nouveaux candidats a la prochaine réunion du conseil.

Chaque membre d'un conseil peut donner procuration a un autre membre du conseil, sans distinction
de college électoral.

Nul ne peut détenir ni donner plus d'une procuration. La procuration du titulaire prévaut sur celle du
suppléant.
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Normandie Université

Présidence
Vice-Président du conseil d’administration
Franck LE DERF

Direction Générale des services
Pascale LAINE-MONTELS

Affaire suivie par :

Victorine MENDY
Responsable des Instances
02.35.14.67.69
secretariatca@univ-rouen.fr

Conseil d’administration - URN
20 septembre 2024
Délibération n°CA-2024-06

A l'ouverture de la réunion, le quorum est atteint par 26 votants, dont 10 membres représentés

Avis du conseil d’administration pour la nomination du médecin directeur

» Vu l'article 712 — 3 du code de I'éducation

» Vu l'article 13 des statuts de I'Université de Rouen Normandie

> Vu l'article 4-1 des statuts du SSE

Approbation de la nomination du médecin directeur

Judith FISCHER = 26

Abstention 0

Le conseil d’administration est favorable ala nomination de Judith FISCHER ala direction du

SSE

Fait & Rouen, le 20 septembre 2024

Le président de I'Universi £ Normandie

Laurent YON
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Direction Générale des Services Mont Saint-Aignan, le 9 septembre 2024
DAJS

a2 02.35.14.65.48

(i direction.dajs@univ-rouen.fr Note d’information aux membres du conseil

d’administration (CA).
Séance du 20 septembre 2024.

Objet : Désignation du directeur du Service de Santé Etudiante (SSE).

Réf : Article D714-24 du code de I"éducation,
Article 4 des statuts du SSE.

Le dispositif de santé préventive au sein de I'Université de Rouen Normandie était organisé autour du Service
Universitaire de Médecine Préventive et de Promotion de la Santé (SUMPPS).

Le docteur Judith FISCHER exercait les fonctions de directrice du SUMPPS.

Le décret n°2023-178 du 13 mars 2023 relatif aux services universitaires et interuniversitaires de santé
étudiante ainsi que la circulaire du 27 mars 2023 sont venus modifier ce dispositif. Ils ont complété et
renforcée le dispositif existant en prévoyant, outre le changement de dénomination en Service universitaire
de Santé Etudiante (SSE), I'accroissement de ses missions ainsi qu’une réforme de la gouvernance et de
I'acces au service de santé.

L'article D714-24 du code de I"éducation modifié, transposé a l'article 4 des statuts du SSE, prévoit
dorénavant que le directeur du service universitaire ou interuniversitaire de santé est nommé par le
président de I'université aprées avis du conseil d'administration.

Il est donc demandé aux membres du CA d’émettre un avis sur la nomination de Mme Judith FISCHER en
gualité de directrice du SSE.

Articles 3-2-2 et 3-2-3 des statuts de 'URN : votes et procurations

Sauf dispositions légales ou statutaires contraires, toutes les décisions sont acquises a la majorité absolue
des voix exprimées au premier tour et a la majorité relative au deuxieme tour. Les abstentions, votes blancs
et nuls ne sont pas des suffrages exprimés.

En cas de partage égal des voix, le président de chaque conseil a voix prépondérante.

En cas de partage des voix pour une désignation ou une nomination, il est procédé a deux autres tours de vote.
Si le partage égal demeure, il sera procédé a un nouvel appel a candidature ou a la proposition de nouveaux
candidats a la prochaine réunion du conseil.

Chague membre d'un conseil peut donner procuration a un autre membre du conseil, sans distinction de
collége électoral.

Nul ne peut détenir ni donner plus d'une procuration. La procuration du titulaire prévaut sur celle du
suppléant.
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